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TILL LASAREN

Uppfinningsreglementet riktar sig till alla anstillda
vid Helsingfors universitet. Syftet med reglementet ar
att beskriva de forfaranden och skyldigheter som gal-
ler arbetstagaren och universitetet i de fall dar uppfin-
ningar kommer till i forskning.

Avsikten hari synnerhet varit att klarligga omstan-
digheter kring dganderitten till en uppfinning. Tydliga
aganderattigheter och en vilja bade fran uppfinnarens
och fran universitetets sida att ta vara pad mojligheterna
att utnyttja uppfinningen ger en grund for fortsatta
atgarder som universitetet kan vidta for att sakerstilla
att utnyttjandet lyckas.

Detta reglemente ersitter uppfinningsreglemen-
tet frdn 2011. Verksamheten som géller uppfinningar
har forandrats markbart i och med att universitetets
juridiska stallning har férandrats, att universitetet har

faststéllt principer for kommersialisering och att det
har utvecklats finansieringsformer for utnyttjande av
uppfinningar. Universitetets mdjligheter att vidare-
utveckla uppfinningar tillsammans med uppfinnarna
och forskarna har forbattrats betydligt, likasa har struk-
turerna som styr verksamheten utvecklats. Reglementet
beskriver ocksé ersattningsforfarandet da utnyttjandet
av uppfinningar lyckas.

Reglementet ar inte tickande, utan avsett att ta
stillning till de atgarder som lagen om rétt till upp-
finningar vid hégskolor férutsatter nar det géller for-
héllandet mellan uppfinnaren och universitetet.
Kommersialiseringen av uppfinningar behandlas nar-
mare i universitetets principer for kommersialisering
som publicerades 29.5.2015.
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1. UPPFINNINGSREGLEMENTETS
SYFTE

Uppfinningsreglementets syfte ar att pa ett satt som
ar andamalsenligt for uppfinnaren och universitetet
framja och ge anvisningar om identifierandet, skyd-
dandet och utnyttjandet av uppfinningar som kommit
till vid Helsingfors universitet (nedan universitetet).
Uppfinningsreglementet faststiller ocksa forfarandena
nir man gor, behandlar och fattar beslut om uppfin-
ningsanmalningar.

Uppfinningsreglementet grundar sig pa lagen om
ratt till uppfinningar vid hogskolor (369/2006) (nedan
uppfinningslagen), och anvinder samma begrepp och
definitioner som uppfinningslagen. Uppfinningslagen
ar primér i forhallande till uppfinningsreglementet och
lagen ska foljas om reglementet och lagen strider mot
varandra, eller om reglementet inte reglerar den aktu-
ella fragan.

2. TILLAMPNING OCH ARBETS-
FORDELNINGEN MELLAN
UNIVERSITETET OCH HELSINGIN
INNOVAATIOPALVELUT OY

Detta reglemente tillimpas pa uppfinningar som per-
soner anstéllda vid universitetet gor i sitt anstallnings-
forhédllande och som kan skyddas med patent i Finland.
Om man inte har kommit 6verens om nagonting annat
tillampas reglementet pa sddana studenter vid univer-
sitetet som hade ett géllande anstéllningsforhallande
till universitetet niar uppfinningen kom till. Man kan
separat komma Gverens om att reglementet tillimpas
aven om en person inte star i anstallningsforhallande
till universitetet.

Om uppfinnaren soker patent eller pa annat sitt
utnyttjar uppfinningen inom sex méanader fran det att
anstallningsfoérhéllandet upphorde, anses uppfinningen
ha kommit till under anstillningsférhéallandet, om inte
uppfinnaren visar sannolika grunder for att uppfin-
ningen har kommit till under tiden efter anstallnings-
forhéllandet. Om uppfinningen pé detta sitt anses ha
kommit till under anstillningsforhallandet tillimpas
detta reglemente ocksa pa en person som inte lingre
star i anstillningsforhallande till universitetet.

Uppfinningar som kan skyddas med patent i Finland
anses vara uppfinningar (nedan uppfinning) som upp-
fyller kriterierna i patentlagen (550/1967). Enligt
patentlagen dr en uppfinning patenterbar om den ar
ny (inte har publicerats tidigare), har uppfinningshéjd
(inte ar uppenbar for fackméan) och kan tillgodogoras
industriellt. Uppfinningslagen giller uppfinningar som
ar patenterbara, men den forpliktigar inte till att skydda
uppfinningar med patent.
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Detta uppfinningsreglemente tillampas inte pa upp-
finningar som har gjorts innan uppfinningslagen tradde
ikraft 1.1.2007, om inte nagot annat avtalats.

Helsingin Innovaatiopalvelut Oy (nedan HIS), som
ags av Helsingfors universitet, ansvarar for universite-
tets del for de skyldigheter som anges i universitetets
uppfinningsreglemente, om inte nagot annat uttryck-
ligen bestams i uppfinningsreglementet.

HIS utfor foljande uppgifter for universitetets del
nar det giller uppfinningsanmalningar och patent:

« tar emot uppfinningsanmalningar som gorsi enlig-
het med uppfinningslagen

 granskar och bedomer uppfinningsanmaélningarna

» ger ett meddelande som svar pa uppfinningsan-
malan till uppfinnarna

« administrerar de patentansokningar och patent som
universitetet ager.

Utvecklingsdirektoren vid sektorn for forskning fattar
beslut om uppfinningar (6verforing av 4ganderitten,
skydd).

3. KLASSIFICERING AV UPPFINNINGAR
ENLIGT TYP AV FORSKNING

Enligt uppfinningslagen klassificeras uppfinningarna
enligt vilken typ av forskning som har gett upphov till
dem och/eller vad man har kommit 6verens om betraf-
fande dganderitten.

Uppfinningen anses ha tillkommit i
A) oppen forskning om

1. forskningen gors i ett anstillningsférhéallande for
fullgérande av universitetets forskningsuppdrag
utan finansiering utifrdn och utan att universite-
tets utomstéende avtalspartner deltar i forskningen,

2. forskningen genomférs med finansiering fran en
utomstdende part men den omfattas inte av andra
bestimmelser 4n sddana som géller publicering av
resultaten, eller

3. forskningen uppfyller forutsittningarna for avtals-
forskning i punkt B, men universitetet och avtals-
partnern har uttryckligen kommit 6verens om att
den ar 6ppen forskning innan forskningen inleds.

B) avtalsforskning om

1. forskningen ar avgiftsbelagd serviceverksamhet
enligt lagen om grunderna for avgifter till staten

(150/1992),
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2. forskningen ar annan dn 6ppen forskning eller
avgiftsbelagd serviceverksamhet i enlighet med
punkt B.1. om dtminstone en utomstiaende part del-
tar antingen som utforare av en del av forskningen,
som finansiar (t.ex. Tekes, EU, Finlands Akademi
eller ett foretag) eller pa annat sitt, och om den
omfattas av skyldigheter som géller anvindningen
av forskningsresultatet, eller om det ar fraga om ett
projekt dir man anvander universitetets finansie-
ring for att framja kommersialiseringen (t.ex. proof
of concept-projekt).

C) andra situationer, om uppfinningen har tillkom-
mit pd annat satt 4n i 6ppen forskning (punkt A) eller
avtalsforskning (punkt B).

4. UPPFINNINGSANMALAN
OCH HANDLAGGNING AV
UPPFINNINGSANMALNINGAR

4.1 UPPEINNARENS SKYLDIGHET ATT
GORA EN UPPFINNINGSANMALAN

Varje person som star i anstillningsforhéllande till
universitetet ar skyldig att oberoende av uppfinning-
ens klassificering utan drgjsmal 1damna in en skriftlig
anmalan om sin uppfinning. Uppfinningsanmélan ska
goras pa universitetets blankett for uppfinningsanma-
lan. Blanketten med ifyllningsanvisningar finns pa fin-
ska och engelska hos HIS och pé universitetets intranét
(Flamma). Den ifyllda och undertecknade blanketten
skickas till adressen

Keksintoasiat / Helsingin Innovaatiopalvelut Oy
PL 20
00014 Helsingin yliopisto

eller keksintoilmoitus@helsinki.fi

Universitetet kommer ocksa att ta i bruk en elektro-
nisk uppfinningsanmalan. Narmare information om
hur man lamnar in anmaélan elektroniskt kommer att
finnas i Flamma nar systemet har tagits i bruk. Om en
uppfinnare som ar anstélld av universitetet ocksa star i
anstallnings- eller tjansteforhallande till en annan orga-
nisation nar uppfinningen gors, ska han eller hon lamna
in en anmilan om den aktuella uppfinningen ocksa till
sin andra arbetsgivare.

4.2 UNIVERSITETETS SKYLDIGHET ATT
SVARA PA UPPFINNINGSANMALAN

Uppfinnaren ges ett skriftligt meddelande som svar pa
uppfinningsanmailan. Meddelandet ska ges utan oska-
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ligt drojsmal och senast tva (2) manader efter det att
universitetet har fatt en uppfinningsanmalan med till-
rackliga uppgifter. Meddelandet ska ocksa innehélla
uppgifter om vilken typ av forskningsprojekt eller
situation uppfinningen har kommit till i. I meddelan-
det framf6r universitetet sin preliminira stindpunkt
om aganderatten.

Universitetet har ratt att bedéma uppfinningen.
Utgéende fran bedomningen beslutar universitetet slut-
giltigt om det vill 4ga uppfinningen. Universitetet maste
meddela sin slutgiltiga stdindpunkt om sin villighet att
aga uppfinningen senast sex (6) ménader efter det att
universitetet har fatt en uppfinningsanmalan med till-
rackliga uppgifter.

5. RATTEN TILL UPPFINNINGEN

5.1 OPPEN FORSKNING

Ritten till en uppfinning som kommit till i 6ppen forsk-
ning tillhor i forsta hand uppfinnarna. Uppfinnarna kan
erbjuda universitetet sin uppfinning och universitetet
kan besluta att ta emot ratten pa det satt som man kom-
mer Gverens om separat och skriftligen.

Om uppfinnaren inte inom sex manader fran upp-
finningsanmalan géllande en uppfinning som tillkom-
mit i 6ppen forskning har publicerat uppfinningen eller
meddelat sin vilja att sjdlv utnyttja uppfinningen, kan
universitetet 6verta rattigheterna till uppfinningen.
Universitetet méaste skriftligen meddela sitt intresse
att Gverta rattigheterna, och fore det méste universi-
tetet friga uppfinnaren om han eller hon har for avsikt
att sjdlv utnyttja uppfinningen.

5.2 AVTALSFORSKNING

Ritten till en uppfinning som kommit till i avtalsforsk-
ning tillhor i forsta hand universitetet. Om universitetet
faststiller sina rittigheter till en uppfinning som kom-
mit till i avtalsforskning, ska universitetet vid behov ge
uppfinnaren ett andra skriftligt meddelande om 6ver-
foring av rattigheterna inom sex (6) méanader efter det
att universitetet har fatt en uppfinningsanmalan med
tillrackliga uppgifter.

Om universitetet inte ger ett skriftligt meddelande
inom tidsfristen, anses universitetet ha avstétt fran sin
ratt till uppfinningen i enlighet med denna punkt, och
uppfinnaren anses inneha aganderitten till uppfin-
ningen.

Om universitetet 6verfor ratten till en uppfinning
pa det sitt som beskrivs i denna punkt, ska uppfinna-
ren med stod av uppfinningslagen och pa universitetets
yrkande utan dréjsmal underteckna ett 6verforingsbrev
samt 6vriga behovliga handlingar.
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5.3 UNIVERSITETETS BRUKSRATT

Universitetet vill i regel fa bruksratt till uppfinning-
arna s att de kan anvindas i forskningen och under-
visningen, som ar universitetets grundlaggande uppgif-
ter. Uppfinnaren kan dock vigra att ge bruksratt genom
att meddela det i uppfinningsanmalan.

6. SEKRETESS, PUBLICERING
AV FORSKNINGSRESULTAT OCH
DELGIVNING AV UPPGIFTER

Uppfinnaren far inte publicera uppfinningen eller upp-
gifter om den forran:

a) universitetet uttryckligen ger sitt tillstand till det,

b) universitetet har meddelat att det inte Gvertar rat-
tigheterna till uppfinningen, eller

¢) dethar gatt 6 manader efter det att universitetet har
fatt en uppfinningsanmalan med tillrackliga upp-
gifter och universitetet har inte gett uppfinnaren ett
skriftligt meddelande som svar pa uppfinningsan-
malan.

Universitetet maste hemlighélla uppgifter som man fatt
om uppfinningen tills uppfinningen har skyddats pé ett
tillrackligt satt och det inte finns andra nédviandiga skal
till hemlighéllandet. Universitetet kan dock ge uppgifter
till parterna i forskningssamarbetet eller andra parter,
om man har kommit 6verens om det i avtalet som gal-
ler forskningen och om delgivandet av uppgifterna ar
nodvandigt for att uppfinningen ska kunna utnyttjas.
Universitetet maste i sa fall se till att delgivandet av upp-
gifter inte dventyrar skyddet eller utnyttjandet av upp-
finningen eller uppfinnarens vetenskapliga publicering.

7. SKYDD, FORSALJNING OCH
LICENSIERING AV UPPFINNINGEN

Universitetet deltar inte i skydd, forsiljning eller licen-
siering av rattigheter som tillhor uppfinnaren.

Nar rattigheterna till en uppfinning tillhor universi-
tetet, beslutar universitetet om utnyttjandet av uppfin-
ningen, t.ex. forsiljning eller licensiering, publicering,
egen anvindning och skydd. Observera att universitetet
inte ar skyldigt att skydda en uppfinning med patent.

Universitetet utnyttjar uppfinningen i man av resur-
ser, mojligheter och sina skyldigheter. HIS bedomer
uppfinningarna enligt deras potentiella kommersiella
nytta med beaktande av principerna for kommersia-
lisering.

Uppfinnaren har en viktig roll nar det giller att
skriva patentansokan, bemota interimistiska beslut
samt andra expertuppdrag i anknytning till skyddet
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av uppfinningen. Uppfinnarens expertis behovs i syn-
nerhet vid vidareutvecklingen av uppfinningen och i
projekt som tillsitts for endamalet.

8. INCITAMENT OCH
VINSTFORDELNING

Fordelningen av vinsterna av uppfinningar som univer-
sitetet ager beskrivs i bilaga 1, om man inte har kom-
mit 6verens om nagot annat i forskningsavtalet for ett
avtalsforskningsprojekt. Alla ersattningar och arvoden
som namns i bilaga 1 férdelas mellan uppfinnarna enligt
deinsatsandelar som meddelas i uppfinningsanmaélan.
Om uppfinnarna inte har meddelat universitetet hur
stor andel av uppfinningen var och en stér for, fordelas
ersattningarna och/eller arvoden jamnt mellan upp-
finnarna.

9. IKRAFTTRADANDE

Detta uppfinningsreglemente trader i kraft 29.5.2015
och ersitter det reglemente som tradde i kraft 24.8.2011.
Nar uppfinningsanmaélan har gjorts innan detta upp-
finningsreglemente tradde i kraft tillimpas universite-
tets tidigare uppfinningsreglemente pa uppfinningen,
om man inte kommit 6verens om négot annat (t.ex. i
ett avtal om 6verforing av rittigheterna).
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BILAGA 1 .
INCITAMENT OCH VINSTFORDELNING

KOSTNADER

Universitetet svarar for kostnader som orsakas av skyd-
det av uppfinningar det dger, om inte ndgot annat har
avtalats. Sddana kostnader ar t.ex. kostnader for att
skriva, ansoka om och uppritthalla patent.

UPPFINNARENS ERSATTNING

Universitetet bokfor dtgarderna i anknytning till kom-
mersialiseringen av uppfinningen och tillhérande utgif-
ter och intékter.

Om universitetet saljer, licensierar eller pa nagot
annat sitt 6verlater en uppfinning som universitetet
tagit i besittning, fordelas universitetets nettoinkom-
ster enligt foljande:

1) Om nettoinkomsten ar 100 000 euro eller mindre:

Till uppfinnarna 50 %
Till resultatenheten 20 %
Till universitetet 30 %

2) Om nettoinkomsten ar 6ver 100 000 euro:

Till uppfinnarna 1/3
Till resultatenheten  1/3
Till universitetet 1/3

Denna fordelning tillimpas ocksa nar det géller ersatt-
ningar for uppfinningar som kommit till i avgiftsbelagd
serviceverksamhet, om man inte uttryckligen har kom-
mit 6verens om nagot annat i ett avtal. Universitetet,
Helsingfors universitets fonder eller uppfinnaren kan
vara agare i ett foretag som universitetet siljer, licen-
sierar eller pa ndgot annat satt 6verlater uppfinningen
till. Den sammanlagda inkomst som anvéinds i berak-
ningen av nettoinkomsten ar de inkomster som univer-
sitetet far genom ett licensavtal eller ndgon annan typ
av Overlatelseavtal. En vardestegring eller intakter fran
enrealisering av en dgarandel i foretaget riaknas inte in
i den sammanlagda inkomsten.
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Nettoinkomsten berdknas genom att dra av univer-
sitetets direkta kostnader fran den sammanlagda
inkomsten. Direkta kostnader ar

— Patentkostnaderna, inklusive kostnaderna for att
gora upp patentansokan och uppréatthélla patent-
ratten.

— Andra kostnader for att skydda de immateriella rat-
tigheterna.

— Utredningar 6ver t.ex. marknaden eller patenter-
barheten som har gjorts eller anskaffats i samband
med forberedelserna for kommersialiseringen avden
immateriella rattigheten.

— Andrakostnader som direkt har orsakats av och/eller
kan pévisas ha orsakats av kommersialiseringen.

— Eventuellt administrationsarvode som separat beta-
las ut till universitetet.

Universitetet kontrollerar nettoinkomsten senast den
31 mars varje ar pa basis av intdkterna under forega-
ende kalenderar. Ersattningarna betalas ut i majisam-
band med l6neutbetalningen. Ersattningen betalas ut
om uppfinnarens arvode Gverstiger 100 euro fore for-
skottsskatten och efter de lagstadgade avgifterna, om
man inte har kommit Gverens om nagonting annat i
avtalet for uppfinningar som tillkommit i avgiftsbe-
lagd serviceverksamhet. Om summan inte Gverstiger
hundra euro 6verfors ersattningen till f6ljande periods
Ioneutbetalning,
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PRINCIPER FOR KOMMERSIALISERING
AV FORSKNINGSRESULTAT 9.3.2015

TILL LASAREN

Principerna for kommersialisering riktar sig till alla
anstillda vid Helsingfors universitet. Universitetet har
ett uppfinningsreglemente (Keksintoohje) som styr hur
aganderitten till enskilda uppfinningar faststills och
hur man bestimmer en skilig ersattning for uppfinna-
ren nar rattigheterna 6verfors. I uppfinningsreglemen-
tet beskrivs ocksé andra forfaranden och skyldigheter
som giller arbetstagaren och universitetet i de fall dar
uppfinningar kommer till i forskning.

I detta dokument definieras principerna, forfaran-
dena och de olika aktorernas roller vid kommersialise-
ring av uppfinningar eller andra immateriella rattighe-
ter som universitetet helt eller delvis dger.

Samverkan med sambhallet ar enligt lag universite-
tets tredje uppgift vid sidan om forskning och undervis-
ning. Utover den vetenskapliga forskningen och anord-
nandet av undervisning som baserar sig pa forskning ar
det universitetens skyldighet att tjina samhaéllet ocksa
pa andra sitt. De forskningsresultat som forskningsu-
niversiteten producerar ar betydelsefulla for samhallet

pa& manga sétt. De kan anviandas for att stodja samhal-
leligt beslutsfattande, manniskors valméaende och hélsa,
sysselsittningen och den ekonomiska tillvixten. Men
resultaten kan sillan utnyttjas som sddana i samhallet
och naringslivet. Det krivs processer och kompetens
inom olika omraden for att snabbare och mer effektivt
stdlla forskningsresultaten till samhallets forfogande.

Helsingfors universitet har som mal att pa sitt som
ar andamalsenliga for forskaren, universitetet och sam-
hallet markbart effektivisera kommersialiseringen av
de uppfinningar, patent och det kunskapskapital, dvs.
immateriella rattigheter (IP), som universitetet dger
eller innehar. Med de principer for kommersialisering
som faststélls i detta dokument stravar universitetet
efter att saval forstarka den samhilleliga genomslag-
skraften for det kunskapskapital som universitetet dger,
som att skapa nya kommersiella mdjligheter att finan-
siera sin verksamhet och gora det majligt for forskarna
att vilja en karridr inom affarsverksamhet som baserar
sig pa kommersialisering av forskningsresultat.
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1SYFTE 3 DEFINITIONER

Syftet med Helsingfors universitets (nedan universite- 371 IMMATERIELLA R ATT|G HETER

tet) principer for kommersialisering ar att sakerstalla ~ QCH SKYDDET AV DEM

att universitetets immateriella egendom identifieras och
forvaltas pa ett Andamalsenligt sitt och i enlighet med
de principer som faststillts for Helsingfors universitets-
koncerns dgarpolitik. Tillsammans med uppfinnings-
reglementet ska detta dokument ge universitetets per-
sonal en tydlig bild av de rattigheter och skyldigheter
som galler for immateriell egendom som uppkommer
genom forskning, samt skyddet och kommersialise-
ringen av den.

2 TILLAMPNING

Dessa principer for kommersialisering tillampas pa
kommersiellt utnyttjande avimmateriell egendom som
uppkommer genom forskning vid universitetet och som
Helsingfors universitetskoncern helt eller delvis ager.

IMMATERIELLA RATTIGHETER OCH SKYDDET AV DEM

Man kan anséka om skydd (patent, registrering) for
immateriell egendom som uppkommit genom forsk-
ning, alternativt kan skyddet uppsta automatiskt. Lagen
om ratt till uppfinningar vid hogskolor (19.5.2006/369)
och universitetets uppfinningsreglemente som tillam-
par lagen giller uppfinningar som omfattas av patent-
ratten i Finland. Datorprogram omfattas i huvudsak av
den egentliga upphovsritten, och skyddet av dem reg-
leras i upphovsrittslagen. Upphovsritten skyddar inte
programmets idéer eller principer (t.ex. algoritmer),
utan forbjuder hogst framfoérande av programmet som
ett verk. Datorprogram kan eventuellt beviljas patent
som en del av den idé eller princip som programmet
forverkligar.

Immateriella rattigheter som uppkommer genom
forskning vid ett universitet och som kan utnyttjas kom-
mersiellt ar vanligen uppfinningar som kan skyddas
med patent eller datorprogram som omfattas av upp-
hovsrittslagen. Detta dokument fokuserar darfor pa
principerna for kommersialisering av dessa tv immate-
riella rittigheter, se tabellen nedan. Aven andra former
av skydd kan anviandas fran fall till fall, t.ex. nyttighets-
modellen, varumérken och monsterskydd.

Typ avimmaterialratt Objekt Skyddet géller Skyddet
uppkommer
(egentlig) upphovsratt produkter, (t.ex. datorprogram) kopiering, publicering automatiskt
patentratt nya uppfinningar professionell genom
anvandning patentansdkan
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3.2 SEKRETESSBELAGDA UPPGIFTER

Den allméinna lagstiftningen skyddar sekretessbelagda
uppgifter och affarshemligheter. Nar det géller kom-
mersialisering ar bl.a. foljande sekretessbelagda upp-
gifter:

« Nya uppfinningar innan patentansokan har lam-
nats in.

 Patentansokans innehall innan ansokan blir offent-
lig (18 man. efter att ansokan lamnats in).

« Ny kunskap eller upptickter av kommersiellt varde
som man inte ansoker om patent fér utan vars kom-
mersiella utnyttjande baserar sig pa att informatio-
nen ska vara en affarshemlighet.

+ Affarshemligheter.

Nir en forskare har gjort en uppfinning, ska forskaren
enligt uppfinningsreglementet utan dréjsmal meddela
universitetet. P4 sa sitt sikerstéller man ocksa att en
eventuell patentprocess inte fordrgjer publiceringen av
forskningsresultaten. Nar patentanstkan har limnats
in kan de forskningsresultat som omfattas av patent-
skyddet fritt publiceras.

3.3 INTAKTER AV
KOMMERSIALISERINGEN

Med intéakter avkommersialiseringen avses inkomsten
fran kommersialisering av en enskild uppfinning eller
andra immateriella rattigheter efter att de direkta kost-
naderna for kommersialiseringen har dragits av. Till de
direkta kostnaderna for kommersialiseringen riknas:

« Patentkostnaderna, inklusive kostnaderna for att
gora upp patentansokan och uppriatthélla patent-
ratten.

+ Andrakostnader for att skydda de immateriella rét-
tigheterna.

« Utredningar over t.ex. marknaden eller patenter-
barheten som har gjorts eller anskaffats i samband
med forberedelserna for kommersialiseringen av
den immateriella rattigheten.

« Andra kostnader som direkt har orsakats av och/
eller kan pavisas ha orsakats av kommersialise-
ringen.

Om ett kommersialiseringsprojekt har fatt extern finan-
siering (t.ex. Tekes finansiering for nya kunskaper och
affarsverksamheter av forskningsidéer) faststaller man
fran fall till fall hur intdkterna av kommersialiseringen
for projektet rdknas ut.
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FOR VARLDEN, PENGAR FOR
FORSKNINGEN

3.4 SPIN-OUT FORETAG

Med ett spin-out foretag avses ett nytt bolag som har
grundats for att kommersialisera immateriella rattighe-
ter som har uppkommit genom forskning vid universite-
tet och som universitetet helt eller delvis dger. Spin-out
foretag etableras i enlighet med principerna i punkt 5.2
Grundande av s.k. spin-out foretag i detta dokument.

4 IMMATERIELLA RATTIGHETER
SOM OMFATTAS AV PRINCIPERNA
FOR KOMMERSIALISERING

I universitetets uppfinningsreglemente beskrivs
de rattigheter och skyldigheter som hor samman
med uppfinningsanmailan, behandlingen av anma-
lan, ratten till uppfinningen och patentprocessen.
Kommersialiseringsétgarderna och stodet géller endast
immateriella rattigheter som antingen helt eller delvis
tillhor universitetet. Om en immateriell rattighet pa
basis av uppfinningsanmaélan eller upphovsrattslagen
konstateras tillhora uppfinnaren eller en annan arbets-
tagare, kan han eller hon erbjuda rittigheten &t uni-
versitetet. I sa fall kan universitetet vilja att 6verta rat-
tigheten och kommersialisera den enligt principerna i
detta dokument.
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5 KOMMERSIALISERING

Forskningsresultat kan vanligen kommersialiseras pa
tva olika satt:

a. genom licensiering eller forsiljning av forsknings-
resultatet, eller

b. genom etablering av ett nytt spin-out foretag som
har till uppgift att kommersialisera forskningsre-
sultatet.

Dessa tva kommersialiseringsmetoder behandlas
nedan.

5. LICENSIERING ELLER FORSALJNING

Nar kommersialiseringen sker genom licensiering,
bestams licensgivarens (universitetets) ersittning i
ett separat licensavtal. De intdkter som universitetet
far via licensieringen delas enligt universitetets upp-
finningsreglemente mellan uppfinnaren, resultaten-
heten och universitetet. Licensiering forutsatter vanli-
gen att den immateriella réattighet som ska licensieras
antingen ar skyddad, eller att skyddsprocessen (t.ex.
patentansokan) har inletts. Licensavtalens omfatt-
ning varierar mycket fran fall till fall, och ar helt bero-
ende av den immateriella rattighet som ska licensieras
och av marknaden, den tekniska beredskapen, upp-
finningens kommersiella betydelse for licenstagaren,
m.m. Villkoren i licensavtalet faststélls darfor ocksa
fran fall till fall. Akademiska forskningsresultat ar ofta
fortfarande outvecklade nar det galler kommersiellt
utnyttjande, sa deras verkliga kommersiella potential
visar sig kanske forst efter flera ar. I nastan alla licens-
avtal kommer man darfor 6verens om fordelningen av
de framtida inkomster som den licensierade tekniken
kommer att ge upphov till. Licensgivaren far alltsa en
viss procent av de inkomster som den licensierade tek-
niken ger (royalty).

Licensavtalets omfattning bestams ocksa fran fall
till fall utgdende fran forhandlingar och ovan namnda
kommersiella parametrar. Den beviljade licensen kan
vara exklusiv, alternativt kan ensamritten begransas
geografiskt eller enligt vilka produkter som far utnyttja
tekniken. En licens kan ocksa ge ratt att anvanda tekni-
ken fritt eller med vissa begransningar, i s fall kan flera
olika anvandare beviljas licens med liknande villkor.

Det dr ocksa majligt att sdlja en immateriell rattig-
het, s att Aganderatten till rattigheten 6vergar till kpa-
ren. Om en immateriell rattighet siljs, 6vergar ocksa
rattigheterna och skyldigheterna i anknytning till skyd-
det av rattigheten till den nya dgaren. Man kommer
overens om villkoren och vederlaget for forsiljningen i
ett separat avtal. Aven i detta fall delas intikterna enligt
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universitetets uppfinningsreglemente mellan uppfinna-
ren, resultatenheten och universitetet.

Helsingin Innovaatiopalvelut Oy (nedan HIS) ansva-
rar pa uppdrag av universitetet for licensieringen och
forsaljningen avimmateriella rattigheter och tillhérande
forhandlingar tillsammans med juristerna vid sektorn
for forskning. En forutsattning for ett framgangsrikt
slutresultat ar att uppfinnaren stoder licensieringen eller
forsaljningen och intar rollen som den fraimsta exper-
ten pé tekniken i fraga. Helsingfors universitet ar part i
licens- och forsiljningsavtalen. Utvecklingsdirektoren
vid sektorn for forskning undertecknar avtalen pa uni-
versitetets vagnar. Innovationsndmnden ska informe-
ras om avtalen.

5.2 GRUNDANDE AV SK.
SPIN-OUT FORETAG

Pa grund av de risker och investeringar som hor sam-
man med de inledande faserna i affarsverksamhet ar
grundandet av ett spin-out foretag alltid ett specialfall
iovan ndmnda licensierings- eller forsiljningsprocess.
Tekniskt sett skiljer sig ett spin-out foretag fran licen-
siering eller forsiljning endast genom att licenstagaren
eller koparen ar ett foretag i vilket Helsingfors univer-
sitets fonder kan vara delagare.

Beslutet att grunda ett spin-out foretag kan fattas
av olika orsaker, t.ex.

« Det arinte mojligt att fa det skydd for tekniken eller
metoden som en licensiering kraver. Da ar det enda
sattet att kommersialisera uppfinningen att etablera
ett bolag som siktar pa affarsverksamhet.

» Att grunda ett bolag dr av ndgon annan orsak den
enda mojligheten att kommersialisera tekniken eller
metoden.

« Man anser att ett spin-out foretag ar det basta sittet
att utveckla utnyttjandet av universitetets forskning
for kommersiella andamal.

« Andra sirskilt vigande skal.

Att grunda ett spin-out foretag for att kommersiali-
sera universitetets immateriella rattigheter ar en pro-
cess som kraver flera olika aktorers expertis och enga-
gemang. Ett enskilt forskningsresultat ar inte alltid
tillrackligt for att grunda ett foretag. Det ar ofta Anda-
malsenligt att kommersialisera kompletterande uppfin-
ningar eller andra immateriella rattigheter via samma
spin-out foretag.

5.2.1 FORETAGARTEAMET

Ett nytt bolag behover forutom teknik ocksa pengar for
att starta och utveckla sin verksamhet, och man ar van-
ligen tvungen att soka finansiering for att kunna starta
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verksamheten. Finansieringen kommer ofta fran en
investerare som stiller egna krav pa foretagets affars-
verksamhet och mélsittningar. Det viktigaste krite-
riet for investeraren ar nastan alltid det foretagarteam
som bdrjar driva foretaget. Teamet ska vara engagerat
iutvecklingen av foretaget och de kommersiella malen.
Ett team som bestar av forskare méaste ofta forstarkas
med medlemmar utanfor universitetet som har kom-
mersiell eller annan 1amplig erfarenhet. Forskarens roll
ar vanligen att bidra med teknisk expertis. Forskaren
maste inte ge upp sin akademiska karridr for att delta
i teamet, utan den tekniska expertisen kan tillféras
foretaget med hjélp av samarbete. HIS och kvesturen
ansvarar for att sammanstélla teamet efter den plane-
rade affarsverksamhetens behov.

5.2.2 KOMMERSIALISERING AV TEKNOLOGI

En annan nyckelfaktor for ett nytt spin-out foretag ar
den teknologi som ska kommersialiseras och som utgor
grunden for foretagets konkurrenskraft. Om kommer-
sialiseringen sker via ett nytt bolag ar det inte alltid
nodvandigt att skydda de immateriella rattigheterna.
I synnerhet nir det giller kommersialisering av dator-
program kan enbart sekretess vara ett beaktansvart
alternativ. Vanligen kravs dock patentskydd redan néar
man soker finansiering for bolaget. De kommersiella
villkoren for licensiering av eller Gverlatelse av dgande-
ratten till immateriella rattigheter varierar mycket fran
fall till fall néar det giller nya spin-out foretag, och det
gar inte att faststilla nagra allmidnna regler. Villkoren
maste dnda motsvara markandens allméant accepterade
principer. Pa grund av kommersialiseringens karaktar
maste licensen dnda oftast ge ensamritt atminstone
inom bolagets verksamhetsfilt eller geografiska verk-
samhetsomréde. Beredning av och beslut om licens-
eller 6verlatelseavtal sker enligt punkt 5.1 Licensiering
eller forsdlning.

5.2.3 AFFARSPLANEN

Foretagarteamet och teknologin riacker inte som bas
for att grunda ett nytt bolag. Det beh6vs ocksé kunder
som dr beredda att betala for bolagets produkter och/
eller tjanster, och en detaljerad affarsplan, dar bolagets
affarsverksamhet och tillvaxt beskrivs pa ett trovardigt
sétt. Foretagarteamet ansvarar for att géra upp affars-
planen, HIS ger stod vid behov. Den fardiga affars-
planen forevisas for kvesturen, som beslutar om den
kan presenteras for innovationsnamnden eller om den
maste utvecklas. Grundandet av ett nytt spin-out fore-
tag behandlas alltid i innovationsnamnden. Utgéende
fran ndimndens framstallning beslutar Helsingfors uni-
versitets fonder (nedan HUF) om foretaget ska grun-
das eller inte.
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5.2.4 FORDELNINGEN AV AKTIER
MELLAN FORSKARDELAGARNA OCH
HELSINGFORS UNIVERSITETS FONDER

Universitetet koncentrerar sina aktieinnehav i spin-out
foretag till Helsingfors universitets fonder som hor till
Helsingfors universitetskoncern. Nar ett nytt spin-out
foretag bildas fordelas aktierna jamnt mellan forskar-
deldgarna och HUF. Med forskardelagare avses har en
forskare som ar en av det nya spin-out foretagets grun-
dare. Forskardeldagarna viljs alltid utgédende fran fore-
tagets planerade affarsverksamhet, samtidigt som fore-
tagarteamet sammanstalls. Ett deldgarskap ar inte den
ersittning for uppfinningen som avses i lagen om ratt
till uppfinningar vid hégskolor. En forskardeldgare ska
vara engagerad och ha formaga att utveckla teknolo-
gin, och darfor méste han eller hon ocksa ha varit del-
aktig i utvecklingen av den immateriella rattighet som
kommersialiseras. HUF ansvarar for fordelningen av
ett nytt spin-out foretags aktier, med bistdnd av HIS.

Alla uppfinnare som namns i uppfinningsanmalan
eller anstallda vid universitetet som ndimns som fram-
stillare av en immateriella rattighet, oberoende av om
de ar forskardeldgare eller inte, far i enlighet med uni-
versitetets uppfinningsreglemente en ekonomisk ersitt-
ning som baserar sig pa intakterna av kommersialise-
ringen enligt det licensierings- eller 6verlatelseavtal
med vilket nimnda immateriella réattighet har licen-
sierats eller overlatits till spin-out foretaget.

5.2.5 EXTERNA GRUNDARE

Som ndmns i punkt 5.2.1 Foretagarteamet, maste tea-
men ofta forstirkas med externa medlemmar med
lamplig bakgrund. HIS och kvesturen ansvarar for
utndmningen och rekryteringen av dessa medlemmar.
Ofta ar de externa medlemmar av teamet som utnamns
i detta skede ocksa grundare av foretaget. Deras dga-
randel faststills fran fall till fall pa basis av separata
forhandlingar. De externa grundarnas andel minskar
HUF:s och forskardeldgarnas andel i bolaget i lika stor
grad, dvs. bdde HUF:s och forskardelagarnas aktiestock
minskar.
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1. Det nya bolaget

2. Licensiering eller férsaljning av IP
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3. Investering i saddfasen

grundas Universitetet licensierar eller saljer
IP till bolaget.
V' N
Antal aktier Reservering for nya
rekryteringar (optioner).
Investeraren betalar bolaget
for sina aktier.
Aktiekapital ~ HUF beslutar separat om
2500 euro <3 eventuella investeringar i bolaget.
k?%?lsg%svar Bolagets varde fore
investeringsrundan
(pre-money vardering):
Forskare J
Teknisk roll * Teamet
« affarsplanen
* |P:noch
HUF » de forsta kunderna.

Faserna i grundandet av spin-out foretag.

5.2.6 SPIN-OUT FORETAGETS
STIFTELSEURKUNDER

Kvesturen ansvarar med bistand av HIS for att gora
upp bolagets stiftelseurkunder. Huvudsakligen anvands
mallar som har gjorts upp for indamalet och som inklu-
derar atminstone foljande handlingar:

a. Avtal om bolagsbildning

b. Bolagsordning

c. Etableringsanmalan till Patent- och register-
styrelsen

d. Aktiebok och aktiedgarforteckning

e. Aktieagaravtal

De ovan namnda handlingarna kompletteras och/eller
anpassas efter behov.

5.2.7 EXTERNA INVESTERINGAR

Bolag som har grundats for att kommersialisera immate-
riella rattigheter behover ofta kapital for att kunna inleda
affarsverksamheten, eftersom de produkter eller tjanster
som bolaget ska utveckla vanligen inte ar fardiga att siljas

'Y
| 4

Tid

till kunderna. Det kapital som behdvs for utvecklingen
kommer oftast fran privata eller institutionella investe-
rare som har specialiserat sig pa investeringar i sadd-
fasen, och eventuella kapitalfonder. Foretagarteamet
ansvarar for att skaffa investeringarna, med bistand av
kvesturen och HIS. Utan ett kompetent och engagerat
team och en affarsplan kan inte ens den basta teknolo-
gin ge framgang. Darfor bedomer investerarna i forsta
hand teamet och dess formaga att lansera teknologin pa
marknaden. Beslut om nya investeringar fattas enligt
rattigheterna som faststills i aktieAgaravtalet.

5.2.8 HUF:S INVESTERINGSMOJLIGHET

HUF har ritt att investera i ett bolag pa samma vill-
kor som en utomstaende investerare. HUF:s eventuella
investeringar behandlas i innovationsnamnden.

6 ANDRINGAR | PRINCIPERNA
FOR KOMMERSIALISERING

Principerna for kommersialisering ses 6ver av innova-
tionsndmden arligen.
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7 BILAGA: KRITERIER FOR KOMMERSIALISERING

Uppfinningar eller andra immateriella rittigheter som Helsingfors universitet helt eller delvis ager

Forskningsresultatet som ska kommersialiseras
baserar sig helt eller delvis pa forskning som gjorts
vid Helsingfors universitet.

HIS experter bedomer kommersialiseringens poten-

tial pd marknaden. Vid behov skaffas expertis via

utomstaende tjansteproducenter.

« Kommersialiseringen av forskningsresultaten
och/eller utvecklingsarbetet har mojlighet till
nationell och/eller internationell tillvaxt.

Forskningsresultaten kan utnyttjas av Helsingfors
universitet och de nédviandiga avtalen for 6verlatelse
av rattigheterna har ingatts.

Aven andra investerare an Helsingfors universitets
fonder ar intresserade av att investera i bolaget.

Kommersialiseringen kan ske genom att man grun-

dar ett foretag (spin-out) eller genom licensiering.

« Ett bolag som etableras méste ha ett tekniskt
och kommersiellt starkt och engagerat team,
med forméga att utveckla bolaget och eventu-
ellt framja dess internationella framgang.

« Kommersialiseringen sker i samarbete med fors-
kare, och i ett sa tidigt skede som mojligt tas en
lamplig foretagare med i projektet.

Det "ideologiska maélet” for kommersialiseringen
ar att kommersialiseringsatgirderna eller andra
innovationsatgirder gor det betydligt snabbare att
utnyttja forskningsresultaten.

Finansiering som Helsingfors universitet beviljar
for kommersialiseringsatgirder ar inte forsknings-
finansiering for universitetets forskare.

» HIS Oyfar arligen finansiering for att bolaget ska
hjalpa forskarna och Helsingfors universitet att
kommersialisera forskningsresultat (samverkan
med sambhallet).

« Helsingfors universitets fonder kan bidra med en
liten investering i inledningsfasen. Deltagande
i projekten sker i enlighet med principerna for
kommersialisering. Varje investering 6vervags
skilt for sig, med beaktande av fondernas place-
ringstillgdngar som helhet.

Kommersialiseringen av forskningsresultaten frim-
jar Helsingfors universitets genomslagskraft i sam-
hallet.

Kommersialiseringen av forskningsresultaten spor-
rar till ny forskning, vilket i sin tur ger upphov till
nya kommersialiseringsprojekt.
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