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HELSINGIN YLIOPISTON STRATEGIA 2021-2030

Sivistyksen ja kestavan hyvinvoinnin rakentaja tulevien sukupolvien par-
haaksi

Helsingin yliopisto on tieteen, oppimisen ja rohkean ajattelun keskusteleva yhteis6é. Vuonna 2030
yliopistomme on maailman parhaimmistoa. Olemme kansallisesti ja kansainvalisesti arvostettu si-
vistysyliopisto. Menestyksemme perustuu syvalliseen ja uusia uria avaavaan tieteenalaosaami-
seen, tieteidenvaliseen tutkimukseen ja korkeatasoiseen opetukseen.

Tuotamme sivistyksellista pddomaa, joka on tiedollista mutta myds sisdista kypsyytta, eettisyytta
ja suvaitsevaisuutta sekd koko eldman jatkuvaa oppimista. Vahvistamme asemaamme kansallisesti
johtavana, kansainvalisesti merkittavana, aloitteellisena ja nakemyksellisena vaikuttajana tiede- ja
sivistyspolitiikassa.

Vastaamme yhteiskunnan tiedon tarpeisiin. Tuotamme tutkimuksen ja opetuksen voimalla ym-
martamysta yhteiskunnan kdyttoon vastuullisesti ja eettisesti — koko maailman parhaaksi.
Tyomme tuloksena tutkittu tieto on vuonna 2030 entistd merkittavammin yhteiskunnallisen paa-
toksenteon perustana. llmastonmuutoksen torjuminen, luonnon monimuotoisuuden sailyttami-
nen, luonnonvarojen kestava kaytto, terveyden ja hyvinvoinnin turvaaminen seka yhteiskunnan
eheyden yllapitdminen ovat keskeisia haasteita, joiden ratkaisemisessa tuottamaamme laaja-
alaista tutkimustietoa voidaan hy6dyntaa.

Vuonna 2030 Helsingin yliopisto on paras paikka opiskella, opettaa, tutkia ja tyéskennella. Yli-
opisto on vetovoimainen tydnantaja ja houkutteleva yhteistyokumppani seka kotimaassa etta kan-
sainvalisesti. Uudistamme toimintaamme neljan kampuksen pohjalta. Jatkamme julkisoikeudelli-
sena yliopistona.

Kestdvyys ja vastuullisuus ohjaavat kaikkea toimintaamme. Tutkimuksemme ja opetuksemme edis-
taa kestavaa hyvinvointia vuorovaikutuksessa ympardivan yhteiskunnan kanssa.

Ollaksemme vahvempi sivistyksen ja hyvinvoinnin luoja visiomme 2030 on

Tieteen voimalla — maailman parhaaksi

Uraauurtava perustutkimus, ennakkoluuloton uteliaisuus ja rajat ylittava yhteisty® ovat edellytyk-
sena maailman parhaimmistoon nousemiseen. Rakennamme globaalin vastuun hengessa kestavaa
tulevaisuutta tuottamalla ymmarrysta seka paikallisten ettd maailmanlaajuisten ongelmien ratkai-
semiseksi — koko maailman parhaaksi.

Strategiset valinnat visiomme toteuttamiseksi ovat:

1. tiede ja oppiminen kuuluvat kaikille

2. avoimuus vahvistaa tiedetta ja yhteistyota

3. yliopistomme on paras paikka opiskella ja tyoskennella

4. yliopistomme on vastuullisuuden ja kestavyyden edelldakavija
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Tutkimus ja koulutus ovat ydintehtaviamme. Syvennamme tieteenalaosaamista, panostamme kor-
keatasoiseen, monialaiseen ja riippumattomaan perustutkimukseen, tuemme tieteenalojen vilista
yhteistyota seka vahvistamme tutkimuksen ja opetuksen yhteytta. Tarjoamme mahdollisuuksia
jatkuvaan oppimiseen myos muille kuin tutkinto-opiskelijoille. Tiedekasvatuksen ja —viestinnan
avulla viemme tieteen lukutaitoa yliopiston ulkopuolelle eri ika- ja vaestoryhmille.

Avoimuus on ydintehtdviemme toteuttamisen perusta. Avoin tiede ja avoimet aineistot edistavat
tutkimuksen kehittymista ja tuovat tutkimustiedon yhteiskunnan kaytté6n. Avoimuus vahvistaa
yhteiskunnallista vuorovaikutusta ja luo erilaisia kohtaamisia arvostavan yhteison, jossa kasvaa ja
toimii eettisid, kriittisid ja vastuullisia uudistajia.

Hyvinvoiva, tasa-arvoinen ja osallistuva yliopistoyhteis6 on menestyksemme edellytys. Vaalimme
ja kehitamme yliopistodemokratiaa ja rohkaisemme yliopistolaisia yhteisten asioiden hoitamiseen.
Yliopisto tunnetaan vetovoimaisena tydénantajana ja moninaisuutta ja keskustelua arvostavana yh-
teisdna.

Edistamme vastuullisuutta ja kestavyytta tutkimuksessa ja opetuksessa seka kaikissa valinnois-
samme. Toimimme keskustelun avaajana seka suunnannayttdjana vastuullisemman, yhdenvertai-
semman, suvaitsevaisemman ja demokraattisemman maailman rakentamisessa.

Yliopiston arvot — totuus, sivistys, vapaus ja yhteiséllisyys — muodostavat valintojemme, toimin-
tamme ja vuorovaikutuksemme perustan ja suuntaavat uudistumistamme.

Helsingin yliopiston arvot Helsingin yliopiston visio
Totuus Tieteen voimalla — maail-
e etsimme uutta tietoa man parhaaksi

e pohdimme asioita kriittisesti

e tuotamme korkealaatuista tutkimusta ja opetusta
Sivistys

e ohjaa meita oikeaan

e on eettinen omatuntomme

e tuo meille jatkuvuutta ja avarakatseisuutta
Vapaus

e rohkaisee luovuuttamme

e on yliopiston autonomiaa ja vastuullisuutta
Yhteisollisyys

e olemme tasa-arvoisia ja yhdenvertaisia

e tarkoittaa meille moniarvoisuutta ja toisten kunnioi-

tusta
e tukee ja edistda avoimuutta sekd yhdessa tekemista
e kasvaa demokraattisista vaikutusmahdollisuuksista
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1. Tiede ja oppiminen kuuluvat kaikille

Yliopistomme vahvuutena on tieteellisen ajattelun ja tutkimustaitojen jatkuva kehittéminen. Néin
tutkimuksen laatu kohenee, ja luodaan entisté paremmat edellytykset tasokkaalle julkaisutoimin-
nalle, kansainviiliselle vaikuttavuudelle ja arvostetulle asiantuntijuudelle. Tutkimuksen ja opetuk-
sen vahva yhteys takaa oppimisen korkean laadun. Tiedekasvatuksen ja -viestinndn avulla viemme
tieteellistd ajattelua myds yliopiston ulkopuolelle, silld tiede kuuluu kaikille.

Tutkimusteemat uudistavat tiedettd ja oppimista

Arvojemme mukaisesti vaalimme perustutkimuksellista uteliaisuutta ja tallaisen tutkimuksen it-
seisarvoa seka sen tuottamaa sivistyksellistd pddomaa. Edistamme tutkimusta ja opetusta, jotka
auttavat paremmin ymmartdmaan paikallisia ja yleismaailmallisia haasteita ja |6ytdamaan niihin rat-
kaisuja. Tutkimuksemme on tavoitteiltaan ja toteutukseltaan eettisesti vahvalla pohjalla.

Monialainen yliopistomme luo mahdollisuuksia tieteenalojen valiselle yhteistyolle. Strategiakau-
della tutkimusta ja opetusta innoittavat seuraavat teemat:

e merkityksellinen elama, hyvinvoiva ihminen ja terve ymparisto

e inhimillinen ja oikeudenmukainen maailma

e maapallon kestava ja elinkelpoinen tulevaisuus

e ajattelun ja maailmankaikkeuden mahdollisuudet

Nama teemat rohkaisevat tieteen- ja koulutusalojen véliseen yhteisty6hon ja uudistavat tutki-
musta ja oppimista. Yhdessa tekeminen edellyttdaa oivaltavaa tieteenalaosaamista, ja tieteenalojen
yhteisty6 avaa uusia tutkimuksellisia suuntia. Yhteistydhon kannustavat teemat inspiroivat myos
maailman suuriin ongelmiin ratkaisuja hakevaa tutkimusta ja opetusta.

Korkeatasoinen monialainen perustutkimus ja monitieteiset teemat luovat kehykset, joiden puit-
teissa tiedekunnat, muut yksikot ja koulutusohjelmat muotoilevat omat konkreettiset kehityssuun-
nitelmansa mukaan lukien voimavarojen tarkoituksenmukaisen uudelleen suuntaamisen. Tutki-
muksen vahvistamiseksi kasvatamme strategiakauden aikana tutkimusrahoitustamme.

Strategiakaudella hyddynnamme yliopiston tutkimuksen arvioinnissa tunnistettuja vahvuuksia ja
kehitysehdotuksia parantamalla edellytyksia syvalliselle tieteenalaosaamiselle ja monitieteiselle
seka tieteidenvaliselle tutkimukselle.

Vahvistamme tutkimus- ja opetusinfrastruktuureja

Vahvistamme tutkimus- ja opetusympaéristéjemme toimivuutta ja houkuttelevuutta niin infrastruk-
tuurien, urapolkujen kuin palveluidenkin osalta. Avointa tiedettd, uusia tutkimusmenetelmia ja -
teknologioita hyodyntamalla, tutkimuksen ja opetuksen edellyttamia tiloja ja laadukkaita infra-
struktuureja pitkajanteisesti kehittamalla seka niiden yhteiskdyttoa tehostamalla edistamme tie-
dettéd ja sen hyodyntamismahdollisuuksia yhteiskunnassa. Kasvatamme osaamistamme suurten ja
avointen aineistojen analytiikassa ja kehitamme niihin liittyvia infrastruktuureja.
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Tutkimuksen ja opetuksen vahva yhteys

Opetuksemme perustuu korkealaatuiseen tutkimukseen. Strategiakaudella vahvistamme tutki-
muksen ja opetuksen yhteytta kaikilla tasoilla. Opiskelijat ovat alusta ldhtien aktiivisesti mukana
yliopistoyhteison kaikessa toiminnassa, kuten tutkimustoiminnassa, opetuksen kehittamisessa ja
yhteiskunnallisessa vuorovaikutuksessa. Vahvistamme monipuolisesti opiskelijoiden tyéelamatai-
toja, myos kansalais- ja yrittdjyysvalmiuksia, parantamalla niihin liittyvaa koulutustarjontaa seka
syventamalla yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa. Kannustamme opiskelijoita toimimaan kansainva-
lisesti sivistys- ja kansalaistoiminnassa seka tyomarkkinoilla. Piddmme myds huolta valtakunnalli-
sesta vastuustamme kouluttaa suomen ja ruotsin kielen taitoisia asiantuntijoita.

Opiskelijat rakentavat aktiivisesti omaa osaamistaan, tyduraansa seka taitojaan ratkaista maail-
man ongelmia kestavasti. Yliopisto tukee opiskelijoitaan tassa tyossa. Yhdessa rakennamme yhtei-
sollista opiskelukulttuuria, jonka ytimena on yhdenvertaisuus, avoimuus, arvostava kohtaaminen
seka tiivis yhteisty® opettajien ja opiskelijoiden valilla. Laadukas opetus ja toimintatapojen uudis-
taminen parantavat opintojen suunnitelmallisuutta, sujuvuutta seka edistavat tyoelamaan sijoittu-
mista valmistumisen jalkeen. Tavoitteena on, etta strategiakauden paattyessa nykyista huomatta-
vasti suurempi osa opiskelijoista valmistuu maéaraajassa tutkintojen laadusta tinkimatta. Alumnina
suhde yliopistoon sailyy pitdaen heidat tutkinnon jalkeenkin sivistyksen aarella.

Uudistamme oppimista ja edistamme jatkuvaa oppimista

Kehitamme opetuksemme sisaltda ja pedagogiikkaa vastaamaan tieteen, opetuksen ja yhteiskun-
nan muutoksiin. Avoimuuden ja digitaalisuuden yhdistelmalla tarjoamme uusia oppimisen tapoja
ja yhteistydmalleja opiskelijoiden, tieteen ja yhteiskunnan tarpeisiin. Oppimisymparistdjen ja -si-
saltojen avoimuudella lisadmme ajan, paikan, menetelmien ja toteutustapojen joustavuutta. Opin-
not ovat yhda enemman raataloitavissa, ja oppimista tuetaan opintojen kaikissa vaiheissa. Paran-
namme opintojen saavutettavuutta sellaisille ryhmille, jotka ovat télla hetkellad aliedustettuina yli-
opistokoulutuksessa. Nain vahvistamme mahdollisuuksien tasa-arvoa ja sosiaalista liikkuvuutta.

Ty6eldaman muutokset lisddvat koulutustason nostamisen seka uudenlaisen osaamisen tarpeita yh-
teiskunnassa. Strategiakaudella vastaamme naihin tarpeisiin kasvattamalla merkittavasti — opetuk-
sen ja tutkimuksen yhteytta hyodyntden — tutkintojen maaria ja laajentamalla jatkuvan oppimisen
tarjontaamme voimavarojen rajoissa. Avoimet oppimisymparistot ja -sisall6t tukevat oppimista ja
tydelamassa uudistumista.

Vaikutamme tiedekentassa

Vaikutamme suomalaisessa ja kansainvalisessa korkeakoulu- ja tiedekentdssa aktiivisesti muiden
korkeakoulujen, verkostojen ja paatoksentekijoiden kanssa. Tiivistimme kansainvalista yhteistyota
muun muassa UNA Europa -allianssin ja LERU-verkoston puitteissa. Suomessa vahvistamme yhteis-
tyota etenkin paakaupunkiseudun kaupunkien ja korkeakoulujen kanssa. Osallistumalla kansalli-
seen ja kansainvaliseen tiede- ja korkeakoulupoliittiseen keskusteluun vaikutamme tutkimuksen ja
opetuksen muutoksiin ja turvaamme toimintojemme suotuisan kehityksen muuttuvissa yhteiskun-
nallisissa olosuhteissa.
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Tieteen lukutaitoa ja tietoa paatoksentekoon

Laajentamalla ja monipuolistamalla tiedeviestintaa ja -kasvatusta parannamme merkittavasti kriit-
tista tieteen lukutaitoa ja ajattelukykya. Tuemme tutkijoita ja muuta henkilokuntaa aktiivisessa tie-
deviestinndssa. Tieteen ymmarrys ja arvostus ovat edellytys tavoitteellemme, ettéa tutkittu tieto on
vuonna 2030 entista merkittavammin paatoksenteon tukena.

Tiedekasvatuksen erityisena tavoitteena on tieteen ymmarryksen vieminen yhteiskunnassa myos
sinne, missa kosketus siihen ei ole vahvin. Lapsille ja nuorille tarjotun tiedekasvatuksen avulla yli-
opisto-opintojen ja tutkimuksen tunnettuus sekd houkuttelevuus kasvavat merkittavasti.

2. Avoimuus vahvistaa tiedetta ja yhteistyota

Avoimuuden avulla nostamme yliopistomme tutkimuksen, tiedolla vaikuttamisen ja yhteiskunnalli-
sen keskustelun edellékdvijéksi, entistd houkuttelevammaksi opiskelu- ja tyépaikaksi sekd kansain-
vdliseksi kumppaniksi. Avoimuus toteutetaan suunnitelmallisesti, strategisesti ja vastuullisesti sekd
eettisten, hyvien tapojen ja oikeudellisten ndkékohtien mukaisesti.

Avoimuus edistaa tiedetta ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta

Avoimet julkaisut ja avoimesti saataville tallennetut aineistot edistavat tieteen kehittymista ja tuo-
vat tutkimuksen yha kattavammin kumppaneidemme ja koko yhteiskunnan kdyttoon yhteiseksi
tietopadaomaksi. Parannamme vaikuttavuuttamme tuottamalla ja hyddyntamalla tutkimustietoa ja
asiantuntijuutta avoimuutta edistavin kaytantein yhteistyossa elinkeinoelaman, julkishallinnon ja
kolmannen sektorin kanssa.

Vastaamme sidosryhmiemme tiedon tarpeisiin yhteiskunnallisten kysymysten ratkaisemiseksi.
Vahva ja avoin tutkimus seka vuorovaikutus yhteistydkumppaneiden kanssa tuottavat monipuoli-
sesti lisdarvoa koko yhteiskunnalle. Tassa keskeisid ovat muun muassa tutkimusta hyodyntava va-
paa sivistystyo, kansalaistoiminta ja taide seka innovaatiot, kaupallistettavat tulokset ja liiketoi-
minta. Edistamme vuorovaikutusta alumnien kanssa yliopiston tunnettuuden kohentamiseksi yh-
teiskunnassa ja yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen lisddamiseksi.

Avoimen tieteen avulla edistimme YK:n Agenda 2030:n tavoitteita, erityisesti demokratiaa, oikeu-
denmukaisuutta, globaalia vastuutamme seka kansalaisten ja yhteiskunnan luottamusta tietee-
seen. Kehitamme koulutusyhteistyota eri muodoissaan mukaan lukien koulutusvientia seka tu-
emme kehittyvien maiden osaamistason nousua hyédyntamalla yliopistoyhteisén laaja-alaista asi-
antuntemusta. Osallistumme aktiivisesti kumppaneidemme kanssa kansainvalisesti kilpailukykyis-
ten osaamiskeskittymien kehittamiseen.

Kansainvalisyys syventda ymmarrysta maailmasta

Suhtaudumme avoimesti kansainvélisyyteen ja edistimme fyysista ja virtuaalista liikkuvuutta. Hy6-
dyntamalla kasvavia kansainvalisia yhteyksidmme pyrimme siihen, etta strategiakauden kuluessa
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opiskelijoillamme on mahdollisuus osallistua virtuaaliseen kansainvaliseen liikkuvuuteen opinto-
jensa aikana. Globaali vastuumme toteutuu ja vaikuttavuutemme vahvistuu vuorovaikutuksessa
korkeatasoista tutkimusta ja opetusta edistdavien kumppaneiden ja alumnien kanssa.

3. Yliopistomme on paras paikka opiskella ja tyoskennella

Vahvistamme tyéyhteisén demokratiaa ja aitoa, myétdeldvdéd moniarvoisuutta, joka syntyy kunni-
oittamalla ja tukemalla jokaista yliopistoyhteison jéisentd. Kannustavalla esihenkilétyéllé ja aidosti
yhteiséd osallistavalla johtamisella mahdollistamme jokaisen yliopistolaisen osallistumisen yhteis-
ten asioiden hoitamiseen ja ty6ssé onnistumisen kokemuksen.

Tuemme opiskelijoiden ja henkildstdn osaamisen rakentumista ja uralla kehittymista

Tyon merkityksellisyys, tyon sisalto ja mahdollisuus kayttaa luovuutta ja omaa osaamista ovat vah-
vuuksiamme, joiden varaan voi rakentaa mielekkdan tyon ja uran. Tulevaisuuden osaamistarpeet
varmistetaan vahvistamalla henkil6ston osaamista jatkuvan oppimisen periaatteen mukaisesti.
Selkiytamme eri henkiléstoryhmien uralla kehittymisen mahdollisuuksia ja uravaihtoehtoja. Hyvin-
vointi on kokonaisvaltaista, ja tydnantajana vahvistamme joustavia kdytant6ja, joilla voimme tu-
kea tyontekijoitamme eri elamantilanteissa.

Opiskelijoiden hyvinvoinnin ja asiantuntijuuden rakentumisen tueksi kehitdmme ohjauksen eri
muotoja ja mahdollistamme jokaiselle opiskelijalle vuorovaikutteisia kohtaamisia yliopistoyhtei-
sossa. Selkedt oppimista edistavat tavoitteet ja osallistuminen vuorovaikutukseen tiedeyhteison
jasenenad ja tydelamakontekstissa tuovat opiskelijoille onnistumisen ja osaamisen kokemuksia ja
vahvistavat heidan hyvinvointiaan.

Tavoitteenamme on merkittavasti vahentaa yhteisén jasenten uupumusta ja uupumusriskia. Tama
edellyttda toimintakulttuurimme kriittista tarkastelua ja jaksamista edistdvien toimintatapojen ke-
hittamista.

Avoimuus ja yhteisollisyys tarjoavat kasvumahdollisuuksia yliopistolaisille

Toimimme arvopohjamme mukaisesti avointa toimintatapaa ja matalaa hierarkiaa edistden niin,
ettd parhaat ajatukset padsevat esille esittdjasta riippumatta. Tarjoamme kasvumahdollisuuksia
kunnianhimoisille tutkijoille, opettajille, asiantuntijoille ja opiskelijoille seka parhaille ajatuksille,
menetelmille ja kdytanndille. Muutamme yliopiston aidosti globaaliksi edistamalla toimintakult-
tuuria, jossa jokaisen kyvyt tulevat kdayttoon. Jatkamme aktiivista ja avointa kansainvalisten opiske-
lijoiden ja henkilokunnan rekrytointia, unohtamatta yliopiston vastuuta kansalliskielista tieteen ja
sivistyksen kielina.

Moniaaninen ja -kielinen yhteiso vahvistaa osallistumista

Monidaninen yliopisto turvaa kaikkien tieteenalojen tutkijoiden tasavertaisuuden ja monia mielipi-
teita kunnioittavan vuoropuhelun. Varmistamme, etta kieli- ja kulttuuritaustasta riippumatta
kaikki voivat toimia yhteison aktiivisina ja tdysivaltaisina jasenina seka edeta urallaan. Tuemme
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kansainvalisten jasenten kiinnittymista yliopistoyhteisd6n ja suomalaiseen yhteiskuntaan myoés
kansalliskielten opetuksen avulla. Yliopisto nayttaa mallia eldvasta monikielisyydesta.

Korkea laatu toimintakulttuurin ytimessa

Yliopisto tavoittelee kaikessa toiminnassaan mahdollisimman korkeaa laatua. Laatu tarkoittaa tar-
koituksenmukaista ja eettisesti kestavaa toimintaa, jolla saavutetaan korkeatasoisia tutkimustulok-
sia, tutkintoja ja vaikuttavuutta. Jokainen yliopistolainen vaikuttaa toiminnan laatuun omalla tyol-
|aan. Laatua korostava toimintakulttuuri ja yliopiston arvojen ja tavoitteiden mukaiset kaikille yh-
teiset toimintatavat tukevat yliopistolaisia heidan tyotehtavissdan. Laadunhallinnan toimenpiteita
ja menetelmia kehitetdan, jotta yliopiston toiminnan laatu paranee entisestdan. Osana laadunhal-
lintaa kehitamme systemaattisia riskienhallinnan kaytanteita kattamaan yliopisto-organisaation eri
tasot.

4. Yliopistomme on vastuullisuuden ja kestavyyden edellakavija

Edistdmme globaalia vastuutamme ja kestévdd kehitystd osallistumalla aktiivisesti kansainviliseen
keskusteluun ja hankkeisiin sekd tutkimusohjelmien ja politiikkojen muotoiluun. Yliopistossa tuo-
tettu tieto tukee yhteiskunnan kestédvyysmuutosta, ja olemme asiantunteva ja haluttu kumppani.
YK:n Agenda 2030:n tavoitteet luovat puitteet kestdvén kehityksen ja vastuullisuuden toteuttami-
selle.

Edistamme ekologista kestavyytta ja vastuullisuutta

Etenemme kohti ekologista kestavyytta pienentamalld toimintamme hiilijalanjalkea ja tehosta-
malla kiertotaloutta seka kehittamalla virtuaalista liikkuvuutta. Tavoitteemme on oman toimin-
tamme hiilineutraalius strategiakauden aikana. Kestavyys ja vastuullisuus ohjaavat yliopistoyhtei-
s6a kaikissa hankinnoissa, palveluissa ja uudistuksissa. Vaikutamme yhteiskunnassa edellakavijana
kestavaa hyvinvointia tukevilla toimintatavoilla ja esimerkilla.

Kestdavyyden teemoja sisallytetaan lapikayvasti koulutustarjontaan, jotta yliopistosta valmistuu
maailmaa kestavyyden ja vastuullisuuden suuntaan muuttavia asiantuntijoita. Tavoitteenamme on
olla vuonna 2030 kansainvalisesti tunnettu ja houkutteleva monialainen kestavyystutkimuksen ja -
opetuksen keskittyma.

Hyvin suunnitellut fyysiset ja digitaaliset tyotilat ja opetus- ja oppimisymparistot edistavat ekolo-
gista kestavyytta ja kohtaamisia, tukevat luovuutta, uudistavat yhdessa tekemisen tapoja seka pa-
rantavat saavutettavuutta.

Vastuullinen sijoitustoiminta ja taloudenpito turvaavat toimintaedellytyksemme

Palvelemme yhteiskuntaa, ja toimintamme perustuu padosin julkiseen rahoitukseen. Varallisuu-
destamme huolehdimme pitkdjanteisella sijoittamisella, jonka tavoitteena on varmistaa vastuullis-
ten sijoituskohteiden hyva tuotto ja arvonkehitys pitkalla aikavalilla. Jatkamme omavaraisuuden
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vahvistamista ja eri rahoituslahteiden tehokasta hyddyntamista arvojemme mukaisesti. Vastuulli-
sella ja tuloksellisella taloudenpidolla varmistamme, etta taloutemme on kestavalla pohijalla toi-
mintaedellytystemme ja uudistumisemme turvaamiseksi.

Sijoitustoimintaa ohjaavat yliopiston hallituksen hyvaksymat vastuullisen sijoitustoiminnan peri-
aatteet. Toimimme vastuullisen sijoittamisen edellakavijana ja eettisena suunnanndyttajana. Strate-
giakauden aikana yliopisto lopettaa sijoittamisen fossiilisia polttoaineita tuottaviin yhti6ihin.

Yliopistokonsernin tehtdva on tukea yliopistoa ja yliopiston tavoitteiden toteuttamista pitkajantei-
sesti. Vastuullisena omistajana yliopisto edistda YK:n 2030 kestdvan kehityksen tavoitteiden toteu-
tumista koko konsernissa.

MISSA OLEMME 20307?

Tiede ja oppiminen kuuluvat kaikille

1. Yliopisto tunnetaan kansainvalisesti entistd arvostetumpana tieteellisena kumppanina eri-
tyisesti uraa uurtavan tieteenalaosaamisen ja rajoja ylittdvan monitieteisen ja tieteidenvali-
sen tutkimuksensa ansiosta.

2. Tutkimustietoamme kadytetdan entistd vahvemmin yhteiskunnallisessa paatéksenteossa.

3. Yliopistolla on laadukkaat ja ajanmukaiset tutkimusinfrastruktuurit, joita kehitetdan proak-
tiivisesti, pitkdjanteisesti ja maaratietoisesti ja joilla on laaja yhteiskaytto. Yliopisto on aktii-
vinen kumppani kansainvalisten tutkimusinfrastruktuureiden hyddyntamisessa ja kehitta-
misessa.

4. Yliopisto toimii avoimen tieteen ja oppimisen periaatteiden mukaisesti ja tarjoaa tieteen
tutkimusinfrastruktuureitaan ja aineistojaan avoimesti saataviksi.

5. Yliopisto on merkittavasti kasvattanut osaamistaan suurten ja avointen aineistojen analytii-
kassa sekd kehittanyt niihin liittyvia infrastruktuureja.

6. Yliopistolla on tutkimuksen ja opetuksen edellyttdamat tarkoituksenmukaiset tilat mukaan
lukien kirjastot.

7. Tutkimuksen ja opetuksen vahva yhteys on rakentunut lapi koko yliopiston, ja sen myota
jokainen tutkinto-opiskelija osallistuu tiedeyhteisn toimintaan osana opintojaan.

8. Yliopisto on korkealaatuisen opetuksen myoéta profiloitunut houkuttelevana maisterien ja
tohtorien kouluttajana, ja yliopistossa saatu tutkinto valmistaa entista paremmin erilaisiin
tyotehtaviin.

9. Opintojen eteneminen on merkittavasti sujuvoitunut, minka ansiosta nykyista tuntuvasti
suurempi osa opiskelijoista suorittaa tutkintonsa tavoiteajassa.

10. Yliopisto on merkittava tiedekasvattaja ja -viestija.

11. Yliopisto on tunnettu, haluttu ja saavutettava jatkuvan oppimisen ymparisto, joka vastaa
yhteiskunnan muuttuviin koulutustarpeisiin.

Avoimuus vahvistaa tiedetta ja yliopistoyhteis6a

12. Yliopisto on vahva globaali vaikuttaja, joka on rakentanut laajan kansainvalisten alumnien
ja kumppaneiden verkoston.

13. Kieli- ja kulttuuritaustasta riippumatta kaikki voivat toimia yhteison aktiivisina ja taysivaltai-
sina jasenina seka edeta urallaan.
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Yliopisto on selvasti vahvistanut virtuaalista kansainvalista liikkuvuutta fyysisen liikkuvuu-

den rinnalla.

Sivistysyliopistona olemme entista merkittavampi vaikuttaja ja tuotamme huomattavaa li-
sdarvoa yhteiskunnalle.

Yliopiston vastuullisen ja vahvistuneen yritysyhteistyon ja innovaatiotoiminnan seka muun
yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen ansiosta tutkimuksen tulokset ovat entista laajemmin
yhteiskunnan eri sektoreiden kaytettavissa.

. Yliopisto on tunnettu avoimista, akateemisen vapauden ja yhteisollisten ja demokraattisten

vaikutusmahdollisuuksien mukaisista toimintatavoistaan ja toimii innoittajana kumppa-
neille.

Yliopistomme on paras paikka opiskella ja ty6skennella

18.

19.

Yliopistoyhteisdn ja sen jasenten hyvinvointi on parantunut, ja yhdenvertaisuus, tasa-ar-
voisuus seka mahdollisuudet vaikuttaa ja osallistua ovat vahvistuneet.
Yliopisto tunnetaan vetovoimaisena tyonantajana.

Yliopistomme on vastuullisuuden ja kestavyyden edellakavija

20.

21.

22.

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet on nivottu osaksi toimintakulttuuria, ja yliopisto on
merkittavasti parantanut ekologista kestavyyttdan ja saavuttanut hiilineutraaliuden. Kesta-
vyys teemana on sisallytetty lapikayvasti koulutustarjontaan.

Olemme kansainvalisesti tunnettu ja houkutteleva monialainen kestavyystutkimuksen ja -
opetuksen keskittyma, osallistumme aktiivisesti kansainvalisten tutkimusohjelmien ja -poli-
tiikkkojen muotoiluun sekd tuotamme kestavan kehityksen tietoa ja osaamista yhteiskunnan
kayttoon.

Yliopisto on merkittavasti kasvattanut tutkimusrahoitustaan, ja se hyédyntaa arvojensa
mukaisesti monipuolisesti erilaisia rahoituslahteita. Yliopisto on kasvattanut taloudellista
lilkkumavaraa vahvistamalla omavaraisuutta. Silla on laaja kansallinen ja kansainvalinen
lahjoittajaverkosto.



