B e e
HALLBAR VALFARD

Hallbarhet och ansvar vid
Helsingfors universitet 2025




INNEHALL

16

19
26
32

44

Férord
Styrning och ledning av hallbarhets- och ansvarsarbetet

Forskning - Forskningskunskap fér planetens och
manniskors basta

Undervisning - Vi utbildar dem som kommer att férandra
varlden

Samverkan med samhallet - Genomslag och samarbete
Vardagen vid universitetet - Klimatet och naturen

Vardagen vid universitetet - Valbefinnande, jamlikhet och
likabehandling i universitetsgemenskapen

Bilaga

44  Utvecklingen av hallbarhets- och ansvars-
programmet 2025-2028 under 2025

49 Utvecklingen av jamstalldhets- och likabehandlings-
planen 2025-2028 under 2025

x
>
=
w
>
o
I
m
-]
o
o
b o
>
4
2
>
o
=
o
T
-~
m
o
pd
@
@)
o
P}
(%]
c
=
<
=
po}
2,
—
=
—
N
o
N
ul




FORORD

Malet att vara féregangare innebdr att verksamheten
utvecklas pa ett 6vergripande plan och omvarlds-
forandringar mots

Varen 2025 publicerade vi universitetets andra program for hallbarhet och ansvar. Som
ett centralt tema for programmet valdes framjandet av hallbar valfard. Universitetets
mal pa lang sikt att vara en féregangare inom hallbarhet och ansvar samt den bésta
platsen att studera och arbeta forutsatter att vi staller var verksamhet i relation till
planetens granser samtidigt som vi varnar om och starker var sociala grund, det vill
saga universitetsgemenskapens valbefinnande.

Omvarldsforandringarna sporrar oss att nd vara mal. Férandringarna rubbar de invanda
strukturerna och belastar alla vid universitetet pa olika satt. Samtidigt blir personalens
och studenternas behov allt mer diversifierade, forskningskunskapens och veten-
skapens stallning utmanas alltmer och férvantningarna pa ansvar ékar. Till exempel
varierande reglering, hallbarhetsfragor kring artificiell intelligens och en starkare
sammankoppling mellan natur- och klimatarbete driver oss att granska bade riktningen
for var verksamhet och minimikraven for den. Det &r allt viktigare att vi kan identifiera
det vasentliga i hallbarhets- och ansvarsarbetet just fér universitetet.

Universitetet har gjort ett systematiskt arbete for att framja de strategiska malen for
hallbarhet, ansvar och véalbefinnande. Program, fardplaner och regelbundna enkater
hjalper oss att inrikta dtgarderna, och mal har uppnatts pa ett konsekvent satt.
Exempel pa detta ar de goda placeringarna under aret i internationella hallbarhets-
rankningar, de goda resultaten fran arbetshalsoenkaten och de utmarkelser vi fatt som
internationell arbetsgivare.

For att vi aven i fortsattningen ska kunna svara pa de utmaningar som den snabbt for-
anderliga varlden for med sig, med tanke pa saval var gemenskaps valbefinnande som
miljons hallbarhet, maste vi betrakta hallbarhets- och ansvarsarbetet som en helhet i
hogre grad an tidigare. Tanken pa en hallbar valfard styr oss i detta. Den bor forankras
starkt i beslutsfattandet, strukturerna och den forskningsbaserade utvecklingen.
Genom att skapa en hallbar véalfard inom universitetet ser vi till att universitetet ater-
speglar det dven utat - och fortsatter att producera ny kunskap, l1dsningar och experter
for planetens och manniskornas basta.

Prorektor Anne Portaankorva
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OM RAPPORTEN

Du har framfér dig Helsingfors universitets sjatte
hallbarhets- och ansvarsrapport. Syftet med rappor-
ten ar att sammanfatta laget i universitetets hallbar-
hets- och ansvarsarbete och presentera det arbete
som gjorts pa vagen mot vart mal att vara en fore-
gangare i hallbarhet och ansvar. Rapporten &r inte en
uttdbmmande beskrivning av allt det vi gér, men den
stravar efter att ge en Overgripande helhetsbild av
hallbarhets- och ansvarsarbetet vid universitetet.

| bérjan av rapporten beskriver vi hur Helsingfors
universitets hallbarhets- och ansvarsarbete admi-
nistreras och leds. Darefter fokuserar rapporten pa
universitetets grundlaggande uppgifter, dvs. forskning,
undervisning och samverkan med samhallet ur ett
hallbarhets- och ansvarsperspektiv. Mot slutet beskriver
rapporten hur atgarder i vardagen vid universitetet
paverkar klimatet och naturen samt valbefinnandet och
framjandet av jamstalldheten vid universitetet. | bila-
gorna till rapporten beskrivs atgardslaget i program-
met for hallbarhet och ansvar samt jamstalldhets- och
likabehandlingsplanen.
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HALLBARHETS-OCH e
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Universitetets strategiska mal ar att vara en
foregangare inom hallbarhet och ansvar och

den basta platsen att studera och arbeta ar

2030. For att na vara ambitidsa mal publicerar vi
regelbundet for bestamda genomférandeperioder
ett program for hallbarhet och ansvar samt en
lagstadgad jamstalldhets- och likabehandlingsplan.
Maluppfyllelsen stdds ocksa av universitetets A
andra program och riktlinjer, varav ett exempel ar =\
lokalutvecklingsprogrammet Campusvision 2040 ol
som godkandes 2025.
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Fran mal till atgarder

Ar 2025 publicerade vi universitetets andra hallbarhets-
och ansvarsprogram, som fokuserar pa att framja hall-
bar valfard. Under de foljande aren satsar vi sarskilt pa
att utveckla verksamhetskulturen och beslutsfattandet,
kompetensutveckling och identifiering av démsesidiga
kontakter ur ett perspektiv av hallbar valfard.

Vi publicerade ocksa en jamstalldhets- och likabehand-
lingsplan for 2025-2028 (las mer pa s. 34).

Framskridandet av programmet for hallbarhet och
ansvar och jamstalldhets- och likabehandlingsplanen

foljs arligen. Las mer om framstegen i bilagorna 1 och 2.

Universitetets strategi 2021-2030
Programmet fér hallbarhet och ansvar 2025-2028

Jamstalldhets- och likabehandlingsplan 2025-2028
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https://www.helsinki.fi/sv/om-oss/strategi-ekonomi-och-kvalitet/strategi-2021-2030/hela-strategin
https://www.helsinki.fi/sv/om-oss/hallbarhet-och-ansvar/ledarskap-och-uppfoljning-av-hallbarhets-och-ansvarsarbetet
https://www.helsinki.fi/sv/om-oss/hallbarhet-och-ansvar/ledarskap-och-uppfoljning-av-hallbarhets-och-ansvarsarbetet

Sa leder vi hallbarhets- och
ansvarsarbetet

Hallbarhets- och ansvarsarbetet leds av prorektorn med ansvar for hallbar-
het och ansvar. Rektorn och prorektorerna delar darutdver ansvaret for att
framja valbefinnandet samt jamstalldhets- och likabehandlingsarbetet.

Vid fakulteterna finns prodekaner med ansvar for hallbarhet och ansvar
som ansvarar for att forankra arbetet pa fakultetsniva.

Hallbarhets- och ansvarsradet styr och foljer genomférandet av hallbar-
hets- och ansvarsmalen och atgarderna pa lang sikt.

Jamstalldhets- och likabehandlingskommittén har i uppgift att bland annat
bereda jamstalldhets- och likabehandlingsplanen och félja dess genom-
férande.

Fakulteterna och Universitetsservicens sektorer framjar hallbarhetsarbetet
genom genomférandeplanerna. Med hallbarhet arbetar ett antal experter

inom Universitetsservicens olika sektorer och team, sdsom sektorn Lokaler
och fastigheter och upphandlingsteamet.

Enheten for hallbart valbefinnande, som grundades vid Universitetsservicen
i borjan av 2025, ansvarar for att framja och samordna hallbarhets- och
ansvarsarbetet pa ett dvergripande plan. Enheten stéder och utvecklar
ocksa jamstalldhets- och likabehandlingsarbetet samt studiehélsan och
arbetshalsan samt ansvarar for utvecklingen av personalens kompetens.

Hallbarhets- och ansvarsarbetet rapporteras arligen.

Ledningsmodellen for ansvar

Rektorn med ansvar for valbefinnandet
Prorektorn med ansvar foér hallbarhet och ansvar
Prorektorn med ansvar for jamstalldhet och likabehandling

Prodekanerna med ansvar for hallbarhet och ansvar

Jamstalldhets- och
likabehandlingskommittén

Hallbarhets- och ansvars-
radet (fr.o.m. 1/2026)

Enheten for hallbart vialbefinnande (Universitetsservicen)
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Sa arbetar vi vid Helsingfors
universitet

Ansvarsfullhet och transparens ar grunden for all var verksamhet. | vart
arbete foljer vi principerna for god forvaltning. Alla vid universitetet
har ett ansvar for att bygga en mer hallbar och ansvarsfull vardag vid
universitetet. Detta stéds av gemensamt 6verenskomna foérfaringssatt
och anvisningar.

Exempel pa anvisningar och policyer som styr vart dagliga arbete:

e FEtiska anvisningar

e Ansvarsfull forskning

e Principer fé6r ansvarsfull vaxelverkan

e Principer for ansvarsfulla placeringar

e Fardplanen Koldioxidneutralt Helsingfors universitet 2030
(revidering under 2026)

Hallbara resor inom Helsingfors universitet

Helsingfors universitets serveringsrekommendation
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https://www.helsinki.fi/sv/om-oss/hallbarhet-och-ansvar/etiska-anvisningar
https://www.helsinki.fi/sv/forskning/ansvarsfull-forskning
https://www.helsinki.fi/assets/drupal/2023-09/Vastuullinen vuorovaikutus yliopistoyhteis%C3%B6ss%C3%A4 Helsingin yliopiston ohje 2023.pdf
https://www.helsinki.fi/assets/drupal/2023-11/Principer fo%CC%88r ansvarsfulla placeringar.pdf
https://www.helsinki.fi/assets/drupal/2023-05/HY_Tiekartta_taustapaperi_SV.pdf
https://www.helsinki.fi/assets/drupal/2025-02/H%C3%A5llbara resor HU Reseanvisningar.pdf
https://www.helsinki.fi/assets/drupal/2024-01/SV_Helsingfors universitets serveringsrekommendation.pdf

FORSKNING

Forskningskunskap for planetens

och manniskors basta

Helsingfors universitet har som mal att vara ett internationellt kant
och attraktivt mangvetenskapligt centrum for hallbarhetsforskning
och hallbarhetsundervisning.

Var spetsforskning om klimatet och miljon férenas med var
spetskompetens i andra dimensioner av hallbarhet. Vi behdver en
djup forstaelse om social, ekonomisk och kulturell hallbarhet for
att kunna balansera naturens och méanniskans behov. Styrkor i var

och biologi samt gemensam halsa och matforskning.

Hallbarhet ar utdver forskningstemat Hallbar planet ocksa starkt
kopplat till vara andra spetsforskningsomraden: forskning i larande
och féranderliga samhallen, forskning i framtida teknologier och
forskning i individanpassad halsa.

Utdver mangvetenskaplig och tvarvetenskaplig hallbarhetsforskning
satsar vi aren 2025-2028 sarskilt pa ansvarsfull forskning och
langsiktiga och livscykelsmarta forskningsinfrastrukturer.

hallbarhetsforskning ar sarskilt klimat- och atmosfarforskning, ekologi
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SPJUTSPETSEN HALLBAR PLANET

spetsenheter utsedda  flaggskepp vid forskningsprojekt som finansieras
av Finlands Akademi Finlands Akademi av Europeiska forskningsradet

SPJUTSPETSEN LARANDE OCH FORANDERLIGA SAMHALLEN )

A H GH I

spetsenheter utsedda  flaggskepp vid forskningsprojekt som finansieras
av Finlands Akademi Finlands Akademi av Europeiska forskningsradet

SPJUTSPETSEN INDIVIDANPASSAD HALSA E
2
N
S
spetsenheter utsedda  flaggskepp vid forskningsprojekt som finansieras -
av Finlands Akademi Finlands Akademi av Europeiska forskningsradet

SPJUTSPETSEN FRAMTIDA TEKNOLOGIER

spetsenheter utsedda  flaggskepp vid forskningsprojekt som finansieras
av Finlands Akademi Finlands Akademi av Europeiska forskningsradet

ONINMSJO04

Las mer om spjutspetsarna i var forskning har.


https://www.helsinki.fi/sv/forskning/spjutspetsomraden-och-toppforskare

Forskning som anknyter till hallbarhet och ansvar Exempel pa antalet publiceringar av forskningsnatverk som &r kopplade till
frdmjas genom manga olika forskningsnétverk, hallbarhet 2023-2025:
forskningsinstitut och forskningssamfund

Exempel pa dessa ar Institutet for hallbarhetsvetenskap Rublikationstyp Sl A 2

Helsus, Centret for atmosfarvetenskap INAR, Vetenskapliga referentgranskade publikationer (A, C)
Stadsforskningsinstitutet Urbaria, Helsinki Inequality
Initiative INEQ, Helsingfors universitets institut for
livsvetenskaper HiLIFE, Ruralia-institutet och natverket Centret for atmosfarvetenskap INAR 301 308 362
Helsinki One Health.

Helsingfors universitets institut for livsvetenskaper HiLIFE VAl 660 708

Institutet for hallbarhetsvetenskap HELSUS 769 741 796
Helsinki One Health HOH 269 315 277
Helsinki Inequality Initiative INEQ 400 388 342
Stadsforskningsinstitutet Urbaria 228 280 287
Diversity in Society and Life DIVSOL 2 71

Publikationer som syftar till samhéllspaverkan (B, D, E)
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Helsingfors universitets institut for livsvetenskaper HiLIFE 46 50 49
Centret for atmosfarvetenskap INAR 21 13 30 -
Institutet for hallbarhetsvetenskap HELSUS 208 164 209 %
Helsinki One Health HOH 22 30 38 %
Helsinki Inequality Initiative INEQ 164 176 152
Stadsforskningsinstitutet Urbaria 90 95 120

Diversity in Society and Life (DIVSOL) 3 47




INSTITUTET FOR HALLBARHETSVETENSKAP HELSUS

HELSUS é&r ett forskningsnatverk som overskrider fakultetsgranserna och som 6kar
forstdelsen av forutsattningarna, granserna och processerna for hallbarhetsom-
stallningar i samhallen. Natverket utvecklar hallbarhetsundervisningen och starker
personalens och studenternas kompetens inom hallbarhetsvetenskap. HELSUS
producerar hogklassig forskningskunskap for det nationella och internationella
politiska beslutsfattandets, den privata sektorns och medborgarsamhallets behov
genom fem forskningsteman:

e Sambandet mellan klimatférandringen, ekosystemen och valbefinnandet

e Undanrdjande av ojamlikheter for att mojliggdra rattvisa, demokratiska och
flexibla 6vergangar

e Omvardering av produktion och konsumtion
e Andringar i tdnkesatt, metoder och praxis inom hallbarhetsvetenskapen

e Samproduktion av kunskap foér en hallbar framtid

Ar 2025

e Tillsammans med Helsingfors universitet och Aalto-universitetet ordnade
HELSUS konferensen Science for Sustainability med temat "Bursting the
Sustainability Bubble" for 270 deltagare pa plats.

e HELSUS, Luke och Syke ordnade tillsammans seminarier om hallbarhets-
forskning i Vik med temana kommunernas hallbarhetsomstallningar och
ekonomi vid hallbarhetsomstaliningar.

e Vid HELSUS-RESET Brown Bag Lunch-seminarierna presenterades manatligen
aktuell hallbarhetsforskning, och vid tva gastforeldsningar behandlades mojlig-
heterna av varldssystemstudier och det féreslagna konvergensparadigmet.

e HELSUS ordnade en skrivarverkstad for yngre forskare, medieutbildning och en
paneldiskussion om hallbar journalism i ett hallbart samhalle.

HELSUS verksamhetsberéttelser (endast pa engelska)

HELSUS har 6ver 420
medlemmar, inklusive
doktorander och

aldre forskare vid alla
Helsingfors universitets
elva fakulteter och
Luomus.
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https://www.helsinki.fi/en/helsinki-institute-sustainability-science/about-us/institute

RESILIENT AND JUST SYSTEMS (RESET)

Resilient and Just Systems (RESET) &r ett
profileringsomrade inom programmet Profi 7 och
grundar sig pa stark mang- och tvarvetenskaplig-
het. Den kombinerar naturvetenskaper och sam-
hallsvetenskaper och fér samman forskare fran
forskningsnatverken HELSUS, HOH och INEQ.

Ar 2025:

Evenemanget 2025 RESET Research
Symposium i Vik sammanférde forskare och
presenterade RESET-profileringsverksam-
hetens fyra temaomraden genom ett
dagslangt program.

RESET, Institutet fér humaniora och
samhallsvetenskap vid Helsingfors universitet
(HSSH) och Karl Marx-sallskapet i Finland
ordnade i mars ett seminarium som
behandlade fossilkapitalism och degrowth-
perspektiv. Evenemanget inbegrep
anféranden av tva internationella talare och
samlade 6ver 100 deltagare via webben.

Evenemanget What is Possible - Engaged
Scholarship on Healthcare, Humanitarianism,
Education and Climate Action i april samlade
135 inhemska och internationella forskare samt
aktorer pa det praktiska planet. Evenemanget
starkte tvarvetenskapligt samarbete och
informationsutbyte, vilket ledde till konkreta
samhalleliga effekter.

HOH HELSINKI ONE HEALTH

HOH Helsinki One Health framjar mangveten-
skaplig forskning om djurens, manniskornas
och miljéns halsa och valbefinnande samt
deras inbodrdes kopplingar. Till natverket hor
sex fakulteter vid Helsingfors universitet samt
Livsmedelsverket, Naturresursinstitutet (Luke)
och Institutet for halsa och valfard (THL).

Internationellt arbetar HOH sarskilt inom Una
Europa-alliansens fokusomrade One Health och
samarbetar med Estland och de dvriga baltiska
landerna med stéd av Horizon WIDERA-
finansieringen. En central verksamhetsform

ar evenemang som riktar sig till forskare,
intressentgrupper och allmanheten.

Sedan 2024 har HOH utvidgat sin verksamhet
fran forskning till utbildning. Vid Helsingfors
universitet utvecklas magister- och doktorand-
programmen One Health, och som en del av
Una Europa utformas en helhet for livslangt
l[arande som riktar sig till dem som redan ar i
arbetslivet, One Health in Governance.
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forskning

Exempel pa forskningsresultat som publicerats under aret

o
o

o
o
o

0

Helsingfors universitet utvecklade ett effektivt satt

att binda koldioxid fran atmosfaren. (pa finska)

De nya anvisningarna gér det lattare att infoéra

ekologisk kompensation. (pa finska)

Skyddsomradena racker inte i sig for att trygga

den biologiska mangfalden. (pa finska)

Kalavverkning och jadmnarigt skogsbruk kan utgéra

en risk fér markens kollager. (pa finska)

Den mest omfattande studien om klimatangest

bland finldndska ungdomar: Att behalla hoppet &r

avgorande.

Sa ser en fungerande social innovation ut fér en

hallbarhetsomstéllning i livsmedelssystemet.

(pa finska)

o

o

o

Forskarna rekommenderar: Uppfdljningen av den
biologiska mangfalden i Finland bér utvecklas och

utvidgas i och med den snabba férandringen.
(pa finska)

Forskningen avsldjar utmaningar i genomférandet

aVv inkluderande varderingar i den grundldggande

utbildningen. (pa finska)

Upptackten av finlandska forskare kan avsldja
varfor brostcancer inte alltid reagerar pa immun-
terapi. Upptackten i Finland 6ppnar vagen foér en
mer individuell cancerbehandling. Forsknings-
modellen vacker intresse varlden 6ver. (pa finska)

Helsingfors universitets farska forskning visar hur
samarbete mellan stader och féretag kan framja
hallbara I6sningar i stadsmiljéerna. (pa finska)
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https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/innovaatiot/helsingin-yliopistolla-kehitettiin-tehokas-tapa-sitoa-hiilidioksidia-ilmakehasta
https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/innovaatiot/helsingin-yliopistolla-kehitettiin-tehokas-tapa-sitoa-hiilidioksidia-ilmakehasta
https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/luomus-tutkii/uusi-ohjeistus-helpottaa-ekologisen-kompensaation-kayttoonottoa?utm_source=ThinkLetter%3A+Science+and+research+news+from+the+University+of+Helsinki&utm_campaign=a92a74da92-ilmasto-uutiskirje&utm_medium=email&utm_term=0_-9a69646445-118801254
https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/luomus-tutkii/uusi-ohjeistus-helpottaa-ekologisen-kompensaation-kayttoonottoa?utm_source=ThinkLetter%3A+Science+and+research+news+from+the+University+of+Helsinki&utm_campaign=a92a74da92-ilmasto-uutiskirje&utm_medium=email&utm_term=0_-9a69646445-118801254
https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/luontokato/suojelualueet-eivat-yksin-riita-turvaamaan-luonnon-monimuotoisuutta?utm_source=ThinkLetter%3A+Science+and+research+news+from+the+University+of+Helsinki&utm_campaign=a92a74da92-ilmasto-uutiskirje&utm_medium=email&utm_term=0_-9a69646445-118801254
https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/luontokato/suojelualueet-eivat-yksin-riita-turvaamaan-luonnon-monimuotoisuutta?utm_source=ThinkLetter%3A+Science+and+research+news+from+the+University+of+Helsinki&utm_campaign=a92a74da92-ilmasto-uutiskirje&utm_medium=email&utm_term=0_-9a69646445-118801254
https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/ilmastonmuutos/avohakkuut-ja-jaksollinen-metsankasvatus-voivat-olla-riski-maaperan-hiilivarastoille (på finska)
https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/ilmastonmuutos/avohakkuut-ja-jaksollinen-metsankasvatus-voivat-olla-riski-maaperan-hiilivarastoille (på finska)
https://www.helsinki.fi/sv/nyheter/samhalle-och-larande/mest-omfattande-studien-om-klimatangest-bland-finlandska-ungdomar-att-behalla-hoppet-ar-avgorande
https://www.helsinki.fi/sv/nyheter/samhalle-och-larande/mest-omfattande-studien-om-klimatangest-bland-finlandska-ungdomar-att-behalla-hoppet-ar-avgorande
https://www.helsinki.fi/fi/viikki-food-design-factory/uutiset/talta-nayttaa-toimiva-sosiaalinen-innovaatio-ruokajarjestelman-kestavyysmurrokseen
https://www.helsinki.fi/fi/viikki-food-design-factory/uutiset/talta-nayttaa-toimiva-sosiaalinen-innovaatio-ruokajarjestelman-kestavyysmurrokseen
https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/luontokato/tutkijat-suosittavat-suomen-luonnon-monimuotoisuuden-seurantoja-tulee-kehittaa-ja-laajentaa-nopean-muutoksen-myota?utm_source=ThinkLetter%3A+Science+and+research+news+from+the+University+of+Helsinki&utm_campaign=2c6fc30406-ilmasto-uutiskirje_COPY_01&utm_medium=email&utm_term=0_-9a69646445-118801254 (på finska)

https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/luontokato/tutkijat-suosittavat-suomen-luonnon-monimuotoisuuden-seurantoja-tulee-kehittaa-ja-laajentaa-nopean-muutoksen-myota?utm_source=ThinkLetter%3A+Science+and+research+news+from+the+University+of+Helsinki&utm_campaign=2c6fc30406-ilmasto-uutiskirje_COPY_01&utm_medium=email&utm_term=0_-9a69646445-118801254 (på finska)

https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/luontokato/tutkijat-suosittavat-suomen-luonnon-monimuotoisuuden-seurantoja-tulee-kehittaa-ja-laajentaa-nopean-muutoksen-myota?utm_source=ThinkLetter%3A+Science+and+research+news+from+the+University+of+Helsinki&utm_campaign=2c6fc30406-ilmasto-uutiskirje_COPY_01&utm_medium=email&utm_term=0_-9a69646445-118801254 (på finska)

https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/yhteiskunta-ja-oppiminen/tutkimus-paljastaa-haasteet-inklusiivisten-arvojen-toteutumisessa-perusopetuksessa
https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/yhteiskunta-ja-oppiminen/tutkimus-paljastaa-haasteet-inklusiivisten-arvojen-toteutumisessa-perusopetuksessa
https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/yhteiskunta-ja-oppiminen/tutkimus-paljastaa-haasteet-inklusiivisten-arvojen-toteutumisessa-perusopetuksessa
https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/terveys/suomalaistutkijoiden-loyto-voi-paljastaa-miksi-rintasyopa-ei-aina-reagoi-immunoterapiaan
https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/terveys/suomalaistutkijoiden-loyto-voi-paljastaa-miksi-rintasyopa-ei-aina-reagoi-immunoterapiaan
https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/kestavyysmurros/puulla-korjataan-ja-rakennetaan-tulevaisuuden-kestavia-kaupunkiymparistoja-uusia-mahdollisuuksia-kaupungeille-ja-yrityksille
https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/kestavyysmurros/puulla-korjataan-ja-rakennetaan-tulevaisuuden-kestavia-kaupunkiymparistoja-uusia-mahdollisuuksia-kaupungeille-ja-yrityksille
https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/kestavyysmurros/puulla-korjataan-ja-rakennetaan-tulevaisuuden-kestavia-kaupunkiymparistoja-uusia-mahdollisuuksia-kaupungeille-ja-yrityksille
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FRAMJANDET AV ANSVARSFULL FORSKNING

Ar 2025 framjades ansvarsfull vetenskap genom flera atgdrder som stdder
forskningsarbete och ledning av forskningsverksamhet.

Aren 2024 och 2025 inférdes den digitala tjansten MyResearch. Tjénsten stoder
forskare i planeringen och dokumentationen av ansvarsfull forskning och ger en
smidig ingang till ansékan om etikprovning.

Universitetets fyra forskningsetiska organ behandlade under aret nastan 200
begdranden om etikprovning och starkte pa sa satt forskningens etiska grund
inom olika vetenskapsomraden.

Praxis for 6ppen och ansvarsfull vetenskap framjades genom att forsknings-
datapolicyn uppdaterades. Darutdver identifierades och prioriterades centrala
utvecklingsobjekt inom 6ppen vetenskap.

Hanteringen av forskningsdata starktes genom inférandet av tjansten FEGA
(sdker lagring och kontrollerad delning av sensitivt genommaterial) tillsammans
med HUS och genom att den 2024 skapade modellen Data Access Committee
etablerades fér datahantering.

| december ordnade Helsingfors universitet Vinterdagar foér dppen vetenskap
tillsammans med VSD (Vetenskapliga samfundens delegation).

Perspektivet for ansvarsfull vetenskap inkluderades i utvecklingen av universite-
tets compliance-verksamhet och i diskussionerna om forskningssakerheten.
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ERKANSLA FOR FORTJANSTFULLA KLIMATAKTORER | LAPPLAND

Helsingfors universitets forskningsstationer Varrié och Kilpisjarvi fick
erkannande for sina artionden av klimat- och miljduppféljningsarbete, nar
priset for arets klimataktor i Lappland utdelades vid Lapplands klimatgala.
Priset ar ett tack for hundratals manniskors arbetsinsats under en lang period
och ett erkannande fér det regionala genomslaget av universitetets arktiska
program, Arctic Vision 2030. Lapplands klimatgala ordnades som en del av
Lapplands klimatseminarium, vars tema var "fran strategi till klimatatgarder”.

Helsingfors
universitet har
sammanlagt sju
forskningsstationer,
varav sex i Finland
och en i Kenya, samt
en forskningsgard i
Helsingfors Vik.
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UNDERVISNING

Vi utbildar dem som kommer
att forandra variden

Hallbarhetsfragor ar kopplade till alla utbildningsomraden.

Vi erbjuder synvinklar pa hallbar utveckling som en del av

ett flertal utbildningsprogram, kurser, studiehelheter och
personalutbildningar. Hallbarhetskompetens har integrerats i
de disciplinspecifika kunskaperna i utbildningsprogrammen och
fardigheterna och i de generiska expertfardigheterna.

Aren 2025-2028 satsar vi sarskilt pa att utveckla och kommu-
nicera utbudet av och innehallet i var hallbarhetsundervisning.
Darutdver breddar vi utbudet inom kontinuerligt Iarande och
uppmuntrar var personal att utveckla sin kompetens. Vi framjar
ocksa en allman forstaelse av hallbar valfard och hallbart val-
befinnande och utvecklingen av valbefinnandet genom att
anvanda olika former av kontinuerligt larande. Vi utvecklar vart
utbud av fortbildning for att stodja kompetensen inom hallbar
valfard pd bred front i samhallet.
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utbildningsprogram  examensstuderande  utexaminerade studenter
(36 kandidatprogram, (kandidat, genomforde
65 magisterprogram
och 33 doktorand-
program)

SR .. g

magister, doktor) hallbarhetskursen




HALLBARHETSUNDERVISNINGENS TILLSTAND

Joel Grandell

SUST-001 Hallbarhetskurs &r obligatorisk i 18 utbildningsprogram
och valfri i 69 utbildningsprogram, och manga utbildnings-
program har utvecklat egna disciplinspecifika hallbarhetskurser.
Totalt 1242 studenter genomforde kursen SUST-001 Hallbarhets-
kurs ar 2025.

Hallbarhetsundervisningens tillstand beddmdes under aret.
Resultaten visade att i utbildningsprogrammens kunskapsmal pa
undervisningsplansniva varierar mangden och djupet av att inte-
grera nya hallbarhetsfardigheter i fraga om de olika fardigheterna.
Mal for vetenskapligt och etiskt tankande ndmns av 92 procent av
utbildningsprogrammen, men i frdga om nya hallbarhetsfardig-
heter &r andelen mindre, till exempel mal for systemiskt tankande
namns av 21 procent av utbildningsprogrammen.

Kalla: Soédervik, I., Tuononen, T., Ratvio, R., Laisi, T., & Pietikdinen, J. (2026).
Educating agents of change: Investigating curricula to foster sustainability
competencies in university. The Curriculum Journal, 00, 1-19.
https://doi.org/10.1002/curj.70050
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Helsingfors universitet hor till natverket fér hallbarhetsstudier
som bildas av elva finlandska hdgskolor kring undervisnings-
samarbete. Natverket erbjuder mangvetenskapliga studieavsnitt
med miljo-, hallbarhets- och ansvarstema som ar 6ppna for alla
examensstuderande, doktorander och utbytesstudenter vid
natverkets partnerhégskolor.
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https://www.kestavyysopinnot.fi/

PROGRAM, ETT NYTT GEMENSAMT EXAMENSPROGRAM
MED FOKUS PA HALLBARHETSVETENSKAP INLEDDES r‘. it eses M A8 ‘ ..... .

VI FATTADE BESLUT OM ATT INRATTA NYA UTBILDNINGS- L f"F[T"' / .

Urvalet av utbildningsprogram inom hallbarhetssektorn kompletteras med
flera nya utbildningsprogram:

-
y *I* L N .- 3
e Kandidatprogrammet i livsmedelsekonomi och konsumtion e B

e Kandidatprogrammet i miljé- och lantbruksekonomi
® Magisterprogrammet i natur, samhalle och miljéldésningar
e Magisterprogrammet i teknologi for hallbar anvandning av férnybara

naturresurser

Universitetet inledde sitt internationella gemensamma examensprogram Una
Europa Joint Bachelor in Sustainability (BASUS) som en del av samarbetet
inom hdgskolenatverket Una Europa.

De nya utbildningsprogrammen kompletterar befintliga utbildningsprogram
som anknyter till hallbarhet.

SZOC L3LISHIAINN SHO4ONISTIH dIA YVASNY HOO LIHYVETIVH

Exempel pa vart utbud av utbildningsprogram.
e Magisterprogrammet i ekologi, evolution och biodiversitetsbevarande
e Dual Master's Programme in Green Business

e Magisterprogrammet i urbana studier och planering
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e Magisterprogrammet i meteorologi, atmosfars- och klimatvetenskaper
e Magisterprogrammet i genusvetenskap
e Magisterprogrammet fér samhalle i férandring

e Magisterprogrammet i miljoférandringar och global héllbarhet



SAMVERKAN MED
SAMHALLET

Genomslag och samarbete

Samverkan med samhallet &r en av vara grundldaggande uppgifter som faststalls
i universitetslagen. Den genomfors pa olika satt som en del av forskningen

och undervisningen saval nationellt som internationellt. Vi framjar aktivt bland
annat vara kontakter till alumner och samarbetet dver sektorsgranserna,
bedriver vetenskapsfostran pa campus och pa forskningsstationer, stoder
forskningsbaserade foretagsidéer och férmedlar forskningsbaserad kunskap till
en bredare publik pd manga satt.

Tyngdpunkterna for aren 2025-2028 ar sarskilt atgarder som syftar till nationellt
och globalt genomslag, popularisering av vetenskapen samt innovationer.
! -!.; -
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policyrekommenda- deltagare i arbetsgrup- askadare pa plats och medlemmar i |
tioner publicerades pen Ratkaisuryhma via streamning i Tanke- aIumngemens_kapen-
i publikationsserien som representerar olika hérnans evenemang
Helsingfors univer- vetenskaps- och sam- Salaperadiset sienet om
sitets policy brief - hallsomraden och som svampar '
University of Helsinki Aalto-universitetet och
Policy Brief (ISSN) Helsingfors universitet
kallat samman




INTERNATIONELL PAVERKAN OCH NYA INITIATIV
TILL SAMARBETE

Universitetet deltog i november i FN:s klimatkonferens
COP30 i Belém i Brasilien. Syftet med deltagandet var

att betona den vetenskapliga kunskapens centrala roll i
globala klimatdiskussioner. Universitetet deltog i métet
som en del av Finlands paviljong. Paviljongen ger foéretag,
stader, forskningsinstitut och andra organisationer
mojlighet att presentera sina klimatldésningar och
klimatkompetenser foér en internationell publik och fér
beslutsfattare. | samarbete med Aalto-universitetet samlade
Helsingfors universitet en mangvetenskaplig delegation av
professorer vars expertis omfattade I6sningar baserade pa
energiomstallningen, hallbar digitalisering, klimatrattvisa
och delaktighet, markanvandning och natur. Darutéver
deltog Helsingfors universitet i FN:s klimatkonferens som
observatdrsorganisation.

Helsingfors universitet antogs som medlem i det ansedda
natverket Universitas 21 som fokuserar starkt pa hallbarhet,
jamstalldhet, likabehandling och tillganglighet. Natverket fér
samman universitet pa toppniva fran alla varldsdelar. | och
med medlemskapet &r nya mojligheter att vanta for saval
studenter, forskare som &évrig personal.
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UNIVERSITETEN SOM STARKARE AV SAMARBETET OVER
SEKTORGGRANSERNA

Under aret sammankallade Helsingfors universitet och Aalto-universitetet en .
problemldsargrupp, Ratkaisuryhma, som representerade olika vetenskaps- och - Il
samhallsomraden. Gruppen fick i uppgift att sporra den gréna omstallningen i
Finland och Finlands konkurrenskraft samt skapa en modell féor samarbete som
forenar olika vetenskaps- och samhallsomraden. | problemlésargruppen deltog
totalt 45 personer fran 25 olika organisationer. Utdver universitetens forskare
omfattade gruppen experter fran stader, foretag, uppstartsféretag, ministerier,
stiftelser och finansiarer. Gruppen kommunicerar gemensamt att Finlands kon-
kurrenskraft, sakerhet och gréna omstallning ska framjas som en helhet: Suomen
Kilpailukykya, turvallisuutta ja vihreda siirtymad edistettdva kokonaisuutena.
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https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/yliopisto/ratkaisuryhma-suomen-kilpailukykya-turvallisuutta-ja-vihreaa-siirtymaa-edistettava-kokonaisuutena
https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/yliopisto/ratkaisuryhma-suomen-kilpailukykya-turvallisuutta-ja-vihreaa-siirtymaa-edistettava-kokonaisuutena

POLICYREKOMMENDATIONER
SOM HJALP VID FORMEDLING AV
FORSKNINGSBASERAD KUNSKAP

Policyrekommendationerna sammanfattar
information som baserar sig pa den senaste
forskningen och ger rad om hur forskningsresultat
kan anvandas vid beslutsfattande. Under aret
publicerades tolv policyrekommendationer i
publikationsserien Helsingfors universitets policy
brief - University of Helsinki Policy Brief (ISSN),
till exempel Palkokasvien sydminen edistaa
terveytta ja kestavyyttd (pdf) och Suomen luonnon
monimuotoisuuden seuranta 2025 (pdf). Ta del

av policyrekommendationerna péa universitetets

webbplats.

EVENEMANG MED HALLBARHETSTEMA |
TANKEHORNAN

Helsingfors universitets Tankehdrnan ar ett veten-
skapens vardagsrum - en dppen arena for diskussion
och samarbete, dar vetenskapens och forskningens
rost hors. Yle Radio Suomi direktséande under aret
fran Tankehdrnan ett diskussionsprogram med den
farskaste forskningskunskapen om blommornas
och pollinatérernas varld, Porridisilta. Svampevene-
manget Salaperaiset sienet, som lockade en rekord-
publik pa 6ver 1 000 personer, behandlade bland
annat de lésningar som forskarna utvecklar med
hjalp av svampar for ett mer hallbart framtida liv.

| Tankehdrnan

vid Helsingfors
universitet ordnades
under 2025 éver
200 evenemang.
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https://www.helsinki.fi/assets/drupal/2025-08/Leg4Life%20policy%20brief%203_suomi_DIGI_FINAL.pdf
https://www.helsinki.fi/assets/drupal/2025-08/Leg4Life%20policy%20brief%203_suomi_DIGI_FINAL.pdf
https://www.helsinki.fi/assets/drupal/2025-03/Suomen%20luonnon%20monimuotoisuuden%20seuranta%202025.pdf
https://www.helsinki.fi/assets/drupal/2025-03/Suomen%20luonnon%20monimuotoisuuden%20seuranta%202025.pdf
https://flamma.helsinki.fi/sv/group/ajankohtaista/nyhet/-/uutinen/politiikkasuosituksille-oma-hy-julkaisusarja-tutustu-ja-hy%C3%B6dynn%C3%A4-/39980498?utm_source=viikkotiedote&utm_medium=email&utm_campaign=tiedote_202504Wed
https://flamma.helsinki.fi/sv/group/ajankohtaista/nyhet/-/uutinen/politiikkasuosituksille-oma-hy-julkaisusarja-tutustu-ja-hy%C3%B6dynn%C3%A4-/39980498?utm_source=viikkotiedote&utm_medium=email&utm_campaign=tiedote_202504Wed

VI STODER FORETAGSIDEER MED HALLBARHETSTEMA

Helsingfors universitets féretagsinkubator Helsinki Incubators,

som startades 2022, fortsatte sin verksamhet. Under 2025

gjordes programmens struktur tydligare jamfért med tidigare.
Forinkubatorprogrammet PATHWAYS fokuserade pa att hjalpa
studenter, forskare och personal som &r intresserade av foretagande.
Inkubatorprogrammet JOURNEYS hade tre inriktningsalternativ:
Social Impact, Nature & Sustainability och DeepTech & Al. Under aret
intensifierades ocksa samarbetet med utldndska universitet i olika
EU-1&nder och Storbritannien.

Sedan 2022:

e 31 genomférda startup-program
e 501 team

e 106 foretag bildades

e 7 R2B-projekt

e 51 % av grundarna kvinnor

De flesta av affarsidéerna av de team som deltog i kuvdserna ar
starkt kopplade till framjandet av hallbar utveckling. Till exempel
Zipli hjalper storkdken att donera éverloppsmat, EcoGeo Materials
samlar extra kol fran atmosfaren och Hello There stoder foraldrar
med sma barn.
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SAMARBETE MED STADEN

Helsingfors universitet och Helsingfors stad
har samarbetat pd manga satt allt sedan 1987.
Det langvariga samarbetet har vuxit till ett
partnerskap, under vilket parterna exempelvis
i samarbete har genomfort foretagskuvoser,
stott internationella studenters sysselsattning
genom programmet UniTalent och utvecklat
gymnasiernas hoégskolesamarbete.

Universitetet deltar i projektet Kaupunki-
vaikutus dar Helsingfors, Esbo och Vanda
samarbetar med forskare vid Helsingfors
universitet och Aalto-universitetet. Malet &r
att ta fram aktuell och tillforlitlig forsknings-
kunskap som stdd for beslutsfattandet och
utvecklingen i stader. Arligen finansieras 2-4
hdgklassiga forskningsprojekt med koppling
till stader. Den totala finansieringen uppgar
till cirka 400 000 euro per ar.

Helsingfors universitet och Vichtis kommun
har 2024 inlett ett strategiskt samarbetsavtal.
| samarbetet undersdker parterna hur
Helsingfors universitets vetenskapliga
forskning inom stads- och regionforskning
kan anvandas som hjalp och stéd for
beslutsfattandet i Vichtis kommun.
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VETENSKAPSFOSTRAN PA FORSKNINGSSTATIONER OCH PA
ANDRA HALL

Vi 6ppnade nya vetenskapsstigar pa forskningsstationerna

e P3 varen 6ppnades i omgivningen av Viks forskningsgard en vetenskapsstig
som riktar sig till grundskoleelever och som presenterar omradet med hjalp
av mobila kontroller och samtidigt erbjuder méjlighet att njuta av naturen.
Langs stigen bekantar sig deltagarna med varifran maten kommer och hur
den produceras pa ett hallbart satt, och far information om odlingsvéxter,
jordmanen och skotseln av kor. Stigen borjar mitt pa forskningsgardens
gardsplan.

e En snorklingsled 6ppnades vid Tvarminne zoologiska station vid Plagens
badstrand i Hangd centrum. Under ytan leder stigen till sex kontroller dar
deltagaren kan bekanta sig med Ostersjéns véxt- och djurarter med hjélp av
skyltar pa botten. Stigen ar cirka 500 meter lang och lampar sig for bade
barn och vuxna. Stigen anknyter till Tvarminne stations forskningsarbete
och &r en del av stationens mer omfattande arbete med att félja Ostersjéns
tillstand och gdéra den marina naturen kand.

Programmet LUMA Stars med teman om hallbar framtid startade

Fyra studenter vid naturvetenskapsgymnasiet i Helsingfors far aran att vara de
forsta stipendiaterna i det nya programmet LUMA Stars vars pilotprojekt starta-
de sommaren 2025. LUMA Stars ar Helsingfors universitets nya mangvetenskap-
liga LUMA-program som ingar i den nationella LUMA-strategin och den riksom-
fattande verksamheten i natverket féor LUMA-centret i Finland. Programmet
lyfter fram unga framtida aktdrer inom naturvetenskaper, matematik och teknik.
De ungas rost, dnskemal och fragor styr programmets innehall och utveckling.
Malet med programmet &r att gemensamt stédja de ungas LUMA-kompetens,
studier och goda framtid i enlighet med den nationella LUMA-strategin. | pilot-
programmet sommaren 2025 utvecklades en verksamhetsmodell som bygger
pa de ungas egna intresseomraden. Malet var att bygga upp ett program som
inte bara lar ut, utan ocksa inspirerar och ger unga en mojlighet att paverka.

m personer deltog guidningar, workshoppar och
evenemang vid Naturhistoriska centralmuseet.
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VARDAGEN VID
UNIVERSITETET

Klimatet och naturen
Fardplanen for ett koldioxidneutralt Helsingfors 55 467
universitet 2030 ger riktlinjer for att na universitetets (€O,

Klimatmal. Underoéret deltog Vi aktivt i uppdateringen av Iglﬁé?é?gi?jg&;¥slglentton)
Unifis teser fér hallbar utveckling och ansvar som styr

vart arbete pa nationell niva. | och med uppdateringen

av tesen om klimat- och naturarbetet som universiteten 6 /O
gemensamt preciserade och den férandrade omvarlden

maste Helsingfors universitet i fortsattningen granska
sitt eget mal om koldioxidneutralitet mer kritiskt. |

framtiden kommer vi att 6verga till ett mer 6vergripande i 2 7 0/
' 0

Y
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i avkastning genom att folja
principerna fér ansvarsfulla
placeringar

angreppssatt med fokus pa att tillsammans reflektera
dver natur- och klimatpaverkan. Utéver att utreda de
skador som verksamheten orsakar ar malet att bé\ttrd'N
forsta universitetets mojligheter att producera positiv.
paverkan pa klimatet och naturen.
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Andelen av férnybar energi som
produceras pa plats av campusens
totala energiférbrukning

N
(o))



Ar 2025 var koldioxidavtrycket fran
arbetet vid Helsingfors universitet

5467 ..

KOLDIOXIDAVTRYCKET OKADE SOM EN FOLJD AV
ANDRINGAR | BERAKNINGSSATTET

Berakningsmetoderna for koldioxidavtrycket utvecklades jamfort
med de foregdende aren. Saledes beror storsta delen av 6kningen av
avtrycket pa ett mer ambitiost satt att berakna flygutslappen. Utdver
de direkta koldioxidutslappen beaktas nu flygbranslets hela livscykel
samt flygets ytterligare paverkan pa atmosfaren. Ocksa antalet flyg-
kilometer har 6kat jamfort med féregaende ar, dven om inrikesflygen
har minskat.

Scope 1-utslappen minskade, eftersom anvandningen av eldningsolja
har minskat vid forskningsstationerna. Till dvriga delar har utslappen
hallit sig i stort sett pa samma niva som ar 2024. Pa grund av utveck-
lingen av berdkningsmetoderna ér siffrorna for ar 2025 inte helt
jamférbara med de féregaende aren.

Universitetets mal att vara koldioxidneutralt senast ar 2030 granskas
under 2026. Sarskilt kritiskt granskas de atgarder som nu vidtas for
att minska utsldppen samt deras utslappsminskningspotential.

Koldioxidavtrycket berdknas enligt GHG-protokollet (Greenhouse Gas
Protocol), och i berakningarna beaktar Helsingfors universitet inte bara
direkta utslapp (Scope 1) och utslapp fran kdpt energi (Scope 2) utan
aven indirekta utslapp (Scope 3), sasom resor, upphandlingar och mat.
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UTVECKLINGEN OCH FORDELNINGEN AV KOLDIOXIDAVTRYCKET PER UTSLAPPSKATEGORI

80 000 77777 M3l
Undersdkning av kompensationer
70000 I 62 448 49992 Kompensation
60 000 58167 58 217 55 467 @ Granskningspunkt for framstegen
51057 mot malet for utslappsminskningar

[ | [ |
50 000 B Lokaler 32 %
Upphandlingar 42 %

40 000 . B Resor23%

30 000 Mat 3 %
20 000 . L u .
Bild 1. Koldioxidavtrycket 2025 per utslappskategori
10 000
B Scopel 1547tC0O,e,3%
0] Omfattar egna direkta utslapp.

Hit rdknas utslapp fran egna fordon
och egen energiproduktion.

Forsknlng och utbildning
2019 2020 2021 2022 2023 2024 20252026 202720282029 2030
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Scope2 9651tC0O,e,17 %

Utslapp fran kopt energi.

Storst andel i den har kategorin har
utslapp som orsakas av produktionen
av fjarrvarme.

Il Scope3 44270tCO,e, 80 %
Utslapp i vardekedjan.
Den har kategorin omfattar resor,

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 upphandlingar, mat och underhall
Mat 5429 2491 1927 2557 2252 1952 2022 av lokaler.
B Resor n530 2572 2627 7358 8386 8781 12642 Bild 2. Koldioxidavtrycket 2025 presenterat enligt GHG-protokollet
Upphandingar 23670 20526 22081 22173 20085 20202 23032
I Lokaler 37148 32578 31582 30360 19269 20122 17770

Pa grund av utvecklingen av berdkningsmetoderna ar siffrorna for ar 2025 inte helt jamférbara
Totalt 77 777 58167 58217 62448 49992 51057 55 467 med de féregaende aren. Vid berdkningen av flygutslappen har det anvants ett mer ambitiost
berdkningssatt, och kdpta tjanster for fastighetsunderhall har dvergatt fran kategorin Lokaler
till kategorin Upphandlingar.




DEN TOTALA AVFALLSMANGDEN MINSKADE NAGOT

Universitetets personal och studenter atervinner och sorterar Lokalernas totala mangd avfall per avfallstyp 2025 (i ton)

sjalva sitt avfall efter sorteringsmojligheterna. Helsingin yliopiston
Kiinteistopalvelut Oy HY247 féljer den arliga mangden avfall per 2021 2022 2023 2024 2025
avfallskategori.

Blandavfall 422 668 685 822 764

Ar 2025 var den totala avfallsmangden 2 680 ton, en minskning
med 1,4 procent jamfort med ar 2024. Det totala avfallet omfattar
byggavfall och avfall fran fastighetsskotsel, farligt avfall och Papper 146 133 102 121 82
specialavfall samt avfall som samlats in fran kontorslokaler.

Bioavfall 224 397 479 541 585
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Kartong och papp 84 190 194 225 239
Avfallet fran lokalerna utgér storsta delen av det totala avfallet. Glas 16 2] 32 27 24
Totalt 1869 ton av detta avfall sorterades som atta olika typer av
avfall. Lokalernas avfallsmangd 6kade med 1,25 procent jamfort Metall 17 37 38 48 53
med 2024. Mest 6kade mangden plast- och metallavfall. Av det :
insamlade avfallet var den storsta kategorin blandavfall med en Energiavfall 16 14 8 8 8
andel pa 41 procent av den totala avfallsmangden. Blandavfallet
brandes vid Vanda Energis avfallskraftverk och den energi som det Plast 2] 2 38 47 57
innehdll utnyttjades for fjarrvarme- och elproduktion. Totalt 946 1499 1576 1846 1869

Det avfall som uppstar i lokalerna atervinns antingen som material

(57,2 %), som materialatervinning (1,4 %) eller som energi (41,3 %).

Det har beror huvudsakligen pa HRM:s avfallsférbrannings- Mer information finns i HY247:s hallbarhetsrapport (pa finska)
anldggning dar aven blandavfall branns fér att utvinna energi.

L1IHWVSYY3A 91719Vvd



https://www.hy247.fi/kestavyys-ja-vastuullisuusraportit

Elférbrukningen sjénk med 0,6 procent.
Vattenférbrukningen sjonk med 4,4 procent.
Den vaderkorrigerade varmeférbrukningen dkade med 5,0 procent.

Andelen férnybar energi av energiproduktionen var 2,7 procent.

Vi ser inte ut att na vart mal att arligen 6ka produktionen av
fornybar energi sa att 10 procent av energiférbrukningen senast
ar 2030 tacks med egenproducerad férnybar energi.

Siffrorna jamférda med 2024

EL- OCH VATTENFORBRUKNINGEN SJONK

Energiférbrukningen i universitetets fastigheter ar en av de faktorer
vid universitetet som orsakar storst miljdpaverkan. | fastigheterna
genomfors arligen projekt som syftar till att forbattra energi-
effektiviteten. Ar 2025 utvidgades Hyytiadla forskningsstations
solkraftverk, och ett nytt solkraftverk togs i bruk pa Berggatan

3. Darutdver genomfordes ocksa andra atgarder for att forbattra
energieffektiviteten.

Ar 2025 var energiférbrukningen 193 GWh, varav uppvarmningens
andel var 108 695 MWh och elens 83 922 MWh. Fornybar el pro-
ducerades till en mangd av 923,5 MWh och férnybar varme 3
268,2 MWh. Universitetsbyggnadernas uppmatta vaderlekskorri-
gerade varmefdrbrukning 6kade med 5 procent. Den uppmatta
varmefdrbrukningen sjonk med 3,1 procent. Vattenférbrukningen i
universitetsfastigheterna sjonk med 4,4 procent jamfért med 2024
och var 2025 cirka 277 304 m3.

Vid planeringen av byggprojekt beaktas byggnadernas hela
livscykel. | varje byggprojekt beaktas energieffektivitet och
utreds mojligheterna att producera férnybar energi. Anvisningar
om koldioxidsnal byggprojektering har tagits i bruk i all bygg-
projektering.

Mer information finns i HY247:s hallbarhetsrapport.
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KARTLAGGNING AV ARTER PA
CAMPUS

Artobservationsevenemanget Bioblitz pa
Campus Vik som startade 2024 ordnades

pa nytt 2025. Den har gangen gjordes
artobservationer under varen, sommaren
och boérjan av hdsten ocksa pad Campus
Gumtakt. Ar 2025 deltog aterigen cirka 120
personer i observationerna, men antalet
observationer var lagre &n aret innan. Det &r
viktigt att upprepa kartldggningen, eftersom
den i framtiden kan ge information om hur
naturen pa campusen forandras med tiden.
Att samla in Bioblitz-observationer kan hjalpa
att utveckla gronomradena pa campus, sa
att de till exempel battre skulle locka vissa
artgrupper som man nu knappt ser.

G20¢ 13LISHIAINA SHOAONISTIH dIA YVASNY HOO 13HJVETIVH
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VARDAGEN VID
UNIVERSITETET

Valbefinnande, jJamlikhet
och likabehandling |
universitetsgemenskapen

Hallbar valfard bygger pa en stark social grund. Vid Helsingfors
universitet innebar detta en valmaende, jamlik och inkluderande
gemenskap dar var och en har mdjlighet att studera, arbeta och
delta tryggt och som sig sjalv.

Vi framjar det sociala ansvaret genom att utveckla arbets- och
studiehalsan, starka jamlikheten och likabehandlingen samt
forbattra tillgangligheten och delaktigheten vid hela universitetet.
Vart mal ar att identifiera och bryta ner strukturella hinder, stodja
en mangfaldig gemenskap och se till att vi kan tillgodose de
foranderliga behoven i ratt tid och med genomslag.
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Veikko Somerpuro
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Antal anstallda (december)

Kvinnors andel av
personalen

Forsknings- och undervis-
ningspersonal (arsverken)

Andel visstidsanstallningar

Sjukfranvaro (%)

Sjukfranvaro som anknyter
till olycksfall i arbetet
(arsverken)

Personalomsattning

Antal studerande

Antal internationella
studenter

UNIVERSITETETS NYCKELTAL

2022
8 383

59 %

30 %

54 %

171 %

27,5 %

30 997

2228

2023 2024
8574 8 796

59 % 59 %

30 % 30 %

54 % 54 %

1,60 % 1,49 %

2 2]

27,2 % 271 %

31465 32039

2572 2945

2025
9063

59 %

32%

55%

1,33 %

2,3

27,0 %

32783

2804
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ATGARDER FOR ATT FRAMJA JAMLIKHET OCH
LIKABEHANDLING

Vi publicerade en ny jamstalldhets- och
likabehandlingsplan

Den nya planen omfattar aren 2025-2028. Planens tre
fokusomraden ar 1) framjande av en mangfaldig, tillgdnglig,
icke-diskriminerande och antirasistisk studie- och arbets-
kultur, 2) utveckling av 6ppen interaktion och transparenta
arbetssatt samt 3) utveckling av integrationen av den inter-
nationella gemenskapen vid universitetet och en sprakpraxis
som inkluderar alla. Framskridandet av atgarderna i den

nya jamstalldhets- och likabehandlingsplanen beskrivs i
rapportens bilaga pa sidan 49.

Temaar for frimjande av sprakmedvetenhet

Temat for jamstalldhets- och likabehandlingsarbetet 2025
var “Sprakmedveten vardag vid universitetet”. Malet for
temaaret var att alla vid universitetet ska se ett flersprakigt
universitet som en rikedom och mojlighet. Inom ramen for
temaaret arrangerades bland annat utbildningsevenemanag.
Universitetet har redan tidigare skapat anvisningar for sprak-
medvetenhet som stdder flersprakiga méten i vardagen,
diskussioner om sprak och mojligheter att lara sig sprak.

Vi publicerade uppgifter om tillgdngligheten i
universitetets byggnader

Uppgifterna om universitetets byggnaders och de offentliga
undervisnings- och evenemangslokalernas tillganglighet
kartlades under 2024-2025. | fortsattningen har anvandarna
tillgang till uppgifterna om tillganglighet pa forhand, vilket
gor det mojligt att beddma lokalerna ur ett tillganglighetsper-
spektiv. Kartlaggningen fokuserade sarskilt pa fysisk tillgang-
lighet. Uppgifter om tillgangligheten i byggnaderna finns i
huvudstadsregionens Servicekarta som ar dppen for alla.
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ATGARDER FOR ATT FRAMJA JAMLIKHET
OCH LIKABEHANDLING

Vi ordnade evenemang som framjar jamlikhet

Under sommaren ordnades till exempel Pride-
evenemang och i samarbete med Nyyti ry ordnades
avgiftsfria utbildningar och webbinarier inom projektet
QueerMieli for att framja den mentala halsan hos HBT-
QlA+-studenter samt likabehandling och inkludering i
hégskolegemenskapen.

Vi 6kade I6netransparensen

Ar 2025 publicerade universitetet for férsta gangen sin
[6nestatistik ocksd per yrkesbenamning. | bakgrunden
finns en vilja att agera pa ett mer 6ppet och transparent
satt an vad Europeiska unionens direktiv om lénetrans-
parens kraver. Direktivet stravar efter att minska 16ne-
skillnaderna mellan kénen genom att 6ka lénetrans-
parensen pa arbetsmarknaden. Malet for direktivet ar
bland annat att framja rapporteringen av l6ner enligt
kén och utveckla metoder for att utreda orsakerna
bakom eventuella I6neskillnader och ingripa i dem.
Direktivet bestammer att yrkesbeteckningarna ska vara
kénsneutrala. Helsingfors universitets sista kénsspecifika
yrkesbeteckningar uppdaterades till kdnsneutrala
sommaren 2024.

Vi deltog i THL:s utbildning Antirasistinen
kithdyttdmo (antirasistisk accelerator)

| utbildningen deltog 28 organisationer fran olika
sektorer runtom i Finland, och de fick tillsammans
diskutera aktiva atgarder for att forebygga rasism och
minska dess effekter pd sina egna arbetsplatser. | slutet
av utbildningen deltog universitetet i foljande férklaring:
Gemensamt uttalande: Att motverka rasism kraver
engagemang fran hela arbetsgemenskapen - THL.
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https://thl.fi/sv/-/gemensamt-uttalande-att-motverka-rasism-kraver-engagemang-fran-hela-arbetsgemenskapen
https://thl.fi/sv/-/gemensamt-uttalande-att-motverka-rasism-kraver-engagemang-fran-hela-arbetsgemenskapen

i tavlingen i undersodkningen
UNIVERSITETET FICK ERKANNANDE SOM g International Young Professional
INTERNATIONELL ARBETSGIVARE Employer of Attraction Index
g the Year 2025 (YPAI) 2025

Universitetet vann serien for offentliga organisationer i
tavlingen International Employer of the Year 2025 som
ordnades av juniorhandelskammaren. Tavlingens jury
motiverade priset bland annat med att universitetet ar

en genuint mangkulturell och multinationell gemenskap,

dar nastan en tredjedel av undervisnings- och forsknings-
personalen har internationell bakgrund. Universitetet ar en
internationell gemenskap dar personalen representerar fler an
hundra olika nationaliteter.

Universitetet placerade sig som nykomling pa 15:e plats i
undersdkningen Young Professional Attraction Index (YPAD
2025. YPAI-undersdkningen kartlagger arbetslivets attrak-
tionsfaktorer och arbetsgivarnas rykte bland hégutbildade
yrkespersoner med 0-7 ars arbetserfarenhet. Som universi-
tetets styrkor betonades intressanta och mangsidiga arbets-
uppgifter, organisationens varderingar samt jamstalldhet,
mangfald och ansvar.

G20¢ 131ISYIAINN SHO4AONISTEH dIA dVASNY HOO 13HJVETIVH

Under aret deltog universitetet ocksa i en marknadsforings-
kampanj ledd av Shortcut, som lyder under stiftelsen Startup,
och som lyfte fram betydelsen av arbetsrelaterad invandring
och internationella experter for Finlands konkurrenskraft.
Helsingfors universitet deltog i kampanjen, eftersom inter-
nationella experter - saval internationella studenter, forskare
som annan personal - ar en central del av universitetet och
utvecklingen av hela samhallet.
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ARBETSHALSAN BEVARADES PA EN GOD NIVA

En arbetshalsoenkéat bland personalen genomférs vartannat ar i samarbete med
arbetspensionsforsakringsbolaget Varma och samarbetsuniversiteten. Syftet med
enkaten ar att ge en helhetsbild av universitetspersonalens arbetshalsa samt iden-
tifiera styrkor och utvecklingsobjekt. Resultaten av arbetshalsoenkaten 2025 hélls
fortfarande pa en god niva, och det har skett tydliga férbattringar inom manga
delomraden, sasom introduktionen. Det fanns utrymme for utveckling i lokalernas
tillganglighet och beaktandet av olika livssituationer, &ven om resultaten pa dessa
delomraden har forbattrats. Utrymme for utveckling finns ocksa inom féljande
delomraden: psykisk belastning i arbetet, belastning av férandringar och paver-
kansmojligheter.

De strategiska malen for valbefinnande vid universitetet f6ljs upp med hjalp av
fyra index. Dessa beskriver chefsarbetet, arbetstillfredsstéllelsen, arbetsférmagan
och rekommendationsindexet fér universitetet som arbetsgivare (NPS). | den enkat
som genomfdrdes ar 2025 naddes chefsindexets mal (mal 4,1; utfall 4,1), arbets-
tillfredsstallelseindexets mal (mal 4,1; utfall 4,1) och rekommendationsindexet for
universitetet som arbetsgivare (mal 15; utfall 22). Vi kom mycket nara malet for
indexet for arbetsformagan (mal 4,0; utfall 3,9).

Indikatorer for valbefinnande
2022 2023 2024 2025

Chefsindex - 4,0 - 4,1
Index for arbetstillfredsstallelse - 4,0 - 4,1
Index for arbetsformaga - 3,8 - 3,9
Rekommendationsindex om HU som - 12 - 22

arbetsgivare (NPS)

FRAMJANDE AV DOKTORANDERNAS VALBEFINNANDE

P& doktorandernas och deras handledares valbefinnande satsades till exempel
genom att genomféra och pilottesta en coachningshelhet for handledarna i ett
pilotprojekt inom doktorsutbildningen.
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NULAGET FOR OCH FRAMJANDET AV STUDENTHALSAN

| och med fokusomradet for hallbart valbefinnande bildades teamet for
studenthalsa i enheten for hallbar valfard. | framtiden kommer detta att
lanka samman hela universitetets valbefinnande till en helhet. | teamet
for studenthalsa utvecklas processen for individuella arrangemang och
undervisningens tillganglighet dverhuvudtaget. Teamet ansvarar for
specialservice som anknyter till studenthélsa och studieférmaga, sasom
grupper som stoder studiefdrmagan och individuell handledning av
studiepsykolog. Fortydligandet av helhetsbilden av studenthalsan kommer
att fortsatta i samarbete med andra sektorer och fakulteter. Studenternas
studiefardigheter och férutsattningar fér studieframsteg varierar allt mer,
vilket 6kar behovet av undervisnings- och handledningsresurser inom
manga vetenskapsomraden. Studievardagen belastas till exempel pa
grund av utmaningar som anknyter till utkomsten och aterhamtningen.

FORETAGSHALSOVARDEN UTVIDGADES TILL ATT
OMFATTA DELTIDS- OCH TIMANSTALLDA

Universitetets avtal om foretagshalsovard med Mehildinen férnyades
under aret. Genom det nya avtalet utvidgas foretagshalsovardens
sjukvardstjanster till att omfatta alla deltidsanstallda, timanstallda och
timlarare. Vi starker ocksa forebyggande stédatgarder och kommunika-
tionen om dem. | fortsattningen kommer féretagshalsovarden att betona
forebyggande atgarder, sdsom stéd for psykisk halsa samt flexibilitet.

ARBETARSKYDD OCH ARBETSSAKERHET

Arbetsolycksfallen vid Helsingfors universitet har sjunkit de senaste tre
aren. Antalet olycksfall pa arbetsplatsen har under de nadrmaste aren
varit jamnt och rentav lagre jamfért med andra organisationer inom
utbildningssektorn. Arbetarskyddet och arbetarsdkerheten framjas vid
universitetet pa manga olika satt. Till exempel under ar 2025 ordnades
tva arbetarskyddsveckor.

Vid universitetet har det

sedan 2018 funnits en grupp
for studenthdlsan som

bland annat har i uppgift att
identifiera faktorer som paverkar
studenternas valbefinnande

och studieférmaga samt
studieframstegen samt folja
och stddja utvecklingen av
universitetets undervisnings-
och 1&drmiljé med tanke pa
studenternas valbefinnande och
studieférmaga.

Axplock bland nyckeltalen for studenthalsan 2025

e 717 individuella vagledningstillfallen hos
studiepsykolog

e 68 individuella vagledningar vid /
Karriarservicen (laget 8.12.2025) /i

e 18 Halsotisdagar med ca 300 deltagare i

e 555 tutorer utbildades i att framja
grupphandledning och likabehandling

e Vid universitetet arbetar tre universitetspraster,
av vilka var och en arligen fér 150-200
individuella diskussioner med universitetets
studenter och personalmedlemmar
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UTVECKLING AV PERSONALENS KOMPETENS

Vi satsar pa personalens kompetensutveckling, vilket stoéder bade kans-
lan av att arbetet & meningsfullt och behovet av att svara pa foran-
derliga och 6kande kompetensbehov. Vi gér det mojligt att utveckla
kompetensen bland annat genom att erbjuda ett omfattande urval av
personalutbildningar. Tio procent av arbetstiden far genom 6verenskom-
melse med chefen anvandas till att utveckla den egna kompetensen.

Under ar 2025 gjorde vi det mojligt for personalen att genomféra
Helsingfors 6ppna universitets studier avgiftsfritt.

Vi har sarskilt satsat pa att utveckla hallbarhetskompetensen under de
senaste aren. Vi stravar efter att s manga som majligt av personalen
atminstone genomfdr kursen Hallbarhet borjar med oss och kan beddéma
bade sin egen relation och relationen av sin egen arbetsroll till att framja
hallbarhet och ansvar.

Exempel pa antalet genomférda personalutbildningar som anknyter till
hallbarhet och ansvar 2023-2025

Personalutbildning 2023 2024 2025
Hallbarhet borjar med oss 217 107 n7
Pa vag mot hallbarhetsexpertis N/A 9 1
Ett jamlikt universitet 2 5 4

Webbutbildning om antirasism for

yrkespersoner 13 9 2

Natutbildning om etiska anvisningar 278 310 285
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DE FRISTAENDE INSTITUTIONERNA STODER VART
HALLBARHETS- OCH ANSVARSARBETE

Vid univg_rsitetet finns flera fristdende institutioner som lyder under
rektorn. Aven fakulteterna har egna fristdende institutioner. Las mer
om universitetets enheter pa universitetets webbplats.

Universitetets IT-center (Tike)

Tike stoder universitetets hallbarhets- och ansvarsarbete pa manga
satt som anknyter till universitetets it-tjanster. IT-centret till exempel:

e uppratthaller en tjanst for dtervinning av it-utrustning. Ar 2025
styrdes 4 099 (2 128) apparater ut pa andrahandsmarknaden och
2 141 (1 576) apparater atervanns som ramaterial. (Uppgifter for ar
2024 inom parentes.)

e erbjuder universitetets personal och studenter utlaning av
utrustning for kort tid for studier och arbete via Lapparilainaamo,
vilket framjar gemensam anvandning av resurserna. Tjdnsten
utvidgades fran borjan av hosten 2025 till alla campus.
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e ansvarar for driften av energieffektiva maskinsalar i Vik. | den
andra maskinhallen har det redan tidigare tagits tillvara spillvarme
fér anvandning i férséksvaxthusen i Vik. Under 2026 ska spillvarme
tas tillvara ocksa i en annan maskinhall for uppvarmning av bygg-
nadens bruksvatten.

e Dbetonar ansvarsfullhet vid datorupphandling och aven it-upp-
handling i storre utstrackning i samarbete med statens enhet for
samordnad upphandling Hansel.

LIHWVSYA3A 91719Vvda



https://www.helsinki.fi/sv/fakulteter-och-enheter
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DE FRISTAENDE INSTITUTIONERNA STODER VART
HALLBARHETS- OCH ANSVARSARBETE

Nationalbiblioteket

e Nationalbibliotekets ansvarsarbete styrs av bibliotekets program
for hallbar utveckling, vars framskridande granskades under det
gangna aret. Granskningen visade att Nationalbiblioteket har fort-
satt den aktiva dialogen i nationella och internationella natverk och
bland annat lyft fram hallbarhetsfragor inom digitalisering och arti-
ficiell intelligens i olika seminarier, arbetsgrupper och publikationer.

Vid utarbetandet av det nya digitaliseringsprogrammet beaktades
hallbarhets- och ansvarsperspektivet (t.ex. att trygga minoritets-
spraken).

Vid Nationalbiblioteket utarbetades 2025 principer for artificiell
intelligens. | principerna betonas bland annat ansvarsfull anvand-
ning av artificiell intelligens. | bibliotekets interoperabilitetstjanster
skapades metoder for automatisk beskrivning som bygger pa

sma resurssnala sprakmodeller. Nationalbiblioteket deltog ocksa i
projektet ETKOT, som tog fram atta steg mot ansvarsfull anvand-
ning av artificiell intelligens. | det internationella projektet ROOT ar
ansvarsfullhet ett centralt tema. Malet med projektet &r att starka
dialogen mellan generationerna samt ungdomars klimatresiliens.
Under aret arbetades bland annat fram verktyg for diskussioner
med unga om deras oro dver klimat- och karriarfragor samt reflek-
terades dver hallbarhetsfragor inom kreativa omraden tillsammans
med unga och experter inom omradena.

| Nationalbibliotekets evenemangsproduktion &r tillgangen till
evenemang pa ett regionalt och socialt jamlikt satt av storsta vikt:
Oppna evenemang, flersprakig textning och 6ppen publicering av
upptagningar.
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DE FRISTAENDE INSTITUTIONERNA STODER VART
HALLBARHETS- OCH ANSVARSARBETE

Naturhistoriska centralmuseet LUOMUS

e Utstallningen Skogen som hem pa Luomus gav mojlighet att bekanta
sig med mangfalden i skogar i naturtillstand mitt i staden. Utstallningen
Oppnades sommaren 2025 och ar 6ppen till den 5 april 2026.

De arliga 6vervakningarna av fagelbestandet som samordnas av Luomus
avsldjar bland annat klimatfoérandringens inverkan pa arterna. | forsomma-
rens taxering av hackfaglar framtradde hela berégkningshistoriens minsta
forekomst av manga kanda faglar. Linjetaxeringar har gjorts sedan 1975 och
punkttaxeringar sedan 1984. Las mer pa finska pa universitetets webbplats.

Universitetsbiblioteket

Vid Helsingfors universitets bibliotek inleddes 2025 ett projekt fér att utarbeta
en hallbarhets- och ansvarsplan. Planen utarbetas for att stodja bibliotekets och
universitetets mal for att framja hallbar utveckling och ansvar. En viktig uppgift
for planen ar att synliggdra det arbete som redan gjorts i biblioteket och att

pa ett transparent satt lyfta fram omraden dar arbete fortfarande aterstar.
Malet &r att vid biblioteket skapa en process som integrerar hallbarhets- och
ansvarsfragor i bibliotekets dagliga verksamhet.
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MER INFORMATION
& RESPONS

Mer information & Respons

Helsingfors universitets webbplats

Hallbarhet och ansvar vid Helsingfors
universitet - webbsidor

Rapportens layout
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Unigrafia / Hanna Sario
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Respons och utvecklingsidéer
unihelp@helsinki.fi
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BILAGA
Utvecklingen av hallbarhets- och ansvarsprogrammet 2025-2028 under 2025

LEDARSKAP SOM STODER HALLBAR VALFARD

Centrala atgérder Status Tidsplan

Vi ser 6ver enheternas chefsstrukturer och universitetets processer for att sakerstalla att de stéder
framgang i arbetet och studierna och en védlmaende gemenskap inom granserna for planetens béarkraft.

Vi starker kopplingen mellan de olika organens befintliga ansvarsstrukturer och beslutsfattandet samt 2025-2026
forhallandet av dessa till varandra. Vi inrattar en ny enhet vid Universitetsservicen for att framja arbetet
med hallbar valfard och kopplingen till beslutsfattandet.

Vi tar fram nya sétt att beakta hallbar valfard i ledarskapet genom att definiera tydliga principer och
praxis som stoder ett vardegrundsbaserat och hallbart ledarskap.

Fore ar 2028 kommer vi att gora hallbar valfard till en integrerad del av universitetets nuvarande

verksamhetsmodell och utvecklingsarbete.
2025-2027

Vi skapar battre forutsattningar for att leda och styra kravdverensstammelse och ansvarsfull
verksamhet samt utvecklar centraliserade stédtjanster for att stddja universitetets ansvarsfulla
vardag. Som konkreta atgarder skapar vi ett projekt vars uppgift ar att ta fram forutsattningar for att
bygga upp en centraliserad compliance-funktion.

Vi skapar en ny modell for forskningsbaserad utveckling av hallbar valfard (forskarforum). 2025-2028
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Vi infér en verksamhetsmodell for kunskapsbaserad ledning inom hallbar valfard som innefattar
matt som beskriver vara karnuppgifter. Verksamhetsmodellen har implementerats i utbildningens 2025-2028
kvalitetsledning samt i planeringen och ledningen av verksamheten. Som en del av den nya (ansvarsenkat
verksamhetsmodellen genomfor vi vartannat ar en hallbarhets- och ansvarsenkat bland personalen 2026 och 2028)
och studenterna samt utvecklar frdgorna om hallbarhet och ansvar i universitetets enkater.

FRELE D ML
Vi riktar in nya atgarder for psykosocialt stod sarskilt till studenter och unga forskare. 18 i

Y,

Vi organiserar atgarder som stdder valbefinnandet hos forskare i ett tidigt karridrskede och 2025-2028 —
deras handledare (t.ex. coachningshelhet fér doktorandernas handledare samt beskrivning och
sammanstallning av de tjanster som erbjuds forskardoktorer) och féljer upp valbefinnandet genom
regelbundna enkater.

A Genomfort

Vi genomfoér Unicore-projektet, dar vi férbinder oss till att framja hogklassig forskning genom Genomférandet pagar
att erbjuda en verksamhetsmiljo i standig utveckling som stéder forskning och forskare samt 2025-2026
genom att starka forskarnas mangsidiga karrigrvagar och mobilitet.

W Ingen framdrift for tillfallet




Utvecklingen av hallbarhets- och ansvarsprogrammet 2025-2028 under 2025

SAKERHETSLEDNING | ENHETERNA
Centrala atgérder Status | Tidsplan

Enheterna utarbetar en riskbaserad verksamhetsplan for sakerhet som en del av enhetens >
genomfdrandeplan.

16 FRETILELA (X34 MOCLLF
DORANDE AN LTN
o
0

2025-2028 z
Vi utvecklar bedémningen av ansvarsrisker och anpassningsatgarderna. v L

ANSVARSFULL OCH GEMENSKAPLIG UNIVERSITETSKULTUR: EN VALMAENDE GEMENSKAP INOM PLANETENS GRANSER
Centrala atgérder Status | Tidsplan

Vi vidtar atgarder for att minska utslappen enligt fardplanen fér ett koldioxidneutralt
universitet 2030. Vi granskar arligen vara utslappsminskningsetapper och ser dver vara }
klimatpastaenden ar 2026. Vi sakerstaller att vara klimatmal 2030 beaktas i planeringen av
verksamheten och i beslutsfattandet.

2025-2028

Vi tar i bruk en bergkningsmodell som baserar sig pa forskningsbaserad kunskap och
réknar ut de naturskador som orsakas av universitetet. Vi undersdker var dvriga inverkan
pa planetens granser (vatten, luft) och gar in for att definiera de atgarder som behdvs.

13 mmmm-

Vi fréamjar en mangfaldig, tillgénglig, icke-diskriminerande och antirasistisk studie-

A 4 2026-2028
och arbetskultur. Narmare information finns i universitetets jamstalldhets- och } 14 Moot
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likabehandlingsplan och tillganglighetsplan.

2025-2028
Vi framjar integrationen av universitetets internationella gemenskap genom att utveckla en
inkluderande sprakpraxis och skapa battre mojligheter for internationella studenter, forskare
och anstéllda att delta bade i universitetets verksamhet och i det finlandska samhéllet.

Vi férbattrar férutsattningarna for att personer med funktionsnedsattning ska kunna delta
och d6kar medvetenheten om individuella arrangemang.

| enlighet med
jamstalldhets- och

likabehandlingsplanen e
16 uwuiu:iuu

A Genomfort

Vi bygger upp incitament fér personalen och studenterna att bedriva verksamhet som z
framijar en hallbar valfard. Vi skapar incitament for natverk, samarbetsgrupper och initiativ v Fran och med 2026 i
som utgar fran medlemmarnas eget behov.

} Genomforandet pagar

W Ingen framdrift for tillfallet




Utvecklingen av hallbarhets- och ansvarsprogrammet 2025-2028 under 2025

HALLBAR OCH ANSVARSFULL UTVECKLING AV FASTIGHETER
Centrala atgérder Status Tidsplan

Vi effektiviserar anvandnings- och fyllnadsgraden av lokalerna.

Vi minskar klimatutsléappen fran fastigheter och deras anvandning och framjar campusgront, det vill >
séga grénomraden pa campus.

Vi utvecklar matt och mal till stoéd for utvecklingen av campusgront.

2025-2028

Vi framjar aktivt att universitetets verksamhet pd Campus Vik ska vara energisjalvforsorjande ar
2040. Denna ambition beaktas bland annat i investeringar samt i samarbetsplaner och avtal med } -2040
andra aktorer.

Vi forbereder oss pa forandringar i miljéférhallanden och extrema foérhallanden som orsakas av 13 tchounms
klimatférandringen genom att férutse risker, utveckla verksamhetsmodeller och starka universitetets } [
fardigheter.

Vi beaktar naturens mangfald och cirkuldr ekonomi i utvecklingen av campusen, i byggnadsprojekt
samt i nya forsknings- och larmiljoprojekt. 2025-2028

| samband med byggnadsinvesteringar satter vi upp miljdémal som stéder EU-taxonomins och
finansieringens behov samt mal fér eventuell certifiering.

Vi kartlagger och forbattrar tillgangligheten och tillganglighetsinformationen fér universitetets A
fastigheter och undervisnings- och evenemangslokalerna.
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Vi utdkar lokaler for gemensamt bruk pa campus och starker pa sa satt mojligheterna till méten, > 2040

samhdrighet och tvarvetenskaplighet dver enhets- och campusgranserna.

LANGSIKTIGA LIVSCYKELSMARTA FORSKNINGSINFRASTRUKTURER
Centrala atgérder Status Tidsplan

Vi integrerar utvecklings- och uppféljningsplanerna foér forskningsinfrastrukturer i de akademiska
enheternas verksamhets- och ekonomiplanering. >

A Genomfort

2025-2028

16 FRETLIEA DG Ml 17 CEMOME (RANDE

Vi utarbetar universitetsévergripande forfaranden for uppfdljning och rapportering av akademiska mmw::w enser > Genomforandet pagar

forskningsinfrastrukturers anvandning och driftskostnader. } 1 %

W Ingen framdrift for tillfallet




Utvecklingen av hallbarhets- och ansvarsprogrammet 2025-2028 under 2025

UTVECKLING OCH KOMMUNICERING AV UTBUDET AV HALLBARHETSUNDERVISNING

Centrala atgéarder Status Tidsplan

Vi analyserar nulaget i vart utbud av hallbarhetsundervisning fér nasta A
undervisningsplansperiod.

2025-2026 UG

]

Vi satter upp konkreta mal for att utveckla utbudet av hallbarhetsundervisningen
och beddma hallbarhetskompetensen for féljande undervisningsplansperiod for att }
hallbarhet ska inga som ett genomgaende tema i vart utbildningsutbud.

Vi kommunicerar aktivt om vart utbud av hallbarhetsundervisning fér personal, A
studenter, alumner och externa intressentgrupper.

KONTINUERLIGT LARANDE FRAMJAR HALLBAR VALFARD

2025-2028

Centrala atgéarder Status Tidsplan

Vi beddmer det framtida behovet av att utveckla personalens kompetens inom hallbar v 2025-2028

valfard och faststéller vilka fortsatta atgarder som behovs. s
Vi 6kar personalens kompetens genom att erbjuda avgiftsfria ppna universitetsstudier A Fran 2025 i
som anknyter till arbetsuppgifterna.

Vi utvecklar en specialiseringsutbildning om expertis inom naturvérden och mindre _

kompetenshelheter som anknyter till hallbar valfard. v 2025-2028
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MANG OCH TVARVETENSKAPLIG FORSKNING SKAPAR LOSNINGAR

Centrala atgérder Status Tidsplan

Vi utvecklar stédet for hallbarhets- och ansvarsbeddémning for forskarna vid universitetet.
Vi tar i bruk det digitala verktyget MyResearch for att hantera kravdverensstammelsen } 2027-2028
hos forskningsprojekt.

Vi bereder universitetets riktlinjer for ansvarsfull bedémning av forskning och forskare. } J]
bt Genomfort
. : : : - 2025 A
Vi férnyar praxis for utvardering av forskningen (RAUH 2025) sa att den motsvarar de >
internationella férpliktelserna for ansvarsfull utvardering (CoARA). } Genomfdrandet pagar
Vi utvecklar matt for att kunna utvardera, utveckla och lyfta fram var v 2026-2028

hallbarhetsforskning.

W Ingen framdrift for tillfallet




Utvecklingen av hallbarhets- och ansvarsprogrammet 2025-2028 under 2025

NATIONELL OCH GLOBAL GENOMSLAGSKRAFT

Centrala atgérder Status Tidsplan
Vi stoder forskningskunskapens roll i centrala internationella férhandlingar, sasom
FN:s klimat- och naturkonferenser.

e . , D> 2025-2028
Vi identifierar andra centrala evenemang och forum i samband med framjandet av
hallbar valfard.

. . . .y EEMOM DR ANDE
Vi utvecklar genomslagskraften av evenemanget Science for Sustainability 17 .:»Hm
tillsammans med Aalto-universitetet. A 2025 i
Vi investerar i strategiskt nordiskt, europeiskt och globalt samarbete utifran en
ansvarsfull internationalisering.

Vi bygger nya strategiska partnerskap och program, bland annat programmet } 2025-2028

Norden, dar vi preciserar den gemensamma nordiska vardegrunden och det globala
samarbetet utifran den.

VETENSKAPLIG LASKUNNIGHET OCH POPULARISERING AV FORSKNING

Centrala atgarder Status Tidsplan

Vi hjalper fakulteterna att ordna slagkraftiga evenemang som utdver innehall som
tilltalar malgrupper ocksa tar hansyn till hallbarhet, medarbetarnas valbefinnande och A
sdkerheten vid evenemangen.
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Vi berattar pa ett Iattbegripligt satt om ny forskning och ger bakgrundsinformation om } 2025-2028

aktuella teman. Vi berattar ocksa hur forskningen &r till nytta fér samhallet.

Vi stéder forskarna i att ta fram information till stéd fér samhallsdebatten och
beslutsfattandet, till exempel genom kommunikation och produktion av material for att }
utarbeta policyrekommendationer.

INNOVATIONER GER LOSNINGAR PA GLOBALA UTMANINGAR

Centrala atgérder Status Tidsplan A Genomfort

Vi skapar ett flertal innovations- och entreprendrskapskurser som syftar till att styra
omvandlingen av hdgklassiga forskningsidéer och forskningsfynd till nya I6sningar }

; P~ . } Genomforandet pagar
som gynnar samhallet, miljon och ekonomin.

2025-2026

W Ingen framdrift for tillfallet
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Utvecklingen av jamstalldhets- och likabehandlingsplanen 2025-2028 under 2025 § T
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FORBATTRA VILLKOREN FOR DELTAGANDE FOR PERSONER MED UTVECKLA DEN KUNSKAPSBASERADE LEDNINGEN INOM MANGFALD

FUNKTIONSNEDSATTNING OCH JAMSTALLDHET

Centrala atgéarder Status | Tidsplan Centrala atgéarder Status | Tidsplan
Vi forbattrar tillgdngligheten och tillgdnglighetsinformationen for > Vi anvander resultaten av enkaterna om jamstalldhet och likabehand-

universitetets byggnader och undervisnings- och evenemangslokalerna. ling for att utveckla universitetet, liksom &ven informationen fran A 2025

o . i arbetshalsoenkaten och kandidatresponsen.
Vi utdkar undervisnings- och evenemangslokalernas presentationer med

information om horslingor och lokalens egenskaper i fraga om ljud och
belysning.

Vi kartlagger de befintliga matarnas (t.ex. HowULearn, Norppa, Una
Europa och LERU) anvandbarhet i var organisation. v

Vi kartlégger campusens tll|gang||ghet5|nf0rmat|0n och utdkar Vi uppmuntrar studenterna att skriva magisteravhand“ngar om

tillgénglighetskartorna. jamstalldhets- och likabehandlingsteman och féreslar aktivt teman W | 2025-2028
- fo h li .

Vi fortsatter genomféra sysselsattningsprogrammet for personer med 2025-2028 or avhandlingar

funktionsnedsattning. Vi utvarderar utfallet av dtgarderna i jdmstalldhets- och A

likabehandlingsplanen med en arlig rapport.

Vi frdmjar planeringen och den eventuella testningen av ett
praktikprogram fér personer med funktionsnedsattning.

TA HANSYN TILL KONSMINORITETERS OCH SEXUELLA MINORITETERS

Vi kommer att inleda planeringen av ett kamratstdédsprogram fér studenter
med funktionsnedsattning.

VALBEFINNANDE VID UNIVERSITETET

Centrala atgéirder Status | Tidsplan

2R IR BR 2N SR

Vi uppmarksammar Internationella funktionshinderdagen 3.12.
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Vi kartlagger mojligheterna att samla information om vilka atgarder

= och stodsystem universitetet kan tillhandahalla for att sa effektivt
OKA MEDVETENHETEN OM INDIVIDUELLA ARRANGEMANG som mojligt trygga hbtgia+-personers och de olika kdnens sarskilda v 2025-2028

Centrala atgarder Status | Tidsplan behov av forsknings-, arbets- och studiero, akademisk frihet och
yttrandefrihet.

Vi utbildar och informerar undervisnings- och forskningspersonalen samt - : : —
cheferna om individuella arrangemang, s att Vi samarbetar med Nyyti ry:s projekt Queer Mieli. } 2025
+ troskeln att ansdka om individuella arrangemang ska bli lagre fér de . . . L

studenter och anstallda som behaver dem. } Vi deltar i det arliga Helsinki Pride-evenemanget. A 2025-2028
» de som ansdker om individuella arrangemang for olika studieavsnitt eller

arbetsuppgifter ska fa en positiv erfarenhet av att ansoka. 2025-2028
Vi stoder arbetet med undervisningsplanen sa att behovet av individuella
arrangemang minskar. A A Genomfort } Genomférandet pagar ' Ingen framdrift for tillfallet

Utveckling av responsmatare om hur nojda de studenter och anstallda som

behover individuella arrangemang har varit med arrangemangen. - * Flera genomférda atgdrder ar delvis fortlépande verksamhet eller har blivit en del av den

fortldpande verksamheten.




Utvecklingen av jamstalldhets- och likabehandlingsplanen 2025-2028 under 2025

ANORDNA UTBILDNINGAR OCH EVENEMANG PA TEMAT JAMSTALLDHET UTNYTTJA FORSKNING | ANTIRASISM YTTERLIGARE
OCH LIKABEHANDLING - .
Centrala atgarder Status | Tidsplan
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Centrala atgarder Status | Tidsplan , o , . o 2
Helsingfors universitet deltar i THL:s antirasismprojekt ar 2025, vars m
Jamstalldhets- och likabehandlingskommittén bestammer arligen ett mal &r att starka den antirasistiska kompetensen och de antirasistiska A 2025 5'
tema for kalenderaret, och utifran temat lyfts det fram anvisningar, A strukturerna i organisationen. 0
handlingsmodeller och viktiga diskussioner. :
Det ordnas forskningsbaserade utbildningar och evenemang Vi _stérk_er forskningﬁpase.r'?lii persperlftl'!\li r;)a LaSiZT och z;\)ntirasism vid } é
som anvander sig av universitetets externa expertis och beaktar A universitetet samt i jamstalldhets- och likabehandlingsarbetet. >
aktualiteten i utbildningarna. . . . ~
2025-2028 Vi utvecklar processerna, dokumenteringen och uppféljningen av } =
Vi kommunicerar effektivare om universitetets webbutbildningar. - rapporter om rasism och fér att stédja dem som utsatts for rasism. g
Vi anvander oss av faciliteringsmaterial (t.ex. Ansvarsfull vaxelverkan A o o . . . E
vid universitetet, Etiska anvisningar och universitetets varderingar). Vi V'”_ starka undervisningen om ar_1t|ra_5|sm, erbjuda [nangveten- =
skapliga kurser som behandlar antirasism samt kartldgga och } o
Diskussioner och Q&A-evenemang som riktar sig till alla vid utveckla samarbete mellan fakulteter nar det galler undervisning om 8
universitetet och dar fragor om jamstalldhet, jamlikhet och } antirasism. 2
likabehandling tryggt kan tas upp. c
. L . . e . 2025-2028 =
Vi beaktar antirasistiska tillvdgagangssatt vid olika tillstallningar for =
— — — -~ -~ universitetets anstallda och studenter, exempelvis personalutbildningar } %
FRAMJA LONETRANSPARENS OCH LONEJAMSTALLDHET och personalevenemang. n
_‘
o o a m
Centrala atgarder Status Tidsplan Vi utvecklar olika metoder att identifiera strukturella hinder som ;
Vi publicerar noggrannare kénsuppdelade uppgifter om A forsvarar karriarvagarna for internationella forskare och larare eller > S
medellénerna. dem som identifierar sig som tillhérande en markerat rasifierad S
minoritet.
Vi sammanstaller statistik om personalgrupper som utfér samma
eller likartade arbetsuppgifter. Vi uppmuntrar avhandlingar om universitetet ur antirastistiska >
2025-2028 perspektiv samt identifiering och utveckling av antirasistiska verktyg.

Vi utvecklar metoder fér analys och utredning av orsakerna till
eventuella 16neskillnader mellan kénen i statistiken.

> > >

Vi utvecklar och tar i bruk metoder for att atgarda Ioneskillnader
mellan kénen som det inte finns en foérklaring till.

A Genomfort } Genomférandet pagar v Ingen framdrift for tillfallet

* Flera genomforda atgarder ar delvis fortldpande verksamhet eller har blivit en del av den
fortldpande verksamheten.




Utvecklingen av jamstalldhets- och likabehandlingsplanen 2025-2028 under 2025

IMPLEMENTERA RIKTLINJERNA FOR EN SPRAKMEDVETEN VARDAG VID UNIVERSITETET

Centrala atgérder Status | Tidsplan

Genom en mer sprakmedveten verksamhet tar vi battre hansyn till den sprakliga
mangfalden vid universitetet med beaktande av att vi alla bar ansvar for att skapa A
en 6ppen gemenskap som vardesatter en mangsidig anvandning av sprak.

Vi implementerar genom vagledning (utbildningar, diskussioner med chefer,
informationstillfallen fér nya studenter), undanrdjer hinder fér deltagande och }

mojliggdr utveckling av sprakkunskaperna. 2025-2028

Vi utvidgar tilldmpningen av sprakrekommendationerna fran férvaltningsorganen
till andra beslutande organ vid universitetet, sdsom olika ledningsgrupper i utvid- >
gningen av sprakrekommendationerna beaktar vi universitetets férvaltningssprak

(svenska och finska) enligt universitetslagen och delar god praxis.

DELAKTIGGORA INTERNATIONELLA ANSTALLDA OCH STUDENTERI|

UNIVERSITETSSAMFUNDET OCH | FINLAND

Centrala atgérder Status | Tidsplan

Faststalla sprakprinciper for rekryteringar pa universitetsniva. ‘ 2025
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Vi starker atgarder som framjar internationella anstéalldas och studenters kansla av
delaktighet och tillhérighet gentemot universitetet och det finlandska samhallet.

Vi stéder i synnerhet inldrning av inhemska sprak.

2025-2028

Vi erbjuder riktade tjanster at internationella studenter till exempel i den

Vi stoéder integreringen av saval personalen som deras partner och familjer. ‘
internationella studentradgivningen. }

A Genomfort } Genomférandet pagar v Ingen framdrift for tillfallet

* Flera genomforda atgarder ar delvis fortldpande verksamhet eller har blivit en del av den
fortldpande verksamheten.
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