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ALKUSANAT

Edelldkavijyyden tavoittelu tarkoittaa
kokonaisvaltaista kehittamista ja vastaamista
toimintaympariston muutoksiin

Vuoden 2025 kevaalla julkaisimme yliopiston toisen kestavyys- ja vastuullisuus-
ohjelman. Ohjelman keskeiseksi teemaksi valikoitui kestavan hyvinvoinnin edistaminen.
Yliopiston pidemman aikavalin tavoitteet olla kestdvyyden ja vastuullisuuden edella-
kavija seka paras paikka opiskella ja tydskennelld edellyttavat sita, ettd meidan tulee
suhteuttaa toimintamme planeetan rajoihin samalla, kun vaalimme ja vahvistamme
sosiaalista perustaamme eli yhteisén hyvinvointia.

Toimintaymparistdn muutokset haastavat meita tavoitteidemme saavuttamisessa.
Muutokset horjuttavat totuttuja rakenteita ja kuormittavat yliopistoyhteiséa eri tavoin.
Samaan aikaan henkildstdn ja opiskelijoiden tarpeet moninaistuvat, tutkitun tiedon ja
tieteen asemaa haastetaan aiempaa enemman ja vastuullisuuteen kohdistuvat odo-
tukset kasvavat. Esimerkiksi muuttuva saantely, tekoalyn kestavyyskysymykset seka
luonto- ja ilmastotydn vahvempi kytkeytyminen yhteen ajavat meita tarkastelemaan
niin toimintamme suuntaa kuin sen minimivaatimuksia. Meidan on entista tarkeampaa
tunnistaa kestavyys- ja vastuullisuustydn olennaisuudet juuri yliopiston nakékulmasta.

Yliopistolla on tehty jarjestelmallista tyoéta strategisten kestavyys-, vastuullisuus- ja
hyvinvointitavoitteiden edistamiseksi. Ohjelmat, tiekartat ja sdanndlliset kyselyt
auttavat toimien kohdentamisessa, ja tavoitteita on saavutettu johdonmukaisesti.
Tasta esimerkkeind toimivat vuoden aikana saadut hyvat sijoitukset kansainvalisissa
kestavyysvertailuissa, hyvat tydhyvinvointikyselyn tulokset seka saamamme
tunnustukset kansainvalisena tydnantajana.

Jotta pystymme jatkossakin vastaamaan nopeasti muuttuvaan maailmaan ja sen
tuomiin haasteisiin niin yhteisémme hyvinvoinnin kuin ymparistdn kestavyyden nako-
kulmasta, tulee meidan tarkastella kestavyys- ja vastuullisuustydta aiempaa vahvem-
min kokonaisuutena. Ajatus kestavasta hyvinvoinnista ohjaa meita juuri tahan. Se tulee
ankkuroida vahvasti paatdksentekoon, rakenteisiin ja tutkimusperustaiseen kehitta-
miseen. Luomalla kestdvaa hyvinvointia yliopiston sisalla varmistamme, etta yliopisto
heijastelee sitd myds ulospdin - tuottaen jatkossakin uutta tietoa, ratkaisuja ja osaajia
planeetan ja ihmisten parhaaksi.

Vararehtori Anne Portaankorva
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RAPORTISTA

Edessasi on Helsingin yliopiston kuudes kestavyys-
ja vastuullisuusraportti. Raportin tarkoituksena on
koota yhteen yliopiston kestavyys- ja vastuullisuus-
tyon tilaa ja esitelld toimia kohti tavoitettamme

olla kestavyyden ja vastuullisuuden edellakavija.
Raportti ei ole tyhjentava kuvaus kaikesta mita
teemme, mutta se pyrkii tarjoamaan kattavan
yleiskuvan yliopistossa tehtavasta kestavyys- ja
vastuullisuustydn kokonaisuudesta.

Raportin alussa kuvaamme, kuinka Helsingin
yliopiston kestavyys- ja vastuullisuustydén koko-
naisuutta hallinnoidaan ja johdetaan. Sen jalkeen
raportissa paneudutaan yliopiston perustehtdviin
eli tutkimukseen, opetukseen ja yhteiskunnalliseen
vuorovaikutukseen kestavyyden ja vastuullisuuden
nakdkulmasta. Raportin loppupuolella on kuvattu
yliopiston arjen toimien vaikutuksia ilmastoon,
luontoon seka yhteisdn hyvinvointiin ja tasa-arvon
edistamiseen. Raportin liitteissa kuvataan
kestdvyys- ja vastuullisuusohjelman ja tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelman toimenpiteiden
edistyminen.
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KESTAVYYS-JA |
VASTUULLISUUSTYON
HALLINTO JA
JOHTAMINEN

Yliopiston strateginen tavoite on olla kestavyyden
ja vastuullisuuden edelldkavija seka paras

paikka opiskella ja tydskennelld vuonna 2030.
Padstaksemme kunnianhimoisiin tavoitteisiin
julkaisemme toimeenpanokausittain kestavyys- ja
vastuullisuusohjelman seka lakisaateisen tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman. Tavoitteiden
toteutumista tukevat myds muut yliopiston
ohjelmat ja linjaukset, joista yksi esimerkki on
vuonna 2025 hyvaksytty tilojen kehittamisohjelma
Kampusvisio 2040.

4

Kestavyys- ja
vastuullisuustyétamme
raamittavat YK:n
kestdavan kehityksen
tavoitteet sekd UNIFIN
kestdavan kehityksen ja
vastuullisuuden teesit.

TINNLSVA VI SAAAVLSIN

GZ0¢ VSSOLSIdOITA NION

NINIWVLHOr VI OLNITIVH
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World University Rankings:
Sustainability -vertailussa

Sija 101-200

Times Higher Education Impact
rankings--=vertailussa

Tavoitteista toimenpiteiksi

Julkaisimme vuonna 2025 yliopiston toisen kestavyys-
ja vastuullisuusohjelman, jonka keskiéssa on kestavan
hyvinvoinnin edistaminen. Keskitymme seuraavina
vuosina erityisesti toimintakulttuurin ja paatéksenteon
kehittamiseen, osaamiseen panostamiseen seka
keskindisten yhteyksien tunnistamiseen kestavan
hyvinvoinnin nakdkulmasta.

Julkaisimme my®s tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelman vuosille 2025-2028 (lue lisda sivulta 34).

Kestavyys- ja vastuullisuusohjelman seka tasa-arvo- ja

yhdenvertaisuussuunnitelman edistymista seurataan
vuosittain. Lue lisaa edistymisesta liitteista 1ja 2.

Yliopiston strategia 2021-2030

Kestavyys- ja vastuullisuusohjelma 2025-2028

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2025-2028

G20¢ VSSOLSIdOITA NIONISTIH SNNSITINNLSVA VI SAAAYLSIN

N3NIWVLHOI VI OLNITIVH
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https://www.helsinki.fi/fi/tutustu-meihin/strategia-talous-ja-laatu/strategia-2021-2030/helsingin-yliopiston-strategia
https://www.helsinki.fi/fi/tutustu-meihin/kestavyys-ja-vastuullisuus/kestavyys-ja-vastuullisuustyon-johtaminen-ja-seuranta
https://www.helsinki.fi/fi/tutustu-meihin/kestavyys-ja-vastuullisuus/kestavyys-ja-vastuullisuustyon-johtaminen-ja-seuranta//

N&in johdamme kestavyys- ja
vastuullisuustyota

Kestavyys- ja vastuullisuustyota johtaa kestavyydesta ja vastuullisuudesta
vastaava vararehtori. Rehtorin ja vararehtoreiden kesken on lisaksi jaettu
vastuut hyvinvoinnin ja tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon edistamiseksi.

Tiedekunnissa on kestavyydesta ja vastuullisuudesta vastaavia vara-
dekaaneita, jotka vastaavat tydn jalkauttamisesta tiedekuntatasolla.

Kestavyys- ja vastuullisuusneuvosto ohjaa ja seuraa pitkan aikavalin
kestavyys- ja vastuullisuustavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimikunta muun muassa valmistelee tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman ja seuraa sen toteutumista.

Tiedekunnat ja yliopistopalveluiden toimialat edistavat kestavyystyota
toimeenpanosuunnitelmien kautta. Kestavyyden parissa tydskentelee
kattavasti asiantuntijoita yliopistopalveluiden eri toimialoilla ja tiimeissa,
kuten tilat ja kiinteistot -toimialalla ja hankintatiimissa.

Vuoden 2025 alussa yliopistopalveluihin perustettu kestavan hyvinvoinnin
vksikkd vastaa kestavyys- ja vastuullisuustydn kokonaisvaltaisesta edista-
misesta ja koordinoinnista. Yksikkd tukee ja kehittda lisaksi tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuustyo6ta, opiskelu- ja tydhyvinvointia seka vastaa henkildston
osaamisen kehittamisesta.

Kestavyys- ja vastuullisuustydsta raportoidaan vuosittain.

Vastuullisuuden johtamismalli

Hyvinvoinnista vastaava rehtori
Kestdvyydesta ja vastuullisuudesta vastaava vararehtori
Tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta vastaava vararehtori

Kestavyydesta ja vastuullisuudesta vastaavat varadekaanit

Tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuustoimikunta

Kestavyys- ja vastuullisuus-
neuvosto (1/2026 alkaen)

Kestavan hyvinvoinnin yksikké (Yliopistopalvelut)

GZ0C VSSOLSIdOITA NIONISTIH SNASITINNLSVA VI SAAAVLSIN
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Nain toimimme Helsingin yliopistossa

Vastuullisuus ja lapindkyvyys ovat kaiken toimintamme perusta.
Noudatamme tydssamme hyvan hallinnon periaatteita. Jokaisella
yliopistoyhteisdn jasenella on vastuu kestavamman ja vastuullisemman
yliopistoarjen rakentamisessa. Tata tukemassa ovat yhteisesti sovitut
kaytanteet ja ohjeet.

Esimerkkeja ohjeista ja politiikoista, jotka ohjaavat paivittaista
toimintaamme:

e Eettinen ohjeistus

e Vastuullinen tiede

e Vastuullisen vuorovaikutuksen periaatteet
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e Vastuullisen sijoitustoiminnan periaatteet

e Hiilineutraali Helsingin yliopisto 2030 -tiekartta
(paivitystyd vuoden 2026 aikana)

Kestava matkustaminen Helsingin yliopistossa

Helsingin yliopiston tarjoilusuositus

N3NIWVLHOI VI OLNITIVH
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https://www.helsinki.fi/fi/tutustu-meihin/kestavyys-ja-vastuullisuus/eettinen-ohjeistus
https://www.helsinki.fi/fi/tutkimus/vastuullinen-tiede
https://www.helsinki.fi/assets/drupal/2023-09/Vastuullinen vuorovaikutus yliopistoyhteis%C3%B6ss%C3%A4 Helsingin yliopiston ohje 2023.pdf
https://www.helsinki.fi/assets/drupal/2023-11/Helsingin yliopisto - Vastuullisen sijoitustoiminnan periaatteet 20231017 %28Helsingin yliopiston hallituksen 25.10.2023 hyva%CC%88ksyma%CC%88.pdf
https://www.helsinki.fi/assets/drupal/2023-04/HY_Tiekartta_taustapaperi.pdf
https://www.helsinki.fi/assets/drupal/2025-02/Kest%C3%A4v%C3%A4 matkustaminen HY ohjeet.pdf
https://www.helsinki.fi/assets/drupal/2024-01/FI_Helsingin yliopiston tarjoilusuositus -3.pdf

TUTKIMUS

Tutkittua tietoa planeetan
ja thmisten parhaaksi

Helsingin yliopiston tavoite on olla kansainvalisesti tunnettu ja
houkutteleva monialainen kestavyystutkimuksen ja -opetuksen
keskittyma.

Huippututkimuksemme ilmastosta ja ymparistdsta yhdistyy
huippuosaamiseemme kestavyyden muista ulottuvuuksista.
Tarvitsemme syvallistda ymmarrysta sosiaalisesta, taloudellisesta ja
kulttuurisesta kestavyydestd, jotta pystymme tasapainottamaan
luonnon ja ihmisten tarpeet. Kestavyystutkimuksemme vahvuusalueita
ovat etenkin ilmaston ja ilmakehan tutkimus, ekologia ja biologia,
yhteinen terveys ja ruuan tutkimus.

Kestavyys linkittyy vahvasti Kestava planeetta -tutkimuksen karjen
lisaksi my6s muihin tutkimuksen karkiimme: oppivien ja muuntuvien
yhteiskuntien tutkimukseen, tulevaisuuden teknologioiden
tutkimukseen seka yksildllisen terveyden tutkimukseen.

Monitieteisen ja tieteidenvalisen kestavyystutkimuksen lisdaksi panos-
tamme vuosina 2025-2028 erityisesti vastuulliseen tutkimukseen ja
pitkdjanteisiin ja elinkaariviisaisiin tutkimusinfrastruktuureihin.

——
-"

KESTAVA PLANEETTA TUTKIMUKSEN KARKENA

Suomen Akatemian Suomen Akatemian Euroopan tutkimusneuvoston
huippuyksikkda lippulaivaa rahoittamaa tutkimushanketta

OPPIVAT JA MUUNTUVAT YHTEISKUNNAT TUTKIMUKSEN KARKENA

d H H

Suomen Akatemian Suomen Akatemian Euroopan tutkimusneuvoston
huippuyksikkéa lippulaivaa rahoittamaa tutkimushanketta

X
o

TULEVAISUUDEN TEKNOLOGIAT TUTKIMUKSEN KARKENA

£ B I

Suomen Akatemian Suomen Akatemian Euroopan tutkimusneuvoston
huippuyksikkéa lippulaivaa rahoittamaa tutkimushanketta

: i =
YKSILOLLINEN TERVEYS TUTKIMUKSEN KARKENA

Suomen Akatemian Suomen Akatemian Euroopan tutkimusneuvoston
huippuyksikkda lippulaivaa rahoittamaa tutkimushanketta

IH 5207 VSSOLSIc
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Lue lisda tutkimuksemme karjista verkkosivuiltamrhe.


https://www.helsinki.fi/fi/tutkimus/tutkimuksen-karjet-ja-huippututkijoita

Kestdvyyteen ja vastuullisuuteen linkittyvaa Esimerkkeja kestdvyyteen linkittyvien tutkimusverkostojen
tutkimusta edistetadn monien eri tutkimus- julkaisumaarista vuosina 2023-2025
verkostojen, tutkimusinstituuttien ja

tutkimusyhteiséjen kautta Julkaisutyyppi 2023 2024 2025

Naista esimerkkeja ovat Kestavyystieteen instituutti Tieteelliset vertaisarvioidut julkaisut (A, C)
Helsus, lImakehatieteiden keskus INAR, Kaupunki-
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tutkimusinstituutti Urbaria, Helsinki Inequality Initiative Helsingin yliopiston elamantieteiden instituutti HiLIFE VAl 660 708 g
INEQ, Helsingin yliopiston eldmantieteiden instituutti lImakehatieteiden keskus INAR 301 308 362 =
HiLIFE, Ruralia instituutti seka Helsinki One Health i} _ e _ =
_verkosto. Kestdvyystieteen instituutti HELSUS 769 741 796 E
Helsinki One Health HOH 269 315 277 g
Helsinki Inequality Initiative INEQ 400 388 342 ;
Kaupunkitutkimusinstituutti Urbaria 228 280 287 §
_|
Diversity in Society and Life DIVSOL 2 71 g
>
Yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen painottuvat N
julkaisut (B, D, E) o
Helsingin yliopiston elamantieteiden instituutti HiLIFE 46 50 49 —
Cc
liImakehatieteiden keskus INAR 21 13 30 §
Kestavyystieteen instituutti HELSUS 208 164 209 @
Helsinki One Health HOH 22 30 38
Helsinki Inequality Initiative INEQ 164 176 152
Kaupunkitutkimusinstituutti Urbaria 90 95 120

Diversity in Society and Life (DIVSOL) 3 47




KESTAVYYSTIETEEN INSTITUUTTI HELSUS

HELSUS on tiedekuntarajat ylittava tutkimusverkosto, joka lisaa ymmarrysta - L : T
vhteiskuntien kestavyysmurrosten edellytyksista, rajoista ja prosesseista. Ml ' a HELSUSilla on vli 420
Verkosto kehittda kestavyysopetusta seka vahvistaa henkiléstén ja opiskelijoiden il e - t3 k y luki
osaamista kestavyystieteessa. HELSUS tuottaa korkeatasoista tutkimustietoa ) . .4 Jasen _a’ Mukaan lukien
kansallisen ja kansainvalisen poliittisen paatoksenteon, yksityisen sektorin ja i e = tohtorikoulutettavat
kansalaisyhteiskunnan tarpeisiin viiden tutkimusteeman kautta: £ " Yy b I ja vanhemmat tutkijat

e Iimastonmuutoksen, ekosysteemien ja hyvinvoinnin yhteys B [ vl T N Helsingin yliopiston

e Eriarvoisuuksien purkaminen oikeudenmukaisten, demokraattisten ja % > _ - . kaIk__ISta 11 tiedekunnasta
joustavien siirtymien mahdollistamiseksi e el Y i seka Luomuksesta.

Tuotannon ja kulutuksen uudelleenarviointi

Kestavyystieteen ajattelutapojen, menetelmien ja kdytantdjen muuttaminen

Tiedon yhteistuottaminen kestavaa tulevaisuutta varten

Vuonna 2025

e HELSUS jarjesti yhdessa Helsingin yliopiston ja Aalto-yliopiston kanssa
Science for Sustainability -konferenssin teemalla "Bursting the Sustainability
Bubble” 270 lahiosallistujalle.
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e HELSUS, Luke ja Syke jarjestivat yhdessa Viikin kestavyystutkimusseminaarit,
joiden teemoina oli kuntien kestavyyssiirtymat ja taloustiede kestavyys-
siirtymissa.

SNWIALAL

e HELSUS-RESET Brown Bag Lunch -seminaareissa esiteltiin ajankohtaista
kestavyystutkimusta kuukausittain, ja kahdella vierailijaluennolla kasiteltiin
maailmansysteemitieteen mahdollisuuksia seka ehdotettua lahentymis-
paradigmaa.

e HELSUS jarjesti nuorempien tutkijoiden kirjoituspajan, mediakoulutuksen ja
paneelin aiheesta Kestava journalismi kestavassa yhteiskunnassa.

HELSUSin toimintakertomukset (vain englanniksi)



https://www.helsinki.fi/en/helsinki-institute-sustainability-science/about-us/institute

RESILIENT AND JUST SYSTEMS (RESET) HOH HELSINKI ONE HEALTH

Resilient and Just Systems (RESET) on Profi 7
-ohjelman alla oleva profilointialue, joka perus-
tuu vahvaan moni- ja poikkitieteellisyyteen. Se

HOH edistaa ihmisten, eldinten ja ymparistdn
terveyden ja hyvinvoinnin seka niiden
valisten yhteyksien monitieteista tutkimusta.

yhdistda luonnontieteet ja yhteiskuntatieteet
tuoden yhteen tutkijoita HELSUS-, HOH- ja INEQ-
tutkimusverkostoista.

Vuonna 2025:

2025 RESET Research Symposium -tapahtuma
Viikissa kokosi yhteen tutkijoita ja esitteli
RESET-profilointitoiminnan nelja teema-
aluetta koko paivan mittaisen ohjelman
kautta.

RESET, Helsingin yliopiston
Yhteiskuntatieteiden ja humanististen tieteiden
instituutti (HSSH) sekd Suomen Karl Marx
-seura jarjestivat maaliskuussa seminaarin,
jossa tarkasteltiin fossiilikapitalismia ja
degrowth-nakdkulmia. Tapahtuma sisalsi

kaksi kansainvalistd puhujaa ja kerasi verkon
valityksellad yli 100 osallistujaa.

Huhtikuussa jarjestetty What is Possible

- Engaged Scholarship on Healthcare,
Humanitarianism, Education, and Climate
Action -tapahtuma kokosi yhteen 135
kotimaista ja kansainvalista tutkijaa seka
kaytdannodn toimijoita. Tapahtuma vahvisti
poikkitieteista yhteistyota ja tiedonvaihtoa,
mika johti konkreettisiin yhteiskunnallisiin
vaikutuksiin.

Verkostoon kuuluvat kuusi Helsingin
yliopiston tiedekuntaa seka Ruokavirasto,
Luonnonvarakeskus (Luke) ja Terveyden ja
hyvinvoinnin laitos (THL).

Kansainvalisesti HOH toimii erityisesti Una
Europa -allianssin One Health -fokusalueella ja
tekee Horizon WIDERA -rahoituksen tukemaa
yhteisty6ta Viron ja muiden Baltian maiden
kanssa. Toiminnan keskeinen muoto ovat
tutkijoille, sidosryhmille ja suurelle yleisdlle
suunnatut tapahtumat.

Vuodesta 2024 lahtien HOH on laajentanut
toimintaansa tutkimuksesta myos koulu-
tukseen. Helsingin yliopistossa kehitetdan
One Health -maisteri- ja tohtoriohjelmia, ja
osana Una Europaa rakennetaan tydelamassa
jo oleville suunnattua jatkuvan oppimisen
kokonaisuutta One Health in Governance.
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TUTUSTU

tutkimukseen

Esimerkkeja vuoden aikana julkaistuista tutkimustuloksista

0

VW © © © ©

Helsingin yliopistolla kehitettiin tehokas tapa sitoa

hiilidioksidia ilmakehasta.

Uusi ohjeistus helpottaa ekologisen

kompensaation kayttdédnottoa.

Suojelualueet eivat yksin riita turvaamaan luonnon

monimuotoisuutta.

Avohakkuut ja jaksollinen metsankasvatus voivat

olla riski maaperan hiilivarastoille.

Tutkimus paljastaa haasteet inklusiivisten arvojen

toteutumisessa perusopetuksessa.

Taltd nayttaa toimiva sosiaalinen innovaatio

ruokajarjestelman kestavyysmurrokseen.

!__. 5T

p Tutkijat suosittavat: Suomen luonnon
monimuotoisuuden seurantoja tulee kehittaa ja
laajentaa nopean muutoksen myoéta.

o

o

Suomalaistutkijoiden 16ytd voi paljastaa, miksi
rintasydpa ei aina reagoi immunoterapiaan.
Suomalaisléytd avaa tien yksildllisempadn

sydvanhoitoon. Tutkimusmalli kiinnostaa

maailmalla.

Helsingin yliopiston tuore tutkimus kertoo, miten
kaupunkien ja yritysten yhteistyélla voidaan edistaa
kestavia ratkaisuja kaupunkiymparistoissa.

Laajin tutkimus suomalaisnuorten ilmasto-

ahdistuksesta: toivon yllapitaminen avainasemassa.
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https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/innovaatiot/helsingin-yliopistolla-kehitettiin-tehokas-tapa-sitoa-hiilidioksidia-ilmakehasta
https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/innovaatiot/helsingin-yliopistolla-kehitettiin-tehokas-tapa-sitoa-hiilidioksidia-ilmakehasta
https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/luomus-tutkii/uusi-ohjeistus-helpottaa-ekologisen-kompensaation-kayttoonottoa?utm_source=ThinkLetter%3A+Science+and+research+news+from+the+University+of+Helsinki&utm_campaign=a92a74da92-ilmasto-uutiskirje&utm_medium=email&utm_term=0_-9a69646445-118801254
https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/luomus-tutkii/uusi-ohjeistus-helpottaa-ekologisen-kompensaation-kayttoonottoa?utm_source=ThinkLetter%3A+Science+and+research+news+from+the+University+of+Helsinki&utm_campaign=a92a74da92-ilmasto-uutiskirje&utm_medium=email&utm_term=0_-9a69646445-118801254
https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/ilmastonmuutos/avohakkuut-ja-jaksollinen-metsankasvatus-voivat-olla-riski-maaperan-hiilivarastoille
https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/ilmastonmuutos/avohakkuut-ja-jaksollinen-metsankasvatus-voivat-olla-riski-maaperan-hiilivarastoille
https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/yhteiskunta-ja-oppiminen/tutkimus-paljastaa-haasteet-inklusiivisten-arvojen-toteutumisessa-perusopetuksessa
https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/yhteiskunta-ja-oppiminen/tutkimus-paljastaa-haasteet-inklusiivisten-arvojen-toteutumisessa-perusopetuksessa
https://www.helsinki.fi/fi/viikki-food-design-factory/uutiset/talta-nayttaa-toimiva-sosiaalinen-innovaatio-ruokajarjestelman-kestavyysmurrokseen
https://www.helsinki.fi/fi/viikki-food-design-factory/uutiset/talta-nayttaa-toimiva-sosiaalinen-innovaatio-ruokajarjestelman-kestavyysmurrokseen
https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/luontokato/tutkijat-suosittavat-suomen-luonnon-monimuotoisuuden-seurantoja-tulee-kehittaa-ja-laajentaa-nopean-muutoksen-myota?utm_source=ThinkLetter%3A+Science+and+research+news+from+the+University+of+Helsinki&utm_campaign=2c6fc30406-ilmasto-uutiskirje_COPY_01&utm_medium=email&utm_term=0_-9a69646445-118801254
https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/luontokato/tutkijat-suosittavat-suomen-luonnon-monimuotoisuuden-seurantoja-tulee-kehittaa-ja-laajentaa-nopean-muutoksen-myota?utm_source=ThinkLetter%3A+Science+and+research+news+from+the+University+of+Helsinki&utm_campaign=2c6fc30406-ilmasto-uutiskirje_COPY_01&utm_medium=email&utm_term=0_-9a69646445-118801254
https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/luontokato/tutkijat-suosittavat-suomen-luonnon-monimuotoisuuden-seurantoja-tulee-kehittaa-ja-laajentaa-nopean-muutoksen-myota?utm_source=ThinkLetter%3A+Science+and+research+news+from+the+University+of+Helsinki&utm_campaign=2c6fc30406-ilmasto-uutiskirje_COPY_01&utm_medium=email&utm_term=0_-9a69646445-118801254
https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/terveys/suomalaistutkijoiden-loyto-voi-paljastaa-miksi-rintasyopa-ei-aina-reagoi-immunoterapiaan
https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/terveys/suomalaistutkijoiden-loyto-voi-paljastaa-miksi-rintasyopa-ei-aina-reagoi-immunoterapiaan
https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/kestavyysmurros/puulla-korjataan-ja-rakennetaan-tulevaisuuden-kestavia-kaupunkiymparistoja-uusia-mahdollisuuksia-kaupungeille-ja-yrityksille
https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/yhteiskunta-ja-oppiminen/laajin-tutkimus-suomalaisnuorten-ilmastoahdistuksesta-toivon-yllapitaminen-avainasemassa
https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/yhteiskunta-ja-oppiminen/laajin-tutkimus-suomalaisnuorten-ilmastoahdistuksesta-toivon-yllapitaminen-avainasemassa
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VASTUULLISEN TUTKIMUKSEN EDISTAMINEN

Vuonna 2025 vastuullista tiedetta edistettiin useilla tutkimustyoéta ja
tutkimustoiminnan johtamista tukevilla toimilla.

e \uosina 2024 ja 2025 otettiin asteittain kayttdéon digitaalinen MyResearch-
palvelu, joka tukee tutkijoita vastuullisen tutkimuksen suunnittelussa ja dokumen-
toinnissa seka tarjoaa sujuvan vaylan eettisen ennakkoarvioinnin hakemiseen.

e Yliopiston neljd tutkimuseettista toimikuntaa kasittelivat vuoden aikana lahes
{ 200 ennakkoarviointipyyntda vahvistaen tutkimuksen eettista perustaa eri
iy tieteenaloilla.

e Avoimen ja vastuullisen tieteen kaytantdja edistettiin paivittamalla tutkimus-
datapolitiikka seka tunnistamalla ja priorisoimalla keskeiset avoimeen tieteeseen
littyvat kehittamiskohteet.

e Tutkimusdatan hallintaa vahvistettiin ottamalla kaytt66n FEGA-palvelu (sensitii-
visen genomiaineiston turvallinen tallennus ja hallittu jakaminen) yhdessa HUSIn
kanssa seka vakiinnuttamalla vuonna 2024 perustettu Data Access Committee
-toimintamalli datan kayttéoikeuksien hallintaan.

e Helsingin yliopisto jarjesti joulukuussa Avoimen tieteen talvipdivat yhdessa
TSV:n kanssa.

e Vastuullisen tieteen nakdkulma sisallytettiin yliopiston compliance-toiminnan
kehittamiseen ja tutkimusturvallisuuskeskusteluihin.
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TUNNUSTUKSIA ANSIOITUNEILLE LAPPILAISILLE ILMASTOTOIMIJOILLE

Helsingin yliopiston Varrién ja Kilpisjarven tutkimusasemat saivat tunnustusta
vuosikymmenten ilmasto- ja ymparistdseurantatydstaan, kun ensimmaista kertaa
jarjestetyssa Lapin ilmastogaalassa mydnnettiin Vuoden lappilainen ilmasto-
toimija -palkinto. Palkinto on kiitos satojen ihmisten tyépanokselle pitkalta ajan-

jaksolta seka tunnustus yliopiston arktisen ohjelman alueelliselle vaikuttavuudelle.

Lapin ilmastogaala jarjestettiin osana Lapin ilmastoseminaaria, jonka teemana oli
strategiasta ilmastotekoihin. Lapissa on valmisteltu uutta alueellista ilmasto- ja
energiastrategiaa, jonka tavoitteena on edistaa seka paadstdjen vahentamista etta
ilmastonmuutokseen sopeutumista.

Helsingin yliopistolla
on yhteensa

7 tutkimusasemaa,
joista 6 Suomessa ja
1 Keniassa, seka yksi
tutkimustila Helsingin
Viikissa.
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OPETUS

Koulutamme maailman
muuttajia

Kestavyyskysymykset kytkeytyvat kaikkiin koulutusaloihin.
Tarjoamme kestavan kehityksen nakdkulmia osana useita
koulutusohjelmia, kursseja, opintokokonaisuuksia ja
henkildstdkoulutusta. Kestavyysosaaminen on tuotu osaksi
koulutusohjelmien tieteenalakohtaisia tietoja ja taitoja seka
geneerisia asiantuntijataitoja.

Vuosina 2025-2028 panostamme erityisesti kestavyysopetus-
tarjonnan ja sisallén kehittamiseen ja siita viestimiseen.
Lisaksi monipuolistamme jatkuvan oppimisen tarjontaa ja
kannustamme henkiléstdamme osaamisen kehittamiseen,
edistamme yleista ymmarrysta kestavasta hyvinvoinnista ja
sen kehittdmisesta jatkuvan oppimisen eri muotoja hyddynta-
malla. Kehitéamme tdydennyskoulutustarjontaamme tukemaan
kestavan hyvinvoinnin osaamista laajasti yhteiskunnassa.
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OPETUKSEN TUNNUSLUKUJA 2025

134 32 588

koulutusohjelmaa tutkinto-opiskelijaa valmistunutta opiskelijaa
(36 kandidaatti- tutkintoa (kandi,  suoritti
ohjelmaa, 65 maisteri-
ohjelmaa ja 33
tohtoriohjelmaa)

maisteri, tohtori)  kestavyyskurssin




KESTAVYYSOPETUKSEN TILA

Joel Grandell
1

SUST-001 Kestavyyskurssi on pakollisena 18 koulutusohjelmassa
ja vapaavalintaisena 69 koulutusohjelmassa, ja monet koulutus-
ohjelmat ovat kehittaneet tieteenalakohtaisia kestavyyskurssejaan.
Yhteensa 1242 opiskelijaa suoritti SUST-001 Kestavyyskurssin
vuonna 2025.

Kestavyysopetuksen tilaa arvioitiin vuoden aikana. Arvioinnin
tuloksena selvisi, etta koulutusohjelmien opetussuunnitelmatason
osaamistavoitteissa uusien kestavyystaitojen integroinnin maara ja
syvyys vaihtelevat eri taitojen osalta. Tieteellisen ja eettisen ajat-
telun tavoitteita, mainitsee 92 % koulutusohjelmista, mutta uusien
kestdvyystaitojen osalta harvemmat, kuten esimerkiksi systeemi-
sen ajattelun tavoitteita 21 % koulutusohjelmista.

Lahde: Sédervik, |., Tuononen, T., Ratvio, R., Laisi, T., & Pietikainen, J. (2026).
Educating agents of change: Investigating curricula to foster sustainability
competencies in university. The Curriculum Journal, 00, 1-19.
https://doi.org/10.1002/curj.70050
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Helsingin yliopisto on osa kestavyysopintojen verkostoa, joka
on 11 suomalaisen korkeakoulun muodostama opetusyhteisty6-
verkosto. Verkostossa on tarjolla monitieteisesti ymparisto-,
kestavyys- ja vastuullisuusteemaisia opintojaksoja, jotka ovat
avoimia kaikille kumppanikorkeakoulujen tutkinto-, jatko- ja
vaihto-opiskelijoille.



https://doi.org/10.1002/curj.70050
https://www.kestavyysopinnot.fi/

TEIMME PAATOKSIA UUSIEN KOULUTUSOHJELMIEN )
PERUSTAMISESTA & UUSI KESTAVYYSTIETEISIIN KESKITTYVA
YHTEISTUTKINTO-OHJELMA ALKOI

Koulutusohjelmien valikoima kestavyysalalla tdydentyy useilla uusilla
koulutusohjelmilla:

e Elintarviketalouden ja kulutuksen kandiohjelma
e Ymparistdn ja maatalouden taloustieteen kandiohjelma
e Luonto, yhteiskunta ja ymparistdratkaisut -maisteriohjelma

e Uusiutuvien luonnonvarojen kestavan kayton teknologiat -maisteriohjelma

Yliopisto aloitti kansainvalisen kestavyystieteisiin keskittyvan Una Europa
Joint Bachelor in Sustainability (BASUS) -yhteistutkinto-ohjelman osana Una
Europa -korkeakouluverkoston yhteistyéta.

Uudet koulutusohjelmat taydentavat olemassa olevia kestavyyteen
linkittyvia koulutusohjelmia.
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Esimerkkeja koulutusohjelmatarjonnastamme:

SN13do

e FEkologian, evoluution ja biodiversiteetin suojelun maisteriohjelma

e Dual Master’s Programme in Green Business

e Kaupunkitutkimuksen ja suunnittelun maisteriohjelma

e Meteorologian, ilmakeha- ja ilmastojarjestelmatieteiden maisteriohjelma
e Sukupuolentutkimuksen maisteriohjelma

e Yhteiskunnallisen muutoksen maisteriohjelma

o Ymparistdmuutoksen ja globaalin kestavyyden maisteriohjelma




YHTEISKUNNALLINEN
VUOROVAIKUTUS

- Vaikuttavuutta ja yhteistyota

Yhteiskunnallinen vuorovaikutus on yksi yliopistolaissa maaritellyista
perustehtavistamme. Sita toteutetaan eri tavoin osana tutkimusta ja opetusta

niin kansallisesti kuin kansainvalisestikin. Edistamme aktiivisesti muun muassa
alumniyhteyksiamme ja sektorirajat ylittavaa yhteistydta, teemme tiedekasvatusta
kampuksilla ja tutkimusasemilla, tuemme tutkimusperusteisia yritysideoita ja
valitamme tutkittua tietoa monin tavoin laajemmalle yleisolle.

Vuosien 2025-2028 painopisteina ovat erityisesti kansalliseen ja globaaliin
vaikuttavuuteen tahtaavat toimet, tieteen yleistajuistaminen seka innovaatiot.

! -4';7

il

politiikkasuositusta
julkaistu Helsingin
yliopiston politiikka-
suositus - University
of Helsinki Policy
Brief (ISSN)
-julkaisusarjassa

osallistujaa Aalto-
yliopiston ja Helsingin
yliopiston koolle
kutsumassa eri tieteen-
ja yhteiskunnan aloja
edustavassa Ratkaisu-
ryhmassa

%,10004: +60 oog.,

katsojaa Tiedekulman
Salaperaiset sienet -
tapahtumassa paikan
paalla ja striimissa

jasenta

alumniyhteison P
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KANSAINVALISTA VAIKUTTAMISTA JA UUSIA
AVAUKSIA YHTEISTYOHON

Yliopisto osallistui marraskuussa YK:n COP30-ilmasto-
kokoukseen Brasilian Belémissa. Osallistumisen tavoitteena
on korostaa tieteellisen tiedon keskeistd roolia globaaleissa
ilmastokeskusteluissa. Yliopisto osallistui kokoukseen osana
Suomen paviljonkia. Paviljonki antaa yrityksille, kaupungeille,
tutkimus instituutioille ja muille organisaatioille mahdolli-
suuden esitelld ilmastoratkaisujaan ja -osaamistaan kansain-
valiselle yleisdlle ja paattdjille. Yhteistydssa Aalto-yliopiston
kanssa Helsingin yliopisto kokosi kokoukseen monialaisen
professoreiden delegaation, jonka asiantuntemus kattoi
energiasiirtyman, kestavan digitalisaation, ilmasto-oikeuden-
mukaisuuden ja osallisuuden, maankayton ja luontoon perus-
tuvat ratkaisut. Lisaksi Helsingin yliopisto osallistui YK:n
ilmastokokoukseen tarkkailijaorganisaationa.

Helsingin yliopisto hyvaksyttiin jaseneksi arvostettuun
Universitas 21 -verkostoon, jossa vahvoina painotuksina ovat
kestavyys sekd tasa-arvo, yhdenvertaisuus ja esteettdémyys.
Verkosto yhdistaa huipputason yliopistoja kaikista
maanosista. Jasenyyden myo6ta uusia mahdollisuuksia

on luvassa niin opiskelijoille, tutkijoille kuin muullekin
henkildstolle.
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YLIOPISTOT YHTEISTYON VAHVISTAJINA YLI SEKTORIRAJOJEN

Vuoden 2025 aikana Helsingin yliopisto ja Aalto-yliopisto kutsuivat koolle
Ratkaisuryhman. Ryhma edusti eri tieteen- ja yhteiskunnan aloja ja sen
tarkoituksena oli kirittdd Suomen vihreaa siirtymaa ja kilpailukykya seka luoda
malli eri tieteen- ja yhteiskunnan aloja yhdistavasta yhteistydsta. Ratkaisu-
ryhmaan osallistui yhteensa 45 osallistujaa 25 eri organisaatiosta. Ryhmassa
oli yliopistojen tutkijoiden lisdksi asiantuntijoita kaupungeista, yrityksista, start-
upeista, ministeridista, saatidista ja rahoittajista.

Tutustu Ratkaisuryhman yhteiseen viestiin yliopiston verkkosivuilla: Suomen
kilpailukykya, turvallisuutta ja vihreda siirtymaa edistettava kokonaisuutena.
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https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/yliopisto/ratkaisuryhma-suomen-kilpailukykya-turvallisuutta-ja-vihreaa-siirtymaa-edistettava-kokonaisuutena
https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/yliopisto/ratkaisuryhma-suomen-kilpailukykya-turvallisuutta-ja-vihreaa-siirtymaa-edistettava-kokonaisuutena

POLITIIKKASUOSITUKSET APUNA
TUTKITUN TIEDON VALITTAMISESSA

Politiikkasuositukset tiivistavat viimeisimpaan
tutkimukseen perustuvaa tietoa seka tarjoavat
neuvoja, kuinka tutkimustuloksia voidaan hyddyn-
taa paatoksenteossa. Vuoden aikana Helsingin yli-
opiston politiikkasuositus - University of Helsinki
Policy Brief (ISSN) -julkaisusarjassa julkaistiin

12 politiikkasuositusta, esimerkiksi Palkokasvien
sydminen edistaa terveyttd ja kestdvyytta

(pdf) ja Suomen luonnon monimuotoisuuden
seuranta 2025 (pdf). Tutustu politiikkasuosituksiin
yliopiston verkkosivuilla.

KESTAVYYSTEEMAISIA TAPAHTUMIA
TIEDEKULMASSA

Helsingin yliopiston Tiedekulma on tieteen olo-
huone - kaikille avoin keskustelun ja yhdessa
tekemisen areena, jossa kuuluu tieteen ja tutki-
muksen aani. Tiedekulmassa jarjestettiin vuoden
aikana Yle Radio Suomessakin suorana lahetetty
Porridisilta, jossa tarjoiltiin tuoreinta tutkimustietoa
kukkien ja polyttajien maailmasta. Ennatysyleisén
(yli 1000 katsojaa) keranneessa Salaperaiset sienet
-tapahtumassa kasiteltiin mm. sita, miten tutkijat
kehittdvat sienten avulla ratkaisuja tulevaisuuden
kestavampaan elamaan.

Helsingin yliopiston
Tiedekulmassa
jarjestettiin yli 200
tapahtumaa vuonna
2025.
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https://www.helsinki.fi/assets/drupal/2025-08/Leg4Life%20policy%20brief%203_suomi_DIGI_FINAL.pdf
https://www.helsinki.fi/assets/drupal/2025-08/Leg4Life%20policy%20brief%203_suomi_DIGI_FINAL.pdf
https://www.helsinki.fi/assets/drupal/2025-03/Suomen%20luonnon%20monimuotoisuuden%20seuranta%202025.pdf
https://www.helsinki.fi/assets/drupal/2025-03/Suomen%20luonnon%20monimuotoisuuden%20seuranta%202025.pdf
https://www.helsinki.fi/fi/innovaatiot-ja-yhteistyo/vaikuttajille-ja-paattajille/helsingin-yliopiston-politiikkasuositukset

TUEMME KESTAVYYSTEEMAISIA YRITYSIDEOITA

Vuodesta 2022 toiminnassa ollut Helsingin yliopiston yritys-
hautomo Helsinki Incubators jatkoi toimintaansa. Vuoden 2025
aikana ohjelmien rakennetta selkeytettiin aiemmasta. PATHWAYS
-esihautomo-ohjelma keskittyi auttamaan yrittajyydesta kiinnostu-
neita opiskelijoita, tutkijoita ja henkildstdd. JOURNEYS-hautomo-
ohjelmassa oli puolestaan kolme eri polkua: Social Impact, Nature
& Sustainability ja DeepTech & Al. Vuoden aikana my®s tiivistettiin
vhteisty6ta ulkomaisten yliopistojen kanssa eri EU-maissa ja Iso-
Britanniassa.

2022 alkaen:
e 3] toteutunutta startup-ohjelmaa

e 501 tiimia

106 yritysta perustettu
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7 R2B projektia

51 % startup-perustajista ollut naisia

Suurin osa hautomoihin osallistuneiden tiimien liikeideoista
linkittyy vahvasti kestdvan kehityksen edistamiseen. Esimerkiksi
Zipli auttaa laitoskeittidita lahjoittamaan ylijadmaruokaa, EcoGeo
Materials nappaa ylimaaraista hiilta ilmakehasta ja Hello There
tukee vanhempia lasten ollessa pienia.




KAUPUNKIYHTEISTYOTA

Helsingin yliopisto ja Helsingin kaupunki ovat
tehneet monenlaista yhteisty6ta jo vuodesta
1987 alkaen. Pitkaan kestanyt yhteistyd on
kasvanut kumppanuudeksi, jonka aikana

on toteutettu yhteistydssa esimerkiksi
yrityshautomoita, tuettu kansainvalisten
opiskelijoiden tyéllisyytta UniTalent-
ohjelman kautta seka kehitetty lukioiden
korkeakouluyhteistyota.

Yliopisto on mukana Kaupunkivaikutus-
hankkeessa, jossa Helsinki, Espoo ja Vantaa
tekevat yhteistydta Helsingin yliopiston

ja Aalto-yliopiston seka niiden tutkijoiden
kanssa. Tavoitteena on tuoda ajankohtaista
ja luotettavaa tutkimustietoa kaupunkien
paatdksenteon ja kehittamisen tueksi.
Vuosittain rahoitetaan 2-4 korkeatasoista,
kaupunkeihin liittyvaa tutkimushanketta.
Rahoitusta hankkeille on vuosittain jaossa
yhteensa noin 400 000 euroa.

Helsingin yliopistolla ja Vihdin kunnalla

on vuonna 2024 alkanut strateginen
yhteistydsopimus. Yhteistydssa tarkastellaan
tapoja, joilla Helsingin yliopiston kaupunki- ja
aluetutkimuksen parissa tuotettua tieteellista
tutkimusta voidaan tuoda Vihdin kunnan
paatdksenteon avuksi ja tueksi.
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TIEDEKASVATUSTA TUTKIMUSASEMILLA JA MUUALLA

Avasimme tutkimusasemille uusia tiedepolkuja

e Viikin tutkimustilan ymparistdé6n avattiin kevaalld peruskouluikaisille
suunnattu tiedepolku, joka esittelee aluetta mobiilirastien avulla ja tarjoaa
samalla mahdollisuuden nauttia luonnosta. Polun varrella pureudutaan
siihen, mista ruoka tulee ja miten se tuotetaan kestavasti, ja saadaan tietoa
viljelykasveista, maaperasta ja lehmien hoidosta. Polun |ahtdpiste sijaitsee
keskellad tutkimustilan pihamaata.

e Tvarminnen eldintieteellisen aseman snorklauspolku avattiin Hangon
keskustan Plagenin uimarannalla. Polku vie pinnan alla kuudelle pisteelle,
joilla voi tutustua Itdmeren kasvi- ja eldinlajeihin pohjakylttien avulla. Polku
on noin 500 metria pitka ja soveltuu seka lapsille etta aikuisille. Polku
kytkeytyy Tvarminnen aseman tutkimusty®hon ja on osa aseman laajem-
paa tyota Itdmeren tilan seuraamiseksi ja merellisen luonnon tunnetuksi
tekemiseksi.

Kestdva tulevaisuus -teemainen LUMA Stars-ohjelma alkoi

Nelja Helsingin luonnontiedelukion opiskelijaa saavat kunnian olla ensimmaiset
stipendiaatit uudessa LUMA Stars -ohjelmassa, jonka pilotti kdynnistyi kesalla
2025. LUMA Stars on Helsingin yliopiston uusi monitieteinen LUMA-ohjelma,
joka kuuluu osaksi kansallista LUMA-strategiaa ja valtakunnallista LUMA-
keskus Suomi -verkoston toimintaa. Se nostaa nuoret tulevaisuuden tekijat
keskiddn luonnontieteissd, matematiikassa ja teknologiassa. Nuorten aani,
toiveet ja kysymykset ohjaavat ohjelman sisdltda ja kehitysta. Ohjelman
tavoitteena on tukea yhteiséllisesti nuorten LUMA-osaamista, opiskelua ja
hyvaa tulevaisuutta kansallisen LUMA-strategian mukaisesti. Kesan 2025
pilottiohjelmassa kehitettiin toimintamallia, joka perustuu nuorten omiin
kiinnostuksen kohteisiin. Tavoitteena oli rakentaa ohjelma, joka ei vain opeta,
vaan myds innostaa ja antaa nuorille mahdollisuuden vaikuttaa.

henkilda osallistui vuonna 2025
Luonnontieteellisen keskusmuseon
opastuksille, tydpajoihin ja tapahtumiin.

A
m
4]
>:
<
p
(7]
(39
>
<
>
(7]
-
Cc
Cc
-
C
[72]
o=
[
wn
T
m
L
(%)
pd
@
z
<
—
(@)
i)
wn
—|
O
(9]
wn
>
N
o
N
(6a]




YLIOPISTON ARKI

limasto ja luonto

Hiilineutraali Helsingin yliopisto 2030 -tiekartta antaa
suuntaviivat yliopiston ilmastotavoitteille. Vuoden
aikana olimme aktiivisesti mukana paivittamassa Unifin _ 55 467
kestavan kehityksen ja vastuullisuuden teeseja, jotka tCOe
ohjaavat tydotamme kansallisesti. Yliopistojen yhteisesti
tarkentaman ilmasto- ja luontotyohon liittyvan teesin \
paivityksen seka muuttuneen toimintaympariston myéota

myods Helsingin yliopiston tulee jatkossa tarkastella 6 %
omaa hiilineutraaliustavoitettaan kriittisemmin.

Siirrymme tulevaisuudessa kohti kokonaisvaltaisempaa
|ahestymistapaa, jonka keskidssa on luonto- ja ilmasto-
vaikutusten pohtiminen yhdessa. Toiminnasta aiheutuvien
haittojen lisaksi tavoitteena on ymmartaa myés yha

paremmin yliopiston mahdollisuuksia tuottaa positiivisia
vaikutuksia ilmastoon ja luontoon.

Hiilijalanjalki
(hiilidioksidiekvivalenttitonnia)

G20¢ VSSOLSIdOITA NIDNISTIH SNNSITINNLSVA VI SAAAVLSIN

tuottoa vastuullisen sijoittamisen
periaatteita noudattamalla

2,7 %

Paikan paalla tuotetun uusiutuvan
energian osuus kampusten
kokonaisenergiankulutuksesta
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Yliopistotoiminnan hiilijalanjalki
vuonna 2025 oli

55467 ...

HIILIJALANJALKI KASVOI LASKENTATAPAMUUTOSTEN
SEURAUKSENA

Hiilijalanjaljen laskentamenetelmia kehitettiin edellisvuosista ja
vuoden 2025 hiilijalanjaljen kasvu johtuukin paaosin lentojen paasto-
laskentaan kaytetysta, kunnianhimoisemmasta laskentatavasta, jossa
huomioidaan nyt suorien hiilidioksidipaastéjen lisaksi lentopoltto-
aineen koko elinkaari seka lentamisen aiheuttamat epasuorat paastot.
Myds lentokilometrit ovat kasvaneet edellisvuodesta, vaikka kotimaan
lennot ovat vahentyneet.

Scope 1 -paastot vahenivat, koska [ammityséljyn kayttd on vahentynyt
tutkimusasemilla. Muilta osin yliopiston pdastét pysyivat pitkalti
vuoden 2024 tasolla. Laskentamenetelmien kehittamisen takia vuoden
2025 luvut eivat ole taysin vertailtavissa edellisvuosiin.

Yliopiston tavoitetta olla hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa
tarkastellaan vuoden 2026 aikana. Erityisen kriittisesti tarkastellaan
nyt kdytdssa olevia paastdjen vahentamistoimenpiteita ja niiden
paastévahennyspotentiaalia.

Hiilijalanjalki lasketaan GHG-protokollan (Greenhouse Gas Protocol)
mukaisesti, ja Helsingin yliopisto ottaa laskuihin huomioon suorien
paastojen (Scope 1) ja ostoenergian paastdjen (Scope 2) lisdksi myds
epasuoria paastdja (Scope 3), kuten matkustaminen, hankinnat ja ruoka.
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HIILIJALANJALJEN KEHITYS JA JAKAUTUMINEN PAASTOKATEGORIOITTAIN

80000 77777 Tavoitetila
Tarkastellaan kompensaatioita

70 000 .
I 62448 49992 Kompensaatio
58167 58 217 @ Paastdvahennystavoitteen
60 000 51057 55467 etenemisen tarkastelupiste 55 467
[ ||

50 000 M Toimitilat 32 %
Hankinnat 42 %

40 000 . B Liikkuminen 23 %

30 000 Ruoka 3 %
20 000 . oy .
Kuva 1. Hiilijalanjalki vuonna 2025 paastdkategorioittain
10 000
B Scopel 1546tCO,e,3%
0 Pitaa sisallaan omat suorat paastot.

Naita ovat omien ajoneuvojen ja
oman energiantuotannon paastot.

tCOe

Tutklmus ja opetus

2019 2020 2021 2022 2023 2024 20252026 20272028 20292030
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Scope2 9651tC0O,e,17 %
Ostoenergian paastot. Suurimpana
vaikuttajana tassa kategoriassa on
kaukoldmmon tuotannosta
aiheutuneet paastot.

B Scope3 44270tCO,e, 80 %
Arvoketjussa syntyvat padstot.
Tahan kategoriaan kuuluu

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 matku§t§minen, hankinnat, ruoka
Ruoka 5429 2491 1927 2557 2252 1952 2022 Ja toimitilojen yllapito.
M Liikkuminen 11530 2572 2627 7358 8386 8781 12642 Kuva 2. Hiilijalanjalki vuonna 2025 esitettyna GHG-protokollan mukaisesti
Hankinnat 23670 20526 22081 22173 20085 20202 23032

M Toimitilat 37148 32578 31582 30360 19269 207122 17770

Yhteensa 77777 58167 58217 62448 49992 51057 55467 Laskentamenetelmien kehittamisen takia vuoden 2025 luvut eivat ole tdysin vertailtavissa
edellisvuosiin. Lentojen paastdlaskennassa on kdytetty kunnianhimoisempaa laskentatapaa, ja
kiinteistdjen yllapidon ostopalvelut on siirtyneet Toimitilat-kategoriasta Hankinnat-kategoriaan.
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KOKONAISJATEMAARA LASKI HIEMAN

Yliopistolaiset kierrattavat ja lajittelevat itse jatteensa lajittelu- Toimitilojen jatteen kokonaismddra jatelajeittain 2025 (tonnia)
mahdollisuuksien mukaan. Helsingin yliopiston Kiinteistdpalvelut

Oy HY247 seuraa syntyvan jatteen maaraa vuosittain jatejakeittain. 2021 2022 2023 2024 2025
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Vuonna 2025 jatteiden kokonaismaara oli 2680 tonnia. Vuoteen Sekajate 422 668 685 822 764 §
2024 verrattuna laskua tuli 1,4 prosenttia. Kokonaisjate sisaltaa T S
rakentamisen ja kiinteisténhoidon jatteen, vaara- ja erityisjatteen ja Biojate 224 397 479 541 585 T
imistotiloista kers _
toimistotiloista keratyn jatteen Paperi 146 133 102 1 82 %
()
Toimitilojen jate muodostaa suurimman osan kokonaisjatteesta. Kartonki ja pahvi 84 190 194 225 239 3
Sita kerattiin yhteensa 1869 tonnia kahdeksaan eri jakeeseen . =
lajiteltuna. Toimitilojen jatemaara kasvoi 1,25 prosenttia Lasi 16 31 32 27 24 %
vu__o__d?sta 2_(_)21_1. I?r?lten' kasvoi r_nuovuatte_e"n Ja_metallljatteen Metalli 17 37 18 48 53 3
maara. Keratyista jakeista suurin on sekajate, jonka osuus on 2
41 prosenttia kokonaismaarasta. Sekajate poltettiin Vantaan Energiajae 16 14 ) 8 8 =
energian jatevoimalassa ja sen sisaltama energia hyddynnettiin S
kaukoldmmoén- ja sahkdntuotannossa. Muovi 21 29 38 47 57 o
Yhteensa 946 1499 1576 1846 1869

Toimitiloissa syntyneista jatteista hyddynnetdan joko materiaaleina
(57,2 %), uusiokaytténa (1,4 %) tai energiana (41,3 %). Tama johtuu
padosin HSY:n polttolaitoksesta, jossa poltetaan myods sekajate

energiaksi. Lisatietoa HY247:n vastuullisuusraportista

R
]_>:
=
3
]_>:
4
m
4
-]
o
=
2
>

N
O



https://www.hy247.fi/kestavyys-ja-vastuullisuusraportit

Sahkodnkulutus laski 0,6 %.
Vedenkulutus laski 4,4 %.
Saakorjattu lammaonkulutus nousi 5,0 %.

Itse tuotetun uusiutuvan energian osuus kokonais-
energiankulutuksesta 2,7 %.

Olemme jaamassa tavoitteestamme lisata vuosittain
uusiutuvan energian tuotantoa niin, etta vuoteen 2030
mennessa 10 prosenttia energiankulutuksesta olisi katettu
itse tuotetulla uusiutuvalla energialla.

SAHKON- JA VEDENKULUTUS LASKIVAT

Yliopiston kiinteistdjen energiankulutus on yliopiston suurimpia
ympdristdvaikutuksen aiheuttajia. Kiinteistdissa toteutetaan
energiatehokkuuden parantamiseen tahtaavia hankkeita vuosittain.
Vuonna 2025 laajennettiin Hyytialan tutkimusaseman aurinkovoimalaa
ja otettiin kayttdon Vuorikatu 3:n uusi aurinkovoimala. Lisaksi
toteutettiin muita energiatehokkuutta parantavia toimenpiteita.

Vuonna 2025 energiankulutus oli 193 GWAh, josta lammityksen
osuus oli 108 695 MWh ja sahkdn 83 922 MWh. Uusiutuvaa

sahkda tuotettiin 923,5 MWh ja uusiutuvaa [ampoa 3268, 2 MWh.
Yliopistorakennusten mitattu saatilakorjattu ldamménkulutus nousi 5
prosenttia. Mitattu ldammodnkulutus laski 3,1 prosenttia. Vedenkulutus
laski yliopistokiinteistdissa vuoteen 2024 verrattuna 4,4 prosenttia
ollen vuonna 2025 oli noin 277 304 m3.

Rakennushankkeita suunnitellessa huomioidaan rakennusten koko
elinkaari. Jokaisessa rakennushankkeessa huomioidaan energia-
tehokkuus ja selvitetdan mahdollisuudet uusiutuvan energian tuotta-
miseen. Vahahiilisen rakennuttamisen ohjeet on otettu kayttddn
kaikissa rakennuttamisen ja kunnossapidon hankkeissa.

Lisatietoa HY247:n vastuullisuusraportista
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LAJISTON KARTOITTAMISTA
KAMPUKSILLA

Vuonna 2024 kaynnistetty Viikin kampuksen
lajihavaintotapahtuma Bioblitz toistettiin vuonna
2025. Talla kertaa lajihavaintoja tehtiin kevaan,
kesan ja alkusyksyn aikana myds Kumpulan
kampuksella. Vuonna 2025 havaintojen
tekemiseen osallistui jalleen noin 120 ihmista
mutta havaintojen maara jai edellisvuotta
pienemmaksi. Kartoituksen toistaminen on
tarkeds, silla se voi antaa tulevaisuudessa tietoa
siitd, miten kampusten luonto muuttuu ajan
myo6td. Bioblitz-havaintojen kokoaminen voi
auttaa kampusten viheralueiden kehittdmisessa
niin, etta ne esimerkiksi houkuttelisivat
paremmin tiettyja lajiryhmia, joita nyt ei
juurikaan havaita.

G¢0¢ VSSOLSIdOITA NIDNISTIH SNNSITINNLSVA VI SAAAYLSIN
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YLIOPISTON ARKI

Yhteison hyvinvointi,
tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Kestava hyvinvointi rakentuu vahvalle sosiaaliselle perustalle.
Helsingin yliopistossa tama tarkoittaa hyvinvoivaa, yhdenvertaista
ja osallistavaa yhteisda, jossa jokaisella on mahdollisuus opiskella,
tydskennelld ja osallistua turvallisesti ja omana itsenaan.

Edistamme sosiaalista vastuuta kehittamalla tyo- ja opiskeluhyvin-
vointia, vahvistamalla tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seka paran-
tamalla saavutettavuutta ja osallisuutta koko yliopistoyhteisodssa.
Tavoitteenamme on tunnistaa ja purkaa rakenteellisia esteitd, tukea
monimuotoista yhteisda seka varmistaa, ettd muuttuviin tarpeisiin
pystytadn vastaamaan oikea-aikaisesti ja vaikuttavasti.
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Veikko Somerpuro

'1 e we I . . . .

7 \’ Madrdaikaisten tydsuhteiden 549 549 549 55 9

VR osuus

ok

: *""* Sairauspoissaolot (Sairaus-%) 1,71 % 160% 1,49% 1,33%

@

',- ! TyStapaturmiin liittyvat

M sairaspoissaolot (HTV) 3 2 21 2,3
2 Henkildstdn vaihtuvuus 275 % 272 % 271 % 27,0 %

‘ Opiskelijoiden lukumaara 30997 31465 32 039 32783

YHTEISON TUNNUSLUKUJA

2022 2023 2024 2025
Henkildstolukumaara (joulukuu) 8383 8574 8796 9063

Naisten osuus henkildstosta 59 % 59 % 59 % 59 %

Kansainvalinen tutkimus- ja

0, 0, 0, o,
opetushenkilostd (HTV) 30 % 30 % 30 % 32%
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Kansainvalisten opiskelijoiden

vr n 2228 2572 2945 2804
lukumaara
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TEKOJA TASA-ARVON JA YHDEN-
VERTAISUUDEN EDISTAMISEKSI

Julkaisimme uuden tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman

Uusi suunnitelma kattaa vuodet 2025-2028. Suunnitelman
kolme painopistetta ovat 1) monimuotoisen, saavutettavan,
syrjimattdman ja antirasistisen opiskelu- ja tydkulttuurin
edistaminen, 2) avoimen vuorovaikutuksen ja lapinakyvien
toimintatapojen rakentaminen seka 3) yliopiston kansain-
vdlisen yhteisdn integroitumisen ja kaikki mukaan ottavien
kielikdytantdjen kehittdminen. Suunnitelman toimenpiteiden
edistyminen kuvataan raportin liitteessa sivulla 49.

Kielitietoisuuden edistdmisen teemavuosi

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydssa vuoden 2025 teemana
oli ”Kielitietoinen yliopistoarki”. Teemavuoden tavoitteena oli,
etta yliopistoyhteisd ndkee monikielisen yliopiston rikkautena
ja mahdollisuutena. Teemavuoden puitteissa jarjestettiin
muun muassa koulutustilaisuuksia. Yliopistolla on jo aiem-
min luotu kielitietoisuuden ohjeistukset, jotka tukevat arjen
monikielisissa kohtaamisissa, kielikeskusteluissa ja kielten
opiskelumahdollisuuksissa.

Julkaisimme yliopiston rakennusten
esteettomyystiedot

Yliopiston rakennusten seka julkisten opetus- ja tapahtuma-
tilojen esteettémyystietoja kartoitettiin vuosien 2024-2025
aikana. Jatkossa tilojen esteettdmyystiedot ovat saatavilla
etukdteen, mikd mahdollistaa tilojen arvioinnin esteettémyy-
den nakdkulmasta. Kartoitus keskittyi erityisesti liilkkumis-
esteettdmyyteen. Rakennusten esteettdémyystiedot [6ytyvat
kaikille avoimesta paakaupunkiseudun Palvelukartasta.

J_nc\us‘i ;1')/

ko Somerpuro

GZ0¢ VSSOLSIdOITA NIDNISTIH SNNSITINNLSVA VI SAAAVLSIN
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https://palvelukartta.hel.fi/fi/

TEKOJA TASA-ARVON JA YHDEN-
VERTAISUUDEN EDISTAMISEKSI

Jarjestimme tasa-arvoa edistavia tapahtumia

Kesalla jarjestettiin esimerkiksi Pride-tapahtumia ja Nyyti
ry:n kanssa yhteistydssa QueerMieli-hankkeen maksutto-
mia koulutuksia ja webinaareja LHBTIQA+-opiskelijoiden
mielenterveyden seka korkeakouluyhteisdjen yhdenver-
taisuuden ja inklusiivisuuden edistamiseen liittyen.

Lisdsimme palkkauksen avoimuutta ja
1apinakyvyytta

Yliopisto julkaisi vuonna 2025 ensimmaista kertaa
palkkatilastonsa myds nimikkeittain. Taustalla on halu
toimia avoimemmin ja ldpindkyvammin kuin mita
Euroopan unionin palkka-avoimuusdirektiivi edellyttaa.
Direktiivi tahtaa sukupuolten vélisen palkkaeron kaven-
tamiseen lisaamalla palkkauksen lapindkyvyytta tyo-
markkinoilla. Sen tavoitteena on muun muassa edistaa
palkkojen raportointia sukupuolittain seka kehittaa
keinoja mahdollisten palkkaerojen syiden selvittdmiseen
ja niihin puuttumiseen. Direktiivin mukaan tehtavanimik-
keiden tulee olla sukupuolineutraaleja. Helsingin yliopis-
tolla viimeiset sukupuolittuneet nimikkeet paivitettiin
sukupuolineutraaleiksi kesalla 2024.

Osallistuimme THL:n Antirasistinen kithdyttdmo
-koulutukseen

Koulutuksessa oli mukana 28 organisaatiota eri sekto-
reilta ympari Suomen, ja ne paasivat yhdessa pohti-
maan aktiivisia toimia rasismin ennaltaehkaisyyn ja

sen vaikutusten kitkemiseen omilla tydpaikoillaan.
Kiihdyttamon paatteeksi yliopisto osallistui julki-
lausumaan: Yhteislausuma: Rasismiin puuttuminen vaatii

sitoutumista koko tydyhteiséltd - THL
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YLIOPISTO SAI TUNNUSTUSTA KANSAINVALISENA
TYONANTAJANA

International Employer
of the Year 2025
-kilpailussa

Young Professional
Attraction Index (YPAI)
2025 -tutkimuksessa

Veikko Somerpuro

Yliopisto voitti Suomen Nuorkauppakamarit ry:n jarjestaman
International Employer of the Year 2025 -kilpailun julkis-
organisaatioiden sarjan. Kilpailun tuomaristo perusteli
palkintoa muun muassa silla, etta yliopisto on aidosti moni-
kulttuurinen ja monikansallinen yhteisd, jossa ldhes kolman-
neksella opetus- ja tutkimushenkildstdsta on kansainvalista
taustaa. Yliopisto on kansainvalinen yhteiso, jossa tydskente-
lee yli sata kansalaisuutta.

Yliopisto sijoittui kokonaan uutena 15. sijalle Young
Professional Attraction Index (YPAI) 2025 -tutkimuksessa.
YPAI-tutkimuksessa kartoitetaan tydelaman vetovoima-
tekijoita ja tydnantajan mainetta 0-7 vuotta tyokokemusta
kerryttaneiden korkeakoulutettujen osaajien keskuudessa.
Yliopiston vahvuuksina nousivat esille mielenkiintoiset ja
monipuoliset tydtehtavat, organisaation arvot seka tasa-arvo,
moninaisuus ja vastuullisuus.

G20¢ VSSOLSIdOITA NIONISTEH SANSITINNLSYA VI SAAAVLSIN

Yliopisto oli vuoden aikana my®ds mukana Startup-saation
alaisen Shortcutin vetamassa markkinointikampanjassa,

joka nosti esiin tyoperaisen maahanmuuton ja kansain-
valisten osaajien merkitystda Suomen kilpailukyvylle. Helsingin
yliopisto oli mukana kampanjassa, silld kansainvaliset osaajat
- niin kansainvaliset opiskelijat, tutkijat kuin muu henkilékunta
- ovat keskeinen osa yliopistoyhteisdamme ja koko yhteis-
kunnan kehitysta.
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TYOHYVINVOINTI SAILYI HYVALLA TASOLLA

Henkildston tydhyvinvointikysely toteutetaan joka toinen vuosi yhteistydssa
tydelakevakuutusyhtidé Varman ja muiden yhteistydyliopistojen kanssa. Kyselyn
tavoitteena on tuottaa kokonaiskuva yliopiston henkildstdn tydhyvinvoinnin tilasta
seka tunnistaa vahvuuksia ja kehittamiskohteita. Vuonna 2025 toteutetun kyselyn
tulokset sailyivat hyvalla tasolla ja monilla osa-alueilla, kuten perehdytyksessa,
nahtiin selkeda parannusta. Kehittdmisen varaa |0ytyi tilojen saavutettavuudessa
ja erilaisten elamantilanteiden huomioimisessa, vaikka tulokset nailla osa-alueilla
ovat parantuneet. Lisaksi kehitettavaa Idytyy seuraavista osa-alueista: tyon
henkinen raskaus, muutoksien kuormittavuus ja vaikutusmahdollisuudet.

Yliopistotason strategisia hyvinvointitavoitteita seurataan neljan indeksin avulla.
Nama kuvaavat esihenkildtyota, tydtyytyvaisyytta, tydkykya seka tydnantajasuo-
sittelua (NPS). Vuonna 2025 toteutetussa kyselyssa saavutettiin esihenkildindek-
sin tavoite (tavoite 4,1; toteuma 4,1), tyotyytyvaisyysindeksin tavoite (tavoite 4,1;
toteuma 4,1) seka tydnantajasuositteluindeksin tavoite (tavoite 15; toteuma 22).
Tyokykyindeksin osalta paastiin hyvin Idhelle tavoitetta (tavoite 4,0; toteuma 3,9).

Hyvinvointi-indikaattorit

2022 2023 2024 2025
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Esihenkildindeksi - 4,0 - 4,1
Tyotyytyvaisyysindeksi - 4,0 - 41
Tyokykyindeksi - 3,8 - 3,9

12 - 22

Ty6nantajasuositteluindeksi (NPS)

VAITOSKIRJATUTKIJOIDEN HYVINVOINNIN EDISTAMINEN

Vaitoskirjatutkijoiden ja heidan ohjaajiensa hyvinvointiin panostettiin esimerkiksi
toteuttamalla ja pilotoimalla ohjaajille suunnattu valmennuskokonaisuus tohtori-
koulutuspilotissa. Pilotin jalkeen ohjaajavalmennus avattiin kaikille vaitoskirja-
tutkijoiden ohjaajille.
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OPISKELIJAHYVINVOINNIN TILA JA SEN EDISTAMINEN

Kestavan hyvinvointi -painopisteen myéta opiskelija hyvinvointi tiimi
perustettiin kestavan hyvinvointi -yksikkddn. Tama linkittaa tulevaisuu-
dessa entista paremmin koko yliopistoyhteisén hyvinvoinnin kokonaisuu-
deksi. Opiskelijahyvinvoinnin tiimissa kehitetdaan yksil6llisten jarjestelyiden
prosessia ja ylipadansa opetuksen saavutettavuutta. Tiimin vastuulla on
opiskelijahyvinvointiin ja opiskelukykyyn liittyvat erityiset palvelut, kuten
opiskelukykya tukevat ryhmat ja opintopsykologin yksildohjaus. Opiskelija-
hyvinvoinnin kokonaiskuvan selkiyttamista jatketaan yhteistydssa muiden
toimialojen ja tiedekuntien kanssa. Opiskelijoiden opiskeluvalmiuksissa ja
opintojen etenemisedellytyksissa on kasvavaa vaihtelua, mika lisaa opetus-
ja ohjausresurssien tarvetta monilla tieteenaloilla. Opiskeluarkea kuormit-
tavat esimerkiksi toimeentuloon ja palautumisen liittyvat haasteet.

TYOTERVEYSPALVELUT LAAJENIVAT KOSKEMAAN
OSA-AIKAISIA JA TUNTITYONTEKIJOITA

Yliopiston tyoterveyshuollon sopimus Mehildisen kanssa uusittiin vuoden
aikana. Uuden sopimuksen myoéta tyoterveyshuollon sairaanhoidon
palvelut laajenevat kaikille osa-aikaisille tyontekijodille, tuntitydntekijoille
ja tuntiopettajille. Vahvistamme myo6s ennaltaehkaisevia tukitoimia ja
niista viestimista. Jatkossa tyoterveyspalveluissa painotetaan ennalta-
ehkaisya kuten mielen hyvinvoinnin tukemista ja joustavuutta.

TYOSUOJELU JA TYOTURVALLISUUS

Helsingin yliopiston tydpaikkatapaturmat ovat vahentyneet viimeiset
kolme vuotta. Tydpaikkatapaturmien maara on pysynyt viime vuosina
tasaisena ja ollut koulutuksen toimialaan verraten jopa hieman muita
alhaisempi. Tydsuojelua ja tyoturvallisuutta edistetaan yliopistolla monin
tavoin. Esimerkiksi vuoden 2025 aikana jarjestettiin kaksi tydsuojelu- ja
tyoturvallisuusviikkoa.

Tuomas Uusheimo

Yliopistolla on toiminut vuodesta
2018 alkaen opiskelijoiden
hyvinvointiryhma, jonka
tehtavana on muun muassa
tunnistaa opiskelijoiden
hyvinvointiin ja opiskelukykyyn
seka opintojen etenemiseen
vaikuttavia tekijoita seka seurata
ja tukea yliopiston opetus- ja
oppimisymparistdn kehitysta
opiskelijoiden hyvinvoinnin ja
opiskelukyvyn nakdkulmasta.

Nostoja opiskelijahyvinvoinnin tunnusluvuista
vuodelta 2025

717 opintopsykologin yksiléohjausta

68 urapalveluiden yksildohjausta (tilanne
8.12.2025)

18 hyvinvointitiistaita, joissa n. 300 osallistujaa

555 opiskelijatuutoria koulutettu mm. ryhman-
ohjauksen ja yhdenvertaisuuden edistamisen
teemoista

Yliopistolla toimii kolme yliopistopappia, joista
jokaisella 150-200 yksilokeskustelua vuosittain
yliopistoyhteisdn jasenten kanssa

—
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HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Panostamme henkildstédn osaamisen kehittamiseen, mika tukee niin tyén
mielekkaaksi kokemista kuin tarvetta vastata muuttuviin ja kehittyviin
osaamistarpeisiin. Mahdollistamme osaamisen kehittamisen muun muassa
tarjoamalla kattavan kattauksen henkildstékoulutuksia. Tydajasta saa esi-
henkilén kanssa sopien kdyttdaa oman osaamisen kehittdmiseen 10 %.

Vuoden 2025 aikana mahdollistimme henkiléstolle Helsingin yliopiston
avoimen yliopiston opintojen suorittamisen maksutta.

Olemme panostaneen erityisesti kestavyysosaamisen kehittamiseen viime
vuosina. Pyrimme siihen, ettd mahdollisimman moni henkildkunnan jasen
olisi suorittanut vahintaan Kestavyys alkaa meista -henkildstdkurssin, ja
osaisi arvioida seka omaa ettd oman tydroolinsa suhdetta kestdavyyden ja
vastuullisuuden edistamiseen.

Esimerkkeja kestdvyyteen ja vastuullisuuteen linkittyvien henkilosto6-
koulutusten suoritusmadristd 2023-2025

Henkiléstdkoulutus 2023 2024 2025
Kestavyys alkaa meista 217 107 17
Matkalla kestavyysosaajaksi N/A 9 1
Tasavertainen yliopisto 2 5 4
Verkkokoulutus antirasismista ammattilaisille 13 9 2
Eettinen ohjeistus -verkkokoulutus 278 310 285
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ERILLISLAITOKSET TUKEMASSA KESTAVYYS- JA
VASTUULLISUUSTYOTAMME

Yliopistolla toimii useita rehtorin alaisia erillislaitoksia. Myds tiedekun-
nilla on omia erillislaitoksiaan. Lue lisaa yliopiston yksikoista yliopiston
verkkosivuilta.

Yliopiston tietotekniikkakeskus (Tike)

Tike tukee yliopiston kestavyys- ja vastuullisuustydta monin tavoin, jotka
liittyvat yliopiston IT-palveluihin. Tietotekniikkakeskus esimerkiksi:

o Yllapitaa IT-laitteiden kierratyspalvelua. Vuonna 2025 jalkimarkkinoille
ohjattiin 4 099 (2 128) laitetta ja 2 141 (1 576) laitetta kierratettiin
raaka-aineeksi. (Suluissa vuoden 2024 tiedot.)

e Tarjoaa yliopiston henkiléstélle ja opiskelijoille Lapparilainaamo-
palvelun kautta laitteita lyhytaikaiseen lainaan opiskelu- ja tyékayttdéon
edistaen nain resurssien yhteiskayttdd. Palvelu laajeni alkusyksysta
2025 kaikille kampuksille.
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e Operoi energiatehokkaita konesaleja Viikissa. Toiseen konesaliin on
jo aiemmin toteutettu hukkaldammon talteenotto Viikin koekasvi-
huoneiden kayttdéon. Vuoden 2026 aikana myds toiseen konesaliin
toteutetaan hukkaldmmon talteenotto kyseisen rakennuksen kaytto-
veden lammitykseen.

e Painottaa vastuullisuutta erityisesti tydasemahankinnoissa ja IT-
hankinnoissa laajemminkin yhteistydssa valtion yhteishankintayksikén
Hanselin kanssa.

VANIWIOL NINIVLLIAIVd
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: e &) N | S - st N VASTUULLISUUSTYOTAMME
% | : | | B | Kansalliskirjasto
: ‘\- l { i e Kansalliskirjaston vastuullisuustyéta ohjaa kirjaston kestavan kehityksen

. r\:_ il . ) ; ohjelma, jonka toteutumista tarkasteltiin kuluneena vuonna. Tarkaste-
| lussa todettiin, ettd Kansalliskirjasto on jatkanut aktiivista vuoropuhelua
kansallisissa ja kansainvalisissa verkostoissa nostaen esiin muun muassa
» ’ - digitoinnin ja tekodlyn kestavyyskysymyksia eri seminaareissa, tyo-
A L j : ~SL ryhmissé ja julkaisuissa.

EE | 84ah
M F .-.”“”
I -Hnluuu !!'Il'! ill‘
e e b : ¢ Uuden digitointiohjelman laatimisessa huomioitiin kestavyys- ja
| ] 11 IF TI vastuullisuusnadkokulmia (esim. vahemmistdkielten turvaaminen).
L ] I . |

' I] : . D e Kansalliskirjastossa laadittiin vuonna 2025 tekoalyperiaatteet. Peri-
E : — aatteissa korostetaan muun muassa tekoalyn kaytén vastuullisuutta.

Kirjaston yhteentoimivuuspalveluissa luotiin automaattisen kuvailun
menetelmid, jotka perustuvat pieniin, resurssitehokkaisiin kielimalleihin.
Kansalliskirjasto oli mukana my6s ETKOT-hankkeessa, jossa luotiin 8
askelta kohti tekoadlyn vastuullista hyédyntamista -periaatteet. Kansain-
valisessa ROOT-hankkeessa vastuullisuus on keskeisena teemana.
Hankkeen tavoitteena on vahvistaa sukupolvien valista vuoropuhelua
ja nuorten ilmastoresilienssia. Vuoden aikana tyostettiin mm. Kuulemis-
tydkalua ja Ratkaisuty®kalua nuorten ilmasto- ja urahuolista keskus-
: : . teluun seka pohdittiin luovien alojen kestavyyskysymyksia nuorten ja

- = e naiden alojen ammattilaisten kanssa.

Kansalliskirjaston tapahtumatuotannossa keskeista on tapahtumien
saatavuus alueellisesti ja sosiaalisesti yhdenvertaisesti: avoimet tapah-
tumat, monikieliset tekstitykset ja tallenteiden avoin julkaiseminen.
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ERILLISLAITOKSET TUKEMASSA KESTAVYYS- JA
VASTUULLISUUSTYOTAMME

Luonnontieteellinen keskusmuseo LUOMUS

o Luomuksen Kotina metsa -nayttely tarjosi mahdollisuuden tutustua luonnon-
tilaisen metsan monimuotoisuuteen keskelld kaupunkia. Nayttely aukesi
kesalla ja on avoinna 5.4.2026 saakka.

Luomuksen koordinoimat vuosittaiset linnuston seurannat paljastavat mm.
ilmastonmuutoksen vaikutuksia lajistoon. Alkukesan pesimalintulaskennoissa
korostui monen tutun linnun ennatyksellinen vahyys kautta laskentojen
historian. Linjalaskentoja on tehty vuodesta 1975 ja pistelaskentoja 1984

lahtien. Lue lisaa yliopiston verkkosivuilta.

Yliopiston kirjasto

Helsingin yliopiston kirjastossa kaynnistettiin 2025 projekti kestavyys- ja
vastuullisuussuunnitelman laatimiseksi. Suunnitelma luodaan tukemaan kirjaston
ja yliopiston tavoitteita kestavan kehityksen ja vastuullisuuden edistamisessa.
Suunnitelman keskeisena tehtavana on tehda nakyvaksi kirjastossa jo tehtya
tyotd sekd nostaa lapinakyvasti esiin alueita, joilla tydta on vield tekematta.
Tavoitteena on synnyttaa kirjastoon prosessi, joka integroi kestavyys- ja
vastuullisuuskysymykset osaksi kirjaston paivittaistd toimintaa.
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LITTEET

Kestavyys- ja vastuullisuusohjelman 2025-2028 edistyminen vuonna 2025

KESTAVAA HYVINVOINTIA TUKEVA JOHTAMINEN
Keskeisia toimenpiteita

Status

Tavoiteaikataulu

Tarkistamme yksikdiden esihenkildrakenteita ja yliopiston prosesseja, jotta ne tukevat tydssa ja
opinnoissa onnistumista sekd hyvinvoivaa yhteisda planeetan kantokyvyn rajoissa.

Vahvistamme olemassa olevien vastuullisuusrakenteiden, kuten erilaisten toimielinten, ja padtdksenteon
yhteyksia seka suhdetta toisiinsa. Perustamme uuden yksikén yliopistopalveluihin tukemaan kestavan
hyvinvoinnin tyén edistymistd ja yhteytta paatdéksentekoon.

2025-2026

Kehitdmme tapoja ottaa kestava hyvinvointi huomioon johtamisessa maarittelemallad selkeat
periaatteet ja kdytannot, jotka tukevat arvopohjaista ja kestavaa johtamista.

Kytkemme vuoteen 2028 mennessa kestavan hyvinvoinnin kiinteaksi osaksi yliopiston nykyista
toimintamallia ja kehittamistoimintaa.

Luomme entista paremmat edellytykset vaatimustenmukaisuuden ja vastuullisen toiminnan
johtamiselle ja ohjaamiselle seka kehitdmme keskitettyja tukipalveluita tukemaan yliopistoyhteisén
vastuullista arjen toimintaa. Konkreettisina toimina perustamme projektin, jonka tehtava on luoda
edellytykset keskitetyn compliance-toiminnon perustamiselle.

2025-2027

Luomme uuden toimintamallin kestavan hyvinvoinnin tutkimuslahtoiselle kehittamiselle (tutkijafoorumi).

2025-2028

Otamme kayttdon ydintehtdvia kuvaavat mittarit sisdltavan kestavan hyvinvoinnin tiedolla
johtamisen toimintamallin, joka on otettu osaksi koulutuksen laadunhallintaa ja toiminnan
suunnittelua ja johtamista. Osana uutta toimintamallia toteutamme joka toinen vuosi kestavyys-
ja vastuullisuuskyselyn henkilokunnalle ja opiskelijoille, seka kehitdmme yliopiston kyselyjen
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysymyksia.

2025-2028
(vastuullisuuskysely
2026 ja 2028)

Kohdistamme uusia psykososiaalisen tuen toimenpiteita erityisesti opiskelijoille ja nuorille tutkijoille.

toimintaymparistén seka vahvistamalla tutkijoiden monipuolisia urapolkuja ja liikkkuvuutta.

Jarjestamme varhaisen uravaiheen tutkijoiden ja heidan ohjaajiensa hyvinvointia tukevia toimenpiteita 2025-2028
(esim. vaitoskirjatutkijoiden ohjaajien valmennuskokonaisuus seka tutkijatohtoreille tarjottavien

palveluiden kuvaaminen ja yhteen kokoaminen) ja seuraamme hyvinvointia saannollisilla kyselyilla.

Toteutamme Unicore-projektin, jossa sitoudumme edistamaan korkealuokkaista

tutkimusta tarjoamalla tutkimuksen tekemista ja tutkijoita tukevan ja jatkuvasti kehittyvan 2025-2026
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A Toteutunut

Toteutus kaynnissa

V Toistaiseksi ei edistetty
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Kestavyys- ja vastuullisuusohjelman 2025-2028 edistyminen vuonna 2025

TURVALLISUUSJOHTAMINEN YKSIKOISSA

Keskeisia toimenpiteita Status Tavoiteaikataulu
Yksikoissa laaditaan riskiperustainen turvallisuuden toimintasuunnitelma osana yksikén }
toimeenpanosuunnitelmaa.

2025-2028

Kehitdmme vastuullisuusriskien arviointia ja sopeutumistoimenpiteita. v

VASTUULLINEN JA YHTEISOLLINEN YLIOPISTOKULTTUURI: HYVINVOIVA YHTEISO PLANEETAN RAJOISSA
Keskeisia toimenpiteita Status Tavoiteaikataulu

Toteutamme Hiilineutraali yliopisto 2030 -tiekartassa asetetut paastévahennystoimet. 10 Bz
e ey

Tarkastelemme padstdévahennyspolkuamme vuosittain ja tarkistamme ilmastovaitteemme } 2025-2028 79
vuonna 2026. Varmistamme, etta 2030 ilmastotavoitteemme otetaan huomioon toiminnan d=)

suunnittelussa ja paatdksenteossa. w

Otamme kayttoon tutkittuun tietoon perustuvan laskentamallin ja laskemme yliopiston 13 M.
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aiheuttamat luontohaitat. Tarkastelemme muita vaikutuksiamme planeetan rajoihin (vesi, 2026-2028
ilma) ja maarittelemme tarvittavia toimenpiteita.
Edistdmme monimuotoista, saavutettavaa, syrjimaténta ja antirasistista opiskelu- ja
tydkulttuuria. Tarkemmat tiedot yliopiston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa
seka saavutettavuussuunnitelmassa.
2025-2028

Edistdmme yliopiston kansainvalisen yhteisdn integroitumista kehittamalla inklusiivisia kieli-
kaytantoja ja luomalla kansainvalisille opiskelijoille ja tydntekijdille parempia mahdollisuuksia }
osallistua seka yliopistoyhteisdn toimintaan ettd suomalaiseen yhteiskuntaan.

Parannamme vammaisten henkildiden osallistumisen edellytyksia ja liséamme tietoisuutta
yksil6llisista jarjestelyista.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelman mukaisesti

A Toteutunut

Rakennamme kannustimia henkilékunnalle ja opiskelijoille kestavaa hyvinvointia edistavaan } Toteutus kaynnissa

toimintaan. Luomme kannusteita yhteisdn jasenten omaehtoisesta tarpeesta kaynnistyville
verkostoille, yhteistyéryhmille ja aloitteille.

2026 alkaen

V Toistaiseksi ei edistetty




Kestavyys- ja vastuullisuusohjelman 2025-2028 edistyminen vuonna 2025

KIINTEISTOJEN KESTAVA JA VASTUULLINEN KEHITTAMINEN
Keskeisia toimenpiteita Status Tavoiteaikataulu

Tehostamme tilojen kayttd- ja tayttdastetta.
Vahenndmme rakennusten ja niiden kayton ilmastopaastdja ja edistémme kampusvihreaa. } 2025-2028

Kehitdmme mittarit ja tavoitteet kampusvihredn kehittamiselle.

Edistdmme aktiivisesti Viikin kampuksen yliopistotoiminnoissa energiaomavaraisuutta
vuoteen 2040 mennessd. Tdma otetaan huomioon muun muassa investoinneissa ja muiden } -2040
toimijoiden kanssa tehtavissa yhteistydsuunnitelmissa ja sopimuksissa.

Varaudumme ilmastonmuutoksen aiheuttamiin ymparist6- ja aariolosuhteiden muutoksiin > 13 v
ennakoimalla riskeja, kehittdmalla toimintamalleja ja vahvistamalla yhteisén valmiuksia.

Huomioimme luonnon monimuotoisuuden ja kiertotalouden kampusten kehittamisessa,

rakennushankkeissa seka uusissa tutkimus- ja oppimisymparistdaloitteissa.
_ o o _ _ » | 2025-2028
Asetamme rakennusinvestointien yhteydessa EU-taksonomian ja rahoituksen tarpeita

tukevat ymparistdtavoitteet seka tavoitteet mahdolliselle sertifioinnille.

Kartoitamme ja parannamme yliopiston rakennusten seka opetus- ja tapahtumatilojen A
esteettdmyystietoja ja niiden saavutettavuutta.

A
m
4]
>:
<
p
(7]
(39
>
<
>
(7]
-
Cc
Cc
-
C
[72]
o=
[
w0
T
m
L
(%)
pd
@
z
<
—
(@)
i)
wn
—|
O
(9]
wn
>
N
o
N
(6a]

Lisddmme kampuksille yhteiskayttétiloja vahvistaen kohtaamisia, yhteisollisyytta ja > 22040

tieteidenvalisyytta yli yksikkd- ja kampusrajojen.

PITKAJANTEISET ELINKAARIVIISAAT TUTKIMUSINFRASTRUKTUURIT

Keskeisia toimenpiteita Status Tavoiteaikataulu
Siséllytamme tutkimusinfrastruktuurien kehittdmis- ja seurantasuunnitelmat
akateemisten yksikdiden toiminnan- ja taloudensuunnitteluun. }
A Toteutunut
2025-2028
Laadimme akateemisille tutkimusinfrastruktuureille yliopistotasoiset kayton ja 16 EI':”“"”E' > L
kayttokustannusten seurannan ja raportoinnin kaytanteet. } : Toteutus kaynnissa

V Toistaiseksi ei edistetty




alumneille ja ulkoisille sidosryhmille opintojen suorittamiseen kannustaen.

Keskeisia toimenpiteita Status Tavoiteaikataulu

Analysoimme kestavyysopetustarjontamme nykytilan seuraavaa opetussuunnitelma- A

kautta varten.

Asetamme konkreettiset tavoitteet kestavyysopetustarjonnan kehittamiseksi ja 2025-2026 s
kestdavyysosaamisen arvioimiseksi seuraavalle opetussuunnitelmakaudelle, jotta }

kestavyys on sisallytetty 1apikdyvasti koulutustarjontaamme.

Viestimme kestavyysopetustarjonnastamme aktiivisesti henkilokunnalle, opiskelijoille, A 2025-2028

JATKUVA OPPIMINEN KESTAVAN HYVINVOINNIN EDISTAJANA

osaamiskokonaisuuksia kestavaan hyvinvointiin liittyen.

Keskeisia toimenpiteita Status Tavoiteaikataulu
Arvioimme henkildstédn osaamisen kehittdmisen jatkotarpeet kestdvaan hyvinvointiin v 2025-2028
liittyen ja madrittelemme tarvittavat jatkotoimenpiteet.

Lisddmme henkildstdn osaamista tarjoamalla tydtehtaviin liittyvat avoimet yliopisto-

opinnot maksuttomina. A 2025 alkaen
Kehitdmme luontoarvoasiantuntijuuden erikoistumiskoulutuksen ja pienempia v 2025-2028

MONITIETEINEN JA TIETEIDENVALINEN TUTKIMUS RATKAISIJANA

Keskeisia toimenpiteita

Status

Tavoiteaikataulu

Kehitdamme kestavyys- ja vastuullisuusarvioinnin tukea yliopiston tutkijoille. Otamme

tutkimustamme esiin.

kayttdon digitaalisen MyResearch-tydkalun tutkimushankkeen vaatimuksenmukaisuuden } 2027-2028
hallintaan.
Valmistelemme yliopistolle linjauksen tutkimuksen ja tutkijan vastuullisesta arvioinnista. }

. . . . . . . 2025
Uudistamme tutkimuksen arvioinnin (RAUH 2025) kaytanteitd vastaamaan vastuullisen >
arvioinnin kansainvalisia sitoumuksia (CoOARA).
Kehitdamme mittareita, joilla saamme arvioitua, kehitettya ja tuotua kestavyys- v 2026-2028

Kestavyys- ja vastuullisuusohjelman 2025-2028 edistyminen vuonna 2025

KESTAVYYSOPETUSTARJONNAN KEHITTAMINEN JA VIESTIMINEN

A Toteutunut

} Toteutus kadynnissa

V Toistaiseksi ei edistetty
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Keskeisia toimenpiteita

Status

Kestavyys- ja vastuullisuusohjelman 2025-2028 edistyminen vuonna 2025

KANSALLINEN JA GLOBAALI VAIKUTTAVUUS

Tavoiteaikataulu

Tuemme tutkitun tiedon roolia keskeisissa kansainvalisissa neuvotteluissa, kuten
YK:n ilmasto- ja luontokokouksissa.

Rakennamme uusia strategisia kumppanuuksia ja ohjelmia, mm. Pohjoismaat-
ohjelman, jossa tdsmennamme yhteispohjoismaista arvopohjaa ja sen pohjalta
tehtavaa globaalia yhteistyota.

_ , - o o > 2025-2028
Tunnistamme muita keskeisia tapahtumia ja foorumeita liittyen kestavan
hyvinvoinnin edistamiseen.
Kehitdmme Science for Sustainability -tapahtuman vaikuttavuutta yhdessa Aalto- A 2025
yliopiston kanssa.
Investoimme strategiseen pohjoismaiseen, eurooppalaiseen ja globaaliin
yhteistydhon vastuullisen kansainvalistymisen pohjalta.

| 2 2025-2028

YHTESTY

FUNPPANES

)

TIETEEN LUKUTAITO JA TUTKIMUKSEN YLEISTAJUISTAMINEN

hyvinvointi seka tapahtumaturvallisuus.

Kerromme yleistajuisesti uusimmasta tutkimuksesta ja taustoitamme ajankohtaisia
aiheita. Kerromme, miten tutkimus hyddyttaa yhteiskuntaa.

>

Tuemme tutkijoita tuottamaan tietoa yhteiskunnallisen keskustelun ja paatdksenteon
tueksi esimerkiksi viestinnalld ja tuottamalla materiaalia politiikkasuositusten tekemiseen.

>

Keskeisia toimenpiteita Status Tavoiteaikataulu
Autamme tiedekuntia jarjestdmaan vaikuttavia tapahtumia, joissa otetaan
kohderyhmia puhuttelevien sisaltdjen liséksi huomioon kestavyys, tyontekijdiden A

2025-2028

HIvk
KMLINGS

INNOVAATIOISTA RATKAISUJA GLOBAALEIHIN HAASTEISIIN

Keskeisia toimenpiteita

Status

Tavoiteaikataulu

A Toteutunut

Luomme joukon innovaatio- ja yrittdjyyskursseja, joiden tavoitteena on ohjata
korkealaatuisten tutkimusideoiden ja -l6yt6jen muuttamista uusiksi ratkaisuiksi,
jotka tuovat hydtya yhteiskunnalle, ymparistélle ja taloudelle.

>

2025-2026

HUMSAEYISTA
Trlrd Ja
TALOUSKAS YU

i

} Toteutus kaynnissa

V Toistaiseksi ei edistetty
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Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman 2025-2028 edistyminen vuonna 2025

VAMMAISTEN HENKILOIDEN OSALLISTUMISEN EDELLYTYSTEN PARANTAMINEN

Keskeisia toimenpiteita

Status

Tavoiteaikataulu

Parannamme yliopiston rakennusten seka opetus- ja tapahtuma-
tilojen esteettdémyystietoja ja saavutettavuutta.

>

Laajennamme opetus- ja tapahtumatilojen esittelysivujen tietoja lisaa-
malla tietoa kuulosilmukoista seka tilojen aani- ja valo-ominaisuuksista.

Kartoitamme kampusten esteettdémyystietoja ja laajennamme
esteettOmyys- ja saavutettavuuskarttoja.

Jatkamme vammaisten henkildiden tyéllistamisohjelman toteuttamista.

Edistdmme vammaisten henkildiden harjoitteluohjelman suunnittelua
ja mahdollista pilotointia.

Suunnittelemme opiskelijoiden vertaisryhmatoimintaa yhdessa
Rampaopiskelijat ry:n kanssa.

Huomioimme kansainvalisen vammaisten paivan.

> 44 )| <

2025-2028

TIETOISUUDEN LISAAMINEN YKSILOLLISISTA JARJESTELYISTA

Keskeisia toimenpiteita

Status

Tavoiteaikataulu

Koulutamme ja tiedotamme opetus- ja tutkimushenkilokuntaa seka
esihenkiloita yksildllisista jarjestelyista, jotta:

* niita tarvitsevien opiskelijoiden ja tydntekijdiden kynnys hakea
yksildllisia jarjestelyja alenee

» yksildllisten jarjestelyjen hakemisesta eri opintojaksoille tai
tyotehtaviin jaa positiivinen kokemus

>

Tuemme opetussuunnitelmatyéta niin, ettd yksildllisten jarjestelyiden
tarve vahenee.

Kehitamme palautemittarin, jolla arvioidaan yksil6llisia jarjestelyja tar-
vitsevien opiskelijoiden ja tyontekijéiden tyytyvaisyytta jarjestelyihin.

2025-2028

10 Saseee N 17 s

WAHENTAMINEN
F

1=)

Keskeisia toimenpiteita

Tavoiteaikataulu

Hyddynnamme tasa-arvoon- ja yhdenvertaisuuteen liittyvien
kyselyiden kuten tydhyvinvointikyselyiden ja kandipalautteiden
tuloksia yliopistoyhteisdn kehittdmisessa.

2025

Kartoitamme olemassa olevien mittareiden (kuten esim. HoWULearn,
Norppa, Una Europa ja LERU) kayttdkelpoisuutta organisaatiossamme.

Kannustamme opiskelijoita tekemaan maisteritutkielmia tasa-arvoon
ja yhdenvertaisuuteen liittyvista aiheista ja tarjoamme naita aiheita
aktiivisesti.

Arvioimme tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman toimenpiteiden
toteutumista vuosittaisessa raportissa.

2025-2028

SUKUPUOLI- JA SEKSUAALIVAHEMMISTOIHIN KUULUVIEN
YLIOPISTOLAISTEN HYVINVOINNIN HUOMIOIMINEN

Keskeisia toimenpiteita

Status

Tavoiteaikataulu

Kartoitamme mahdollisuuksia kerata tietoa siitd, mita toimenpiteita ja
tukijarjestelmia yliopisto voi tuottaa turvatakseen sateenkaari-ihmisten

ja eri sukupuolten erityistarpeet tutkimus-, ty6- ja opiskelurauhan seka v 2025-2028
akateemisen vapauden ja sananvapauden mahdollisimman tehokkaaksi

turvaamiseksi.

Teemme yhteistydta Nyyti ry:n QueerMieli-hankkeen kanssa. } 2025
Osallistumme vuosittaiseen Pride-tapahtumaan. A 2025-2028

A Toteutunut } Toteutus kdynnissa

v Toistaiseksi ei edistetty

* Useat toteutuneet toimenpiteet ovat osin jatkuvaa toimintaa tai tulleet osaksi jatkuvaa toimintaa.

A
m
4]
>:
<
p
(7]
(39
>
<
>
(7]
-
Cc
Cc
|
C
[72]
o=
[
w0
T
m
—
(%)
P4
@
=z
<
—
(@)
i)
wn
—|
O
(9]
wn
>
N
o
N
(6]




TASA-ARVO- JA YHDENVERTAISUUSKOULUTUSTEN JA TAPAHTUMIEN JARJESTAMINEN

Keskeisia toimenpiteitd

Status

Tavoiteaikataulu

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman 2025-2028 edistyminen vuonna 2025

ANTIRASISMITUTKIMUKSEN HYODYNTAMISEN VAHVISTAMINEN

Keskeisia toimenpiteitd

Status

Tavoiteaikataulu

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimikunta valitsee vuosittain teema-
vuoden, jonka mukaisesti nostetaan esille kyseiseen teemaan liittyvia
ohjeistuksia, toimintamalleja ja tarkeitd keskusteluita.

Jarjestdmme tutkimusperusteisia koulutuksia ja tilaisuuksia, joissa
hyddynnetaan yliopiston sisdistd asiantuntemusta ja huomioidaan
koulutusten ajankohtaisuus.

Viestitdmme tehokkaammin yliopiston olemassa olevista verkko-
koulutuskokonaisuuksista.

Hyddynndmme erilaisia materiaaleja (esimerkiksi: Vastuullinen vuoro-
vaikutus yliopistoyhteisdssa, Eettinen ohjeistus ja yliopiston arvot).

A

Jarjestdmme koko yliopistoyhteisdlle suunnattuja keskustelutilaisuuksia
ja Q&A-tilaisuuksia, joiden avulla luodaan mahdollisuuksia tuoda tasa-
arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvia asioita turvallisesti esille.

>

2025-2028

PALKKA-AVOIMUUDEN JA PALKKATASA-ARVON EDISTAMINEN

Keskeisia toimenpiteita

Status

Tavoiteaikataulu

Julkaisemme tiedot keskipalkoista entista tarkemmin sukupuolittain
eriteltyina.

A

Laadimme palkkatilastot samaa tai samanarvoista tyota tekevista
tydntekijaryhmista.

Kehitdmme toimintatapoja, joiden avulla analysoidaan ja selvitetdaan
tilastoissa mahdollisesti havaittujen sukupuolten valisten palkkaerojen
syita.

Kehitdmme ja otamme kayttdédn toimintatapoja, joilla voidaan puuttua
perusteettomiin sukupuolten valisiin palkkaeroihin.

> > | >

2025-2028

Helsingin yliopisto on vuonna 2025 mukana THL:n antirasismin
kiihdyttdmo -hankkeessa, jonka tavoitteena on vahvistaa antirasistista
tyootetta ja antirasististen rakenteiden muodostamista.

A

2025

Vahvistamme tutkimustietoon perustuvia ndkdkulmia rasismista ja
antirasismista koko yliopistoyhteisdssa seka tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuustyodssa.

Kehitdmme rasismin raportointiin liittyvia prosesseja, taltiointia ja
seurantaa seka rasismin kohteeksi joutuneiden tukemista.

Vahvistamme antirasismiin liittyvaa opetusta tarjoamalla monitieteisia
antirasismia kasittelevia kursseja ja kehittamallad tiedekuntien valista
vhteisty6ta antirasismia koskevassa opetuksessa.

Huomioimme antirasistisen |8hestymistavan yliopistoyhteisén
tilaisuuksissa ja koulutuksissa.

Kehitdmme keinoja tunnistaa rakenteellisia esteitd, jotka vaikuttavat
kansainvalisten seka rodullistettuihin vahemmistdihin identifioituvien
tutkijoiden ja opettajien urapolkuihin.

Rohkaisemme antirasistisista ndkdkulmista tehtyjen tutkielmien
tekemiseen seka antirasististen tydkalujen tunnistamiseen ja
kehittamiseen.

vV, VvV |V VvV |V Vv

2025-2028

A Toteutunut } Toteutus kaynnissa

v Toistaiseksi ei edistetty

* Useat toteutuneet toimenpiteet ovat osin jatkuvaa toimintaa tai tulleet osaksi jatkuvaa toimintaa.

A
m
4]
>:
<
p
(7]
(39
>
<
>
(7]
-
Cc
Cc
-
C
[72]
o=
[
w0
T
m
L
(%)
P4
@
=z
<
—
(@)
i)
wn
—|
O
(9]
wn
>
N
o
N
(6]




Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman 2025-2028 edistyminen vuonna 2025

KIELITIETOISEN YLIOPISTOARJEN OHJEIDEN KAYTTOONOTTAMINEN

Keskeisia toimenpiteita Status | Tavoiteaikataulu

Huomioimme Kielitietoisella toiminnalla entistd paremmin yhteisdn
kielellisen moninaisuuden ja korostamme, etta olemme kaikki A
vastuussa monipuolista kielten kayttéa arvostavan ja avoimen
yhteisén luomisesta.

Jalkautamme kielitietoisen yliopistoarjen ohjeen koulutusten,
esihenkildiden kanssa kaytavien keskusteluiden ja uusien }
opiskelijoiden infojen avulla, poistamme osallistumisen esteita

sekd mahdollistamme kielitaidon kehittamisen.

2025-2028

Laajennamme kielisuositusten kayttda toimielimistd muihin yliopiston
paatoksentekoelimiin kuten erilaisiin johtoryhmiin. Huomioimme >
kielisuositusten laajentamisessa yliopistolain mukaiset yliopiston

hallintokielet (suomi ja ruotsi) ja jaamme parhaita kaytantoja.

KANSAINVALISTEN TYONTEKIJOIDEN JA OPISKELIJOIDEN OSALLISTAMINEN

YLIOPISTOYHTEISOON JA SUOMEEN

Keskeisia toimenpiteita Status | Tavoiteaikataulu
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Maadrittelemme yliopistotasoisten rekrytointien kieliperiaatteet. ‘ 2025

Vahvistamme toimenpiteitd, joilla edistetdaan kansainvalisten
tyontekijdiden ja opiskelijoiden osallisuutta ja yhteenkuuluvuuden
tunnetta yliopistoyhteisé6n ja suomalaiseen yhteiskuntaan.

Kannustamme kansallisten kielten opiskeluun ja oppimiseen.
2025-2028

puolisoilleen ja perheilleen.

Tarjoamme kohdennettuja palveluita kansainvalisille opiskelijoille

Tarjoamme tukea integroitumiseen seka henkildstolle ettd heidan ‘
esimerkiksi kansainvalisessa opiskelijaneuvonnassa. >

A Toteutunut } Toteutus kaynnissa v Toistaiseksi ei edistetty

* Useat toteutuneet toimenpiteet ovat osin jatkuvaa toimintaa tai tulleet osaksi jatkuvaa toimintaa.
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