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FORSKNINGSKONTEXT

Den ursprungliga systemiska verksamhetsmodellen,
Hackneymodellen, utvecklades ar 2007 i Londons
Hackney-distrikt av Isabelle Trowler och Steve Goodman.
Den systemiska verksamhetsmodellens utgédngspunkt var
att kombinera barnskydd och familjeterapi for att
tillsammans med barnskyddsklienten och klientfamiljen
hitta en l4ngsiktig 16sning pa problemen. (Aaltio, 2022)

Under aren 2017-2018 pilottestades en systemisk
verksamhetsmodell baserad pa Hackneymodellen i Finland
under ledning av Institutet for hilsa och vilfard.
Utvecklingen och spridningen av modellen har fortsatt i
Finland efter att pilotskedet avslutades. (Aaltio &
Isokuortti, 2019).

I den systemiska verksamhetsmodellen &r
barnskyddsenheterna organiserade pa ett nytt sitt, dar
klientfamiljerna &r hela teamets klienter. Hela teamet
kanner till klientfamiljens situation och négon i teamet &r
alltid antréffbar. Det centrala tankeséttet ar att ingen
socialarbetare dr ensam om svara barnskyddsfragor.
Strukturen i organisationen stoder socialarbetarna att
behalla ett reflektivt tankesitt och samarbetsformaga dven
i pressade situationer. Genom denna struktur efterstrévar
man en organisation dar socialarbetare trivs, stannar kvar
och gor framsteg i karridren. (Fagerstrom, 2016)

Till den systemiska verksamhetsmodellen hor olika
systemiska arbetsmetoder, bland dem systemiska
veckomoten. (Aaltio & Isokuortti, 2019).

SYFTE

Barnskyddet inom Ostra Nylands vilfirdsomrade har tre
regionala team: Borga, Lovisa och Sibbo. I dessa team
arbetar for tillfillet sammanlagt tre ledande socialarbetare,
18 socialarbetare, &tta socialhandledare. I alla tre team
arbetar &ven en och samma familjeterapeut. De tre
barnskyddsteamen inom Ostra Nylands vilfirdsomrade
arbetar enligt den systemiska barnskyddsmodellen. Man
arbetar tillsammans, har ett helhetligt tankesétt och utgar
alltid ifrén att man har teamets stod i alla situationer.

Syftet med denna studie &r att undersoka hur
socialarbetarna upplever de systemiska veckométena och
hur socialarbetarna upplever att de systemiska
veckomoétena kunde utvecklas.

Studiens Gvergripande forskningsfragor &r:

1. Hur socialarbetarna upplever de systemiska
veckométena och

2. forslag pa hur de kunde utvecklas.

MATERIAL OCH ANALYS

Materialet till denna praktikforskning har samlats in
genom sex semistrukturerade intervjuer. Sammanlagt sex
behdriga socialarbetare frén tre barnskyddsteam inom
Ostra Nylands vilfirds-omrade har intervjuats.
Intervjuerna bandades in med en diktafon och materialet
transkriberades dérefter till textform i ett Word-dokument.
Intervjumaterialet i denna praktikforskning analyserades

med hjalp av materialbaserad innehéllsanalys, som enligt
Tuomi & Sarajarvi (2018) &r en process i tre faser: 1)
reducering, 2) kategorisering och 3) abstrahering. Det
skriftliga materialet i denna praktikforskning kategoriser-
ades enligt tema och fokuserade pa socialarbetarnas
subjektiva erfarenheter och upplevelser. Med hjilp av
denna slags kategorisering kan socialarbetarnas enskilda
upplevelser och &sikter organiseras for att fa en lattskadlig
overblick av innehallet, vilket underldttar analysarbetet
(Fejes & Thornberg, 2019).

RESULTAT

Systemiska veckomoéten anses generellt vara virdefulla for
det fortsatta arbetet med klientfamiljerna enligt
respondenterna. De bidrar till att stirka klientrelationer,
skapa trygghet och ge en djupare forstéelse for familjens
situation. Motena erbjuder klientforaldrar en mojlighet att
bli hérda och kénna st6d istéllet for kritik, vilket ofta leder
till tacksamhet och ibland 6nskemal om fler moten. For
socialarbetarna innebar dessa méten en chans att fa nya
perspektiv, konkreta rdd och en bredare helhetsbild av
Kklientens situation, tack vare reflektionerna i teamet och
familjeterapeutens insatser. Samtidigt underlattar motena
arbetsfordelning och stdrker samarbetet inom teamet.

Familjeterapeutens roll upplevs som sérskilt vardefull, da
deras kunskap och metoder kompletterar socialarbetarnas
arbete. De olika arbetssétten, sdsom slakttrad eller
tidslinjer, hjalper till att forsté familjens bakgrund och
kontext. Det systemiska arbetssittet framstir som
respektfullt och inkluderande, och teamets gemensamma
stod skapar trygghet och gemenskap for bade
socialarbetare och klienter.

Trots dessa positiva aspekter finns dven utmaningar och
nackdelar. Klienterna kan ibland kénna sig obekvéma eller
osédkra pd motenas syfte, vilket kan gora situationen
angestladdad. Métena riskerar ocksé att véicka traumatiska
minnen och skapa besvikelse om forvéntningarna pa
konkreta 16sningar inte forverkligas. Den langa moétestiden
och behovet av stora personalresurser upplevs som
betungande, och vissa menar att formatet gynnar mest de
klienter som #r utatriktade. Bristande dialog eller tydlig
styrning kan dessutom minska effektiviteten, och inte alla
familjer anses lampa sig for detta arbetssatt.

Arbetsbelastningen paverkas bade positivt och negativt av
motena. Positivt &r att de ger socialarbetarna mojlighet att
dela ansvar och f4 stod, vilket minskar kéinslan av att
hantera svéra situationer ensam. Negativt dr att métena
kréaver mycket tid och forberedelser, vilket minskar tiden
for annat klientarbete. Den upplevda pressen att alltid ha
Kklienter pd métena, dven nér det saknas ett verkligt behov,
kan Oka stressen och arbetsbordan. Klienter kan ibland
behova overtalas att delta, vilket skapar obekvima
situationer fér bdde dem och socialarbetarna. Stora
motesgrupper kan dessutom upplevas som obekvima for
Kklienterna och kan forstarka maktobalansen mellan dem
och myndigheter.

Sammanfattningsvis dr systemiska veckométen en
vérdefull resurs nér de hanteras pa ritt sétt. For att
undvika onddig belastning krivs dock att kraven och
forvantningarna anpassas efter bade klienternas och
socialarbetarnas behov.

IDEER FOR UTVECKLING

For att béttre integrera de systemiska veckomotena i det
ovriga klientarbetet foreslds att de ses som en naturlig och
kontinuerlig del av arbetet, snarare dn som fristdende
inslag. Detta kan uppnés genom att dokumentera motena i
Kklientplaner och skapa en tydlig rod tradd mellan
veckomoétena och Gvriga insatser. Att oftare involvera
samarbetspartners kan ocksa ge en mer heltdckande bild
av familjens situation och behov.

Miljon for moétena kan goras mer inbjudande och mindre
priglad av myndighetsstruktur genom att skapa en
mjukare atmosfar och erbjuda nagot for att minska det
formella intrycket. For att minska oro och forvirring
behdover klienterna battre forberedas, exempelvis genom
tydlig och enkel information om métets syfte och vad de
kan forvénta sig.

Deltagandet kan frimjas genom mindre grupper eller
alternativa métesformer, eftersom méanga klienter upplever
stora méten som 6vervildigande. Aven om slikttridet &r
en uppskattad metod for att ge nya insikter, foreslas att fler
metoder anvinds for variation och for att mota olika
behov. Respondenterna lyfter ocksé fram att motets
ledning inte alltid beh6ver utféras av familjeterapeuten; att
lata socialarbetare eller andra i teamet leda métet kan bade
utnyttja deras expertis och skapa en mer dynamisk
arbetsprocess.

For att 0ka effektiviteten och minska arbetsbelastningen
foreslés atgiarder som att reducera antalet deltagare och att
reservera motena for specifika behov, exempelvis vid
overflyttningar mellan olika enheter.
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