Paremman tyoelaman manifesti -
tutkijoiden kannanotto

Olemme tydelaman tutkimisesta ja kehittamisesta kiinnostuneita eri
alojen tutkijoita ja asiantuntijoita. Meilla on vuosien ja vuosikymmenten
kokemus osallistumisesta keskusteluihin ja projekteihin, joilla nykyista
tyoelamaa kehitetaan tukemaan paremmin ihmisten jaksamista tydssa.

Olemme nyt yhdessa laatineet Paremman tydelaman manifestin,
joka auttaa kehittamaan tydelamasta seka tuottavampaa etta
inhimillisempaa. Tavoitteena on tukea mielenterveyspoissaolojen
vahentamista ja tehda suomalaisesta tyoelamasta maailman parasta.
Manifesti tarjoaa joukon tavoitteita ja toimenpiteita, joiden avulla

tydeldamaa voi parantaa merkittavasti.

Tyéryhmamme ajattelee, etta siind missa maailman onnellisin kansa,
Suomessa voi todellakin olla maailman paras tydelama. Tydelaman
kehittamiseen on olemassa valineita, joita voidaan ottaa yhdessa
kayttoon ja niiden saatavuutta parantaa. Tyohyvinvointi voidaan ottaa
huomioon kaikessa strategiatydssa, ja toisaalta sita voidaan tukea hyvan
esihenkildtyon kautta ja muokkaamalla yhteista tydelamapuhettamme
myonteisemmaksi. Tydelaman muuttuminen monin tavoin tarjoaa
mahdollisuuden nahda osallistujien roolit perinteista tydnantaja-

tyontekijaasetelmaa monipuolisemmin.
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Paremman tyoelaman manifesti

Maailman parhaan tydelaman rakentaminen on meidan kaikkien kasissa.
Vaikka suomalaisen tyoelaman lahtétaso on hyva, me pystymme viela
parempaan. Tarvitaan rohkeitakin toimenpiteita, jotta meilla on
oikeudenmukainen ja tuottava tydelama, jossa voidaan paremmin.

Me tydelaman tutkijat haluamme asettaa suomalaiselle tyoelamalle nelja
kunnianhimoista paamaaraa:

1. Tehdaan yhdessa maailman hyvinvoivin tyéelama
2. Tyd parantaa eika huononna terveytta

3. Oikeudenmukaisuus toteutuu tyoelamassa

4. Tyoyhteisot osaavat edistaa hyvinvointia

Tutustu neljan kohdan manifestiin ja niihin kytkeytyviin suosituksiin!



1) Tehdaan yhdessa maailman hyvinvoivin tyoelama

Suomi parjaa monilla mittareilla hyvin, kun katsotaan tyontekijoiden
hyvinvointia, tydelaman oikeudenmukaisuutta seka tyon ja muun elaman
tasapainoa. Tata vertailua voisi tehda myos systemaattisemmin - ja luoda
maailman parhaasta tyoelamasta kilpailutekija, jolla houkutellaan tanne
ulkomaista tyovoimaa. Talle on jo luotu hyva pohja Suomen menestyk-
sella World Happiness Reportin vertailussa: meidat tunnetaan maailman
onnellisimpana maana. Tydhyvinvoinnin mittareihin perustuvalla datalla
voisimme my0s osoittaa, ettd olemme |0ytaneet toimivat keinot tydnteki-
joiden hyvinvoinnin edistamiseen.

Miten paasemme perille?

e Tyoelaman hyvinvoinnin ja laadun arviointiin tarvitaan
yhtenaiset kriteerit, joiden tayttymista voidaan seurata
tyopaikoilla toteutettavissa henkildstokyselyissa ja rutiinin-
omaisissa arvioinneissa. Nain saadaan vertailukelpoista
tietoa eri tyopaikkojen, ammattiryhmien ja demografisten
ryhmien tyohyvinvoinnista.

» Tuetaan tutkimustietoon perustuvien hyvinvointi-
interventioiden leviamista tydelaman kayttoon hyddyntaen
esimerkiksi olemassa olevia menetelmapankkeja.

 Huomataan tyohyvinvointikeskustelussa hyva.
Nostetaan esille onnistumistarinat, myonteiset kehityskulut
ja parhaat kaytannot. Luodaan hyvaa yhteistyota ja palkitaan
edistymisesta. Tehdaan se kaantamatta selkaa ongelmille

ja pahoinvoinnille.



2) Tyo parantaa eika huononna terveytta

Oikein mitoitettu ty6 vahvistaa ihmisen henkista ja fyysista terveytta.

Se tarjoaa mielekkaita haasteita, tarkean yhteison ja liikuttaa kehoa ja
mielta. Pahimmillaan tyd kuitenkin heikentaa terveytta: merkittavia
kuormitustekijoita ovat jatkuva paikallaan istuminen, huonot tyéasennot,
liiallinen tydkuorma, tietotyon kuormitus ja tuen puute. On varmistettava,
etta Suomessa tyo ei ole terveysuhka. Jokaisen tydntekijan on voitava
luottaa siihen, etta oma tyo ei lisaa terveyshaasteita vaan vahentaa niita.

Miten paasemme perille?

e Siirretaan tyohyvinvoinnin kehittamisen painopiste
yksilotasolta yhteisojen ja kulttuurin tasolle. Tama tapahtuu
yhteistydssa tyoyhteisdjen, tutkimuslaitosten, tyoterveystoi-
mijoiden ja tydelakevakuutusyhtididen valilla. Hyddynnetaan
myds joustavia tydaikoja, etatydmahdollisuuksia ja perheys-
tavallisia kaytantoja, jotka tukevat tyon ja muun elaman tasa-
painoa. Tehdaan nakyvaksi tyon jaksamista tukevat piirteet ja
huolehditaan tyon sopivuudesta tyontekijalle.

 Huomioidaan eri ammattien, tyopaikkojen ja alojen eri-
tyispiirteet ja olosuhteet tyohyvinvoinnin kehittamisessa.
Esimerkiksi sote-alalla laadukkaalla johtamisella voidaan
vaikuttaa merkittavasti tyomotivaatioon ja hyvinvointiin.
Tarvitaan lisaa keinoja tukea pienia tyopaikkoja ja itsensa-
tyollistajia, joilla ei ole riittavia voimavaroja ja resursseja tyon
kehittamiseen. Tyoelaman kehittamisessa ja sosiaaliturvan
uudistamisessa on huomioitava, etta monet tekevat tyota
yksinyrittajina ja freelancereina tai yhdistelemalla opintoja,
palkkatyota ja yrittajyytta.



3) Oikeudenmukaisuus toteutuu tyoelamassa

Tyoelaman tulee olla reilua. Arvostava tyoyhteiso ja kokemus oikeuden-
mukaisuudesta edistavat hyvinvointia ja toimintakykya seka ennustavat
innovatiivisuutta ja tuottavuutta. Ketaan ei saa toissa syrjia oman suku-
puolen, seksuaalisuuden, ihonvarin tai jonkin stereotypian vuoksi. Kai-
kille on annettava samat mahdollisuudet ja jokainen palkittava samoin
perustein. Talla hetkella ennakkoluulot estavat monen ulkomaalaistaus-
taisen osaajan tyollistymista, ja siihen tarvitaan muutos.

Miten paasemme perille?

o Tyoelaman oikeudenmukaisuuden kehitysta tulee
seurata useilla mittareilla ja tarkastelemalla tyontekijoiden
kokemaa oikeudenmukaisuutta.

 Pidetaan tyoelama kaikkien ulottuvilla oikeudenmukai-
suuden ja arvostavan vuorovaikutuksen avulla. Kehitetaan
tyoyhteisdjen henkea niin, etta jokainen voi tuntea itsensa
kuulluksi ja arvostetuksi. Vahvistetaan tyopaikan eri tahojen
osaamista ja mahdollisuuksia toimia yhteistyossa.



4) Tyoyhteisot osaavat edistaa hyvinvointia

Hyvinvoiva tyoelama luodaan arjen vuorovaikutuksessa ja johtamisessa.
Tyoyhteisdjen olosuhteilla on suuri vaikutus ihmisen mahdollisuuteen
voida hyvin. Talla hetkella hyvinvoinnin tukemisessa on viela suuria eroja
tyopaikkojen kaytannoissa ja osaamisessa: niin tyonantaja-, esihenkilo-
kuin yksilotasolla. Tyoelama tarvitsee lisaa osaamista ja valineita, joilla
meista tulee maailman osaavin maa tyohyvinvoinnin edistamisessa.

Miten paasemme perille?

» Kohotetaan johtamisen ja esihenkilotyon arvostusta ja
tuodaan esille sen vaativuus. Varmistetaan, etta esihenkiloi-
den velvoitteet ja toimintamahdollisuudet ovat tasapainossa.
"Esihenkilokortti” tai vastaava koulutus voisi varmistaa, etta
esihenkildilla on osaamista edistaa omaa ja tyontekijoiden
hyvinvointia.

» Tuetaan tyoelamataitojen vahvistamista tyopaikoilla
kaikissa tyouran vaiheissa, niin nuorilla tyontekijoilla kuin
tyouran loppupaassa.

« Tiivistetaan tyoelaman ja oppilaitosten yhteistyota
tyoelamataitojen tukemisessa. Monia tydelaman
perustaitoja, kuten vuorovaikutus- ja ongelmanratkaisutaito-
ja, opitaan jo ennen astumista tydelamaan. Avainasemassa
tassa ovat varhaiskasvatus, peruskoulu, oppilaitokset,
opettajat seka vanhemmat.



