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Somerpuro

KKO

FORORD

Framtiden beror pa vad vi gor nu. Vi behover alla generationer och alla vid
universitetet som befinner sig i olika skeden av sin arbets- och studievag for att
|6sa var tids bréannande fragor.

Helsingfors universitet ar en gemenskap pa éver 40 000 personer vars hallbarhets-
och ansvarsarbete blir levande av kunskap, kompetens och vilja. Vart universitet hor
till topprocenten bland varldens mangvetenskapliga universitet och fér samman olika
manniskor och vetenskapsomraden for att na omvéalvande genombrott tillsammans.
Med vetenskapens kraft har universitetet byggt samhallet, bildningen och valfarden
sedan 1640. Hos oss skapar banbrytande forskning och sdkande av ny kunskap insikt
for att 16sa saval lokala som globala problem - for hela varldens basta.

For att styra universitetets hallbarhets- och ansvarsarbete behdver vi en gemensam
riktning och gemensamma mal. | kdrnan av detta program for hallbarhet och

ansvar finns hallbar valfard. All var verksamhet maste ske inom granserna for var
gemensamma planets barkraft. Alla vi vid universitetet har ett ansvar for att bygga

en mer hallbar framtid dar miljons barkraft, social rattvisa samt social och ekonomisk
hallbarhet gar hand i hand. Som universitet kan vi framja allt detta med hjalp av
forskningsbaserad kunskap och genom att satsa pa att de studenter som utexamineras
fran oss har den kompetens som behovs for att agera for varldens basta.

Vart program &r en inbjudan till handling, men ocksa till diskussion och sporrande.
Hallbarhets- och ansvarsarbetet lever i tiden och av en 6kad forstaelse. Vi maste varna
om en milj® som framjar en konstruktiv diskussion samt om en vilja att lyssna och lara
sig. Kom med och bygg en hallbar och ansvarsfull framtid - tillsammans.

Prorektor Anne Portaankorva
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Veikko Somerpuro

BAKGRUND OCH MAL

Vad handlar programmet om?

Helsingfors universitets faststallda mal for strategiperioden 2021-
2030 &r att vara foregangare inom hallbarhet och ansvar samt det
basta stallet att studera och arbeta. Dessa mal styr oss att andra det
invanda och kritiskt granska var roll och var verksamhet.

| detta program beskrivs de centrala temana och malen samt
atgarderna pa organisationsniva inom Helsingfors universitets
hallbarhets- och ansvarsarbete under perioden 2025-2028. Listan
over de atgarder som presenteras i programmet ar inte uttbmmande,
utan den lyfter fram stora helheter vars utveckling vi fokuserar pa.
Programmet anknyter till universitetets genomférandeplanering och
sammanstaller och preciserar ansvarsmalen i genomférandeplanerna
och i de centrala atgardsprogrammen.
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Veikko Somerpuro

Malen for programmet styr
universitetets vittomfattande
verksamhet

Vart mal ar att hallbarhet och ansvar genomsyrar all var
verksamhet fran universitetets primara uppgifter till den
dagliga verksamheten samt strukturer och ledarskap. Under
programperioden 2025-2028 fokuserar vi sarskilt pa hallbar
valfard genom tre centrala teman:

Hallbar valfard genom utveckling av verksamhets-
kulturen och beslutsfattandet

Hallbar valfard genom satsningar pa kompetens
Hallbar valfard genom att identifiera inbordes samband

Programmet bestar av ett avsnitt som presenterar helheten
av universitetets hallbarhets- och ansvarsarbete och
hallbarhetsmal samt siffror som beskriver de centrala malen
for de kommande aren och anknytande atgarder genom
centrala teman och tangerande fokusomraden. | slutet

av programmet har vi listat befintliga.och'kontinuerliga
funktioner och: strukturer.”Avslutningsvis beskriver vi ocksa
hur vi foljer upp genomférandet av programmet.

Malet med programmet &r att:

Identifiera de
viktigaste malen
for verksamhets-

perioden

Koppla atgarder
inom hallbarhet
och ansvar till en
del av enheternas
genomfdrande-
planer

Oka
transparensen
i vara hallbarhets-
och ansvarsmal och
vart hallbarhets-
och ansvarsarbete

Bidra till att
implementera
hallbarhet och
ansvar i all var

verksamhet
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Programmet byggdes upp och
genomfors | samarbete

Programmet har utarbetats i ndara samarbete 6ver hela universitetet och
stravar efter att framja en hallbar valfard bade vid universitetet och i
samhallet. Ledningen for universitetets enheter och fakulteter samt med-
lemmarna i kommittén for hallbarhet och ansvar inledde arbetet med att
ta fram programmet med workshoppar dar ldgesbilden for universitetets
hallbarhets- och ansvarsarbete behandlades och de framtida malen

sammanfattades bland annat med hjalp av en dubbelvasentlighetsanalys.

| analysen behandlades viktiga aspekter i ansvarsarbetet i forhallande till
ESRS-standarden och FN:s mal for hallbar utveckling.

Universitetsgemenskapen och alumnerna hade mdjlighet att delta i
planeringen av programmet till exempel genom éppna kommentarrun-
dor, kommittébehandlingar, expertworkshoppar och en traff med det
Oppna hallbarhets- och ansvarsnatverket.

Grunden for programmet ar foljande:

Vara .
varderingar Vara FN:s mal UNIFl:s

sanning, frihet,  strategiska for hallbar teser om

hallbarhet och

bildning och val utveckling 5 cvarsfullhet

gemenskap

Atgérderna i programmet grundar sig ocksa pa vart tidigare arbete.

Vi ar sarskilt stolta 6ver dessa framsteg under de senaste aren:

Systematisering av hallbarhets- och ansvarsarbetet:
1 prorektor med ansvar for hallbarhet och ansvar +
1 prodekaner

Satsningar pa att utveckla studenternas och
personalens hallbarhetskompetens

Den 'genomsnittliga arsavkastningen med strategin
for ansvarsfulla placeringar 12,7 %

18:e plats i jamférelsen QS World University
Rankings: Sustainability 2025
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S UNIVERSITET | KORTHET
vetenskapens kraft -

s basta

Veikko Somerpuro

.

i universitetsrankningarna
placerar vi 0SS |
topprocenten i varlden

alumner runt om i varlden pprT

arligen

omsattning per

for variden

Fyra

examensstuderande

s 4

rategiska val:

Vetenskap och
larande tillhor alla

Oppenhet starker
vetenskapen och
samarbetet

Badsta stéllet att

studera och arbeta

Féregangare inom
hallbarhet och
ansvar
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L “AR
'UNIVERSITETETS
ANSVARSARBETE AV?

Vi &r ett tankarsamhalle, vars vardag ar full av sma och stora genombrott
samt insikter om manniskor, gemenskaper och var planet. Som en gemen-
skap tar vi steg mot ett liv som respekterar andra och planetens granser.

Vi ar en forandringskraftig gemenskap. Vara primara uppgifter forskning,
undervisning och samhallssamverkan férandrar varlden - dessa utgor
universitetets mest betydande avtryck.

Vi for ocksd samman aktorer. Vi paverkar varandra och var planet. Vart
beslutsfattande och var vardag grundar sig pa hallbar valfard - en
universitetsvardag som respekterar manniskans och planetens granser.

__.l-‘l..llu-.l‘ " PR | - |

Veikko Somerpuro
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HaIIbarhet och ansvar vid Helsmgfos umver5|tet
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Strukturer och | Samhalls- | Daglig
ledarskap samverkan verksamhet

1 N BN £ NS & s 1

Vart universitet &r en féregangare inom ansvar och hallbarhet | Vart universitet dr det basta stéllet att studera och arbeta
Vetenskap och larande tillhér alla | Oppenhet stirker vetenskapen och samarbetet

Ve V= Vam\ am\ "N I

UNIFI:s teser om hallbar utveckling och ansvarsfullhet

Forskning | Undervisning |
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FN:s globala mal for hallbar utveckling




Lednmg och beslutsfa lande inom hallbar
ansvarsarbetet VJd Helsmgfors unlver5|fet4""' o
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Rektor med ansvar for valbefinnandet
Prorektor med ansvar for hallbarhet och ansvar
Prorektorn med ansvar fér jamstalldhet och likabehandling

Kommittén for hallbarhet | Jamstalldhets- och
och ansvar | likabehandlingskommittén
Enhet fér hallbar valfard |
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HALLBAR VALFARD

- Helsingfors universitet
som barare av hopp och
skapare av losningar

Under aren 2025-2028 kommer universitetet att
fokusera pa att framja en hallbar valfard.

Hallbar valfard innebar att verka inom var planets
granser och varda dem. Det byggs genom att
varda manniskors och samhallens valbefinnande
- en hallbar social grund.

| den hallbara vélfarden betraktas manniskans
och planetens valbefinnande som en
sammanlankad helhet, med betoning ocksa pa
samhdrighet och sakerhet.

planetens grdngg,

HALLBAR
VALFARD

Social
grund

Forskning | Undervisning
Strukturer och ledarskap
Samhallssamverkan
Daglig verksamhet
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ATGARDER 2025-2028

Vi fokuserar pa att framja en hallbar valfard sarskilt genom tre teman
som har identifierats som vasentliga fér de kommande aren.

Hallbar
valfard genom
utveckling av
verksamhetskulturen
och beslutsfattandet

Ett universitet som stdder planetens
granser och en valmaende
universitetsgemenskap kan endast
bli verklighet genom att hallbar
valfard integreras i strukturerna,
ledningen och beslutsfattandet
- i vars och ens vardag vid
universitetet.

Hallbar
valfard genom
identifiering
av inbordes
samband

Planetens och manniskans

valbefinnande ar en

sammanflatad helhet. Ocksa
alla vi vid universitetet

bildar en gemenskap
dar vi paverkar
varandra.

Hallbar
valfdard genom
satsningar pa

kompetens

Var kompetens stoder
nuvarande och kommande
generationers tillvaxt till
varldsférandrare.
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HALLBAR VALFARD GENOM IDENTIFIERING
AV INBORDES SAMBAND

Inom tre teman fokuserar vi pa att utveckla féljande helheter och att identifiera de
inbdrdes kopplingarna mellan dem.

Hallbar valfird genom
satsningar pa kompetens

Hallbar valfird genom
utveckling av verksamhets-

[¢] um um
kulturen och beslutsfattandet Hallbar valfard genom » Utveckling och kommunicering av
. tgﬁ;rrékap som stdder hallbar identifiering av ;tbti-det al\./ Te:l.!barZetiu“nd_ervLsonl:r;g
. = » Kontinuerligt larande framjar hallbar
» Sdkerhetsledning i enheterna lnbordes Samband valfard
* Ansvarsfull och gemenskaplig . « Mang- och tvarvetenskaplig forskning
universitetskultur Sammank()pp_'_lnglen skapar Idsningar
+ Hallbar och ansvarsfull utveckling mellan saker, marlmSkor’ * Nationell och global genomslagskraft
av fastigheter vetenskapsomraden « Vetenskaplig laskunnighet och

och hela planeten

ar en barande och
genomsyrande

grundtanke i hela
programmet.

popularisering av forskning

Innovationer ger I6sningar pa
globala utmaningar

+ Langsiktiga livscykelsmarta
forskningsinfrastrukturer
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HALLBAR VALFARD
GENOM UTVECKLING AV
VERKSAMHETSKULTURI

OCH BESLUTSFATTAND

Hallbar valfard bygger pa en verksamhetskultur dar ledarskap,
tydliga ansvarsomraden och vardagens beslut stoder de
gemensamma malen. Att na ambitidsa mal innebér inte enbart nya
initiativ, utan det kraver att vi ser 6éver och andrar befintlig praxis,
vidtar konkreta atgarder, planerar resursfordelningen och gor
resurser tillgangliga samt ser éver ansvarsférdelningen.

HITHH‘
" IR RY

—

Som en gemenskap med 6ver 40 000 manniskor paverkar vi
genom vara dagliga handlingar - inte bara var planets barkraft utan
ocksa varandra. Vi verkar som en stor organisation bland annat
genom vara placeringar, fastigheter och upphandlingar samt var
arbetsgivarpraxis. Vart strategiska mal ar att avsevart forbattra

var ekologiska hallbarhet och gora vara klimatmal till en del av
beslutsfattandet och planeringen av verksamheten. Vi arbetar aktivt
for att vara det basta stdllet att studera och arbeta.
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Utvecklig av verksamhetskulturen och beslutsfattandet

Vara mal for 2025-2028:

Vi utvecklar chefsarbete, ledarskap och handl
mangfald och hallbar valfard. Vi starker en ve
framjar hallbarhet, valbefinnande och 6vergrip
vara fastigheter allt mer andamalsenliga och ef
forskningsinfrastrukturerna langsiktigt.

Senast ar 2030 stoder Helsingfors universitets
handledningssystem och strukturer resultatori
resultatorienterade studier i en miljé som star
Modellen fér kunskapsbaserad ledning inom h
ansvarsbeddmningen i beslutsfattandet. Vi ar
och inkluderande gemenskap, och vi ar kanda
manniskans och planetens valbefinnande ar g
Alla vid universitetet upplever universitetskultu
och trygg. Universitetet ar allmant kant som en at
ansvarsbetonande arbetsgivare.

dVASNY HOO 13HIVETIVH 404 WVd90dd

Helheter som ska utvecklas:

o Ledarskap som stoder hallbar valfard
o Sdkerhetsledning i enheterna

* Ansvarsfull och gemenskaplig universitetskultur
» Hallbar och ansvarsfull utveckling av fastigheter
» Langsiktiga livscykelsmarta forskningsinfras
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® Utveckling av verksamhetskulturen och beslutsfattandet

LEDARSKAP SOM STODER HALLBAR VALFARD

Vi utvecklar beslutsprocesserna, ansvarsomradena och incitamenten for att beakta hallbarhet,

valbefinnande, 6vergripande sakerhet och kravoverensstammelse i var dagliga verksamhet.

Vi utvecklar och systematiserar vidare vara ledar-, chefs- och studenthandledarfardigheter.
Vi starker universitetets tillganglighet och inkludering. Vi vidtar aktiva atgarder for att framja

mangfalden i var gemenskap.

Centrala atgarder Tidsplan Ansvarig Monitorering

Vi ser dver enheternas chefsstrukturer och universitetets processer for att sakerstalla 2025-2026 Personaltjanster Ny enhet etablerad

att de stéder framgang i arbetet och studierna och en vdalmaende gemenskap inom

granserna for planetens barkraft.

Vi starker kopplingen mellan de olika organens befintliga ansvarsstrukturer och

beslutsfattandet samt forhallandet av dessa till varandra. Vi inrattar en ny enhet vid

Universitetsservicen for att framja arbetet med hallbar vélfard och kopplingen till

beslutsfattandet.

Vi tar fram nya satt att beakta hallbar valfard i ledarskapet genom att definiera tydliga 2025-2028 Personaltjanster | universitetets verksamhets-

principer och praxis som stoder ett vardegrundsbaserat och hallbart ledarskap. berattelse och bokslut finns

Eére &r 2028 k . sra hallbar valfard till en | d del . Enheten for verk- | det fran och med ar 2027
Ore ar : li)mmﬁrtw at’égl(l)ra ha \ ar \klla ar ’g ten integrerad del av universitetets samhetsstyrning information om den skada

nuvarande verksamhetsmodell och utvecklingsarbete. 0& klimatet och naturen som

Ekonomitjanster féranleds av universitetet samt
om vidtagna atgarder.
Vi skapar battre forutsattningar for att leda och styra kravdverensstammelse och ansvars- | 2025-2027 Juridiska tjanster ”Utveckling av compliance-

full verksamhet samt utvecklar centraliserade stodtjanster for att stédja universitetets
ansvarsfulla vardag. Som konkreta atgarder skapar vi ett projekt vars uppgift ar att ta
fram forutsattningar for att bygga upp en centraliserad compliance-funktion.

verksamheten”, projektavslut
och resultat
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LEDARSKAP SOM STODER HALLBAR VALFARD

Centrala atgarder

Vi skapar en ny modell for forskningsbaserad utveckling av hallbar valfard (forskarforum).

Vi infor en verksamhetsmodell for kunskapsbaserad ledning inom hallbar vélfard

som innefattar matt som beskriver vara karnuppgifter. Verksamhetsmodellen har
implementerats i utbildningens kvalitetsledning samt i planeringen och ledningen av
verksamheten. Som en del av den nya verksamhetsmodellen genomfor vi vartannat ar en
hallbarhets- och ansvarsenkat bland personalen och studenterna samt utvecklar fragorna
om hallbarhet och ansvar i universitetets enkater.

Vi riktar in nya atgarder for psykosocialt stod sarskilt till studenter och unga forskare.

Vi organiserar atgarder som stoder valbefinnandet hos forskare i ett tidigt karriarskede
och deras handledare (t.ex. coachningshelhet fér doktorandernas handledare samt
beskrivning och sammanstallning av de tjanster som erbjuds forskardoktorer) och féljer
upp valbefinnandet genom regelbundna enkater.

Vi genomfdr Unicore-projektet, dar vi forbinder oss till att framja hégklassig forskning
genom att erbjuda en verksamhetsmiljo i standig utveckling som stdder forskning och
forskare samt genom att starka forskarnas mangsidiga karriarvagar och mobilitet.

Tidsplan

2025-2028

2025-2028
(ansvarsenkat
2026 och
2028)

2025-2028

2025-2028

2025-2026

® Utveckling av verksamhetskulturen och beslutsfattandet

Ansvarig

Personaltjanster
Forskningsservice

Personaltjanster

Jamstalldhets-
och likabehand-
lingskommittén

Personaltjanster
Studentservicen

Forskningsservice

Personaltjanster
Forskningsservice

Monitorering

Antal forskarforum per ar

Matningar definierade och i bruk

Befintligt tjansteutbud kartlagt,
nya tjanstehelheter i drift

Antal deltagare i utbildningen

X % av doktoranderna har fatt
handledning av en handledare
som deltagit i utbildningen

Analys av resultaten fran enkaten
PhD Survey forst i doktorand-
utbildningspilot, sedan bredare

Priset HR Excellence in Research
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® Utveckling av verksamhetskulturen och beslutsfattandet

SAKERHETSLEDNING | ENHETERNA

Vi starker sakerhetsledningen pa enhetsniva sa att e
sakerhetsledning ar en naturlig del av enhetens ledning. !

Centrala atgéarder Tidsplan Ansvarig Monitorering

Enheterna utarbetar en riskbaserad verksamhetsplan fér sakerhet som 2025, 2026, Allman férvaltning = Sakerhetsplan som en

en del av enhetens genomférandeplan. 2027 och del av x % av enheternas
2028 Fakulteter och genomfdrandeplaner
fristdende
institutioner Overvakning i sakerhets-

ledningsgruppen

Vi utvecklar beddmningen av ansvarsrisker och anpassningsatgarderna. = 2025-2028 Personaltjanster Utvecklad modell
for beddmning av
ansvarsrisker
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® Utveckling av verksamhetskulturen och beslutsfattandet

ANSVARSFULL OCH GEMENSKAPLIG UNIVERSITETSKULTUR: EN VALMAENDE GEMENSKAP INOM PLANETENS GRANSER

Vi utvecklar en universitetskultur som betonar manniskans och planetens valbefinnande samt
samhorighet och sakerhet. Vi framjar atgarder for att samtidigt framja manniskans och planetens
valbefinnande och héalsa sammankopplande bland annat universitetets mal for koldioxidneutralitet
samt faktorer som stdder naturpositivitet och valbefinnandet hos alla vid universitetet. Vi

utvecklar var systematiska forstaelse av universitetets inverkan pa planetens barkraft.

Vi bygger upp en dppen och ansvarsfull interaktion och transparenta arbetssatt. Vi starker en
kultur som stdder och uppmuntrar till hallbarhet och ansvar och dar var och en har en betydande
roll. Vi betonar det ansvar som alla vid universitetet har och mojligheten att delta i att bygga en

ansvarsfull, inkluderande och betydelsefull vardag.

Centrala atgarder Tidsplan

Vi vidtar atgarder for att minska utslappen enligt fardplanen for ett 2025-2028
koldioxidneutralt universitet 2030. Vi granskar arligen vara utslapps-

minskningsetapper och ser 6ver vara klimatpastaenden ar 2026. Vi

sakerstaller att vara klimatmal 2030 beaktas i planeringen av verksamheten

och i beslutsfattandet.

Vi tar i bruk en berakningsmodell som baserar sig pa forskningsbaserad 2026-2028
kunskap och raknar ut de naturskador som orsakas av universitetet. Vi
undersoker var ovriga inverkan pa planetens granser (vatten, luft) och gar in

for att definiera de atgarder som behovs.

Ansvarig

Personalservice,
Utslappsminsknings-
atgarder enligt fardplanen
for ett koldioxidneutralt
universitet 2030 (de
sektorer som namns i
fardplanen)

Personaltjanster

Sektorn Lokaler och
fastigheter

13 Fhomncina

Monitorering

| enlighet med fardplanen for
ett koldioxidneutralt Helsingfors
universitet 2030

Precisering av utslappsminsknings-
vagen och klimatargumentet 2026

Naturskador beraknade, atgarder
faststallda.

Atervinningsgraden stiger med 25 %
(jamfort med ar 2019), energifor-
brukningen sjunker med 15 % (jam-
fort med ar 2019), andelen férnybar
energi som produceras pa plats 10 %.
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® Utveckling av verksamhetskulturen och beslutsfattandet

ANSVARSFULL OCH GEMENSKAPLIG UNIVERSITETSKULTUR: EN VALMAENDE GEMENSKAP INOM PLANETENS GRANSER

Centrala atgarder

Vi framjar en mangfaldig, tillganglig, icke-diskriminerande och antirasistisk
studie- och arbetskultur. Narmare information finns i universitetets
jamstalldhets- och likabehandlingsplan och tillganglighetsplan.

Vi framjar integrationen av universitetets internationella gemenskap genom
att utveckla en inkluderande sprakpraxis och skapa battre mojligheter

for internationella studenter, forskare och anstallda att delta bade i
universitetets verksamhet och i det finlandska samhallet.

Vi férbattrar forutsattningarna for att personer med funktionsnedsattning
ska kunna delta och 6kar medvetenheten om individuella arrangemang.

Vi bygger upp incitament fér personalen och studenterna att bedriva
verksamhet som framijar en hallbar valfard. Vi skapar incitament for natverk,
samarbetsgrupper och initiativ som utgar fran medlemmarnas eget behov.

Tidsplan

2025-2028

2025-2028

| enlighet med
jamstalldhets-
och likabehand-
lingsplanen

2026 alkaen

Ansvarig

| enlighet med jamstalld-
hets- och likabehandlings-
planen (pdf)

| enlighet med jamstalld-
hets- och likabehandlings-
planen (pdf)

| enlighet med jamstalld-
hets- och likabehandlings-
planen (pdf)

Personaltjanster

Monitorering

| enlighet med jamstalldhets- och
likabehandlingsplanen (pdf)

| enlighet med jamstalldhets- och
likabehandlingsplanen (pdf)

| enlighet med jamstalldhets- och
likabehandlingsplanen (pdf)

Antal initiativ
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® Utveckling av verksamhetskulturen och beslutsfattandet

HALLBAR OCH ANSVARSFULL UTVECKLING AV FASTIGHETER

Vi gor vara lokaler mer andamalsenliga och effektiva. Vi utdkar mangden
campusgront och foérbattrar fastigheternas tillganglighet. Vi stéder en ansvarsfull och

1 BEKAMPA KLIMAT-

FORANORINGARNA

inkluderande universitetskultur genom lokalerna och tjanster som anknyter till dem.

Centrala atgarder Tidsplan Ansvarig Monitorering
Vi effektiviserar anvandnings- och fyllnadsgraden av lokalerna. 2025-2028 = Sektorn Lokaler Definiering och utdkande av grén-
Vi minskar klimatutslappen fran fastigheter och deras anvandning och framjar och fastigheter faktorer (gréonkoefficienter) (t.ex.
campusgront, det vill séga gronomraden pa campus. Helsingin yliopiston natu.ravtrycko), rn"éngdeno av och
Kiinteistopalvelut kvaliteten pa gronyta pa campus.
Vi utvecklar matt och mal till stod for utvecklingen av campusgront. Oy (HY247) Kontorslokaler, 10 m2 ly/HTV
anvandning av undervisningslokaler >
1000 h/ar
Vi framjar aktivt att universitetets verksamhet pa Campus Vik ska vara energi- -2040 Sektorn Lokaler Antal atgarder som framjar malet
sjglvforsorjande ar 2040. och fastigheter om sjalvfdrsdrjning (projekt for
Helsingin vliopiston sjalvproducerad energi, samarbetsavtal
Denna ambition beaktas bland annat i investeringar samt i samarbetsplaner och kiintei?t(")p)glvelrolut m.m.)
avtal med andra aktorer. Oy (HY247) Andelen energi som produceras sjalv/
pa plats av energiférbrukningen.
Vi forbereder oss pa forandringar i miljoférhallanden och extrema forhallanden 2025-2028 = Sektorn Lokaler Anvisning om koldioxidsnalt

som orsakas av klimatférandringen genom att forutse risker, utveckla
verksamhetsmodeller och starka universitetets fardigheter.

och fastigheter

Helsingin yliopiston
kiinteistdpalvelut
Oy (HY247)

byggande
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® Utveckling av verksamhetskulturen och beslutsfattandet

HALLBAR OCH ANSVARSFULL UTVECKLING AV FASTIGHETER

Centrala atgarder

Vi beaktar naturens mangfald och cirkulér ekonomi i utvecklingen av campusen,
i byggnadsprojekt samt i nya forsknings- och larmiljéprojekt.

| samband med byggnadsinvesteringar satter vi upp miljomal som stéder
EU-taxonomins och finansieringens behov samt mal for eventuell certifiering.

Vi kartlagger och forbattrar tillgangligheten och tillganglighetsinformationen for
universitetets fastigheter och undervisnings- och evenemangslokalerna.

Vi utokar lokaler for gemensamt bruk pa campus och starker pa sa satt
mojligheterna till méten, samhorighet och tvarvetenskaplighet 6ver enhets- och
campusgranserna.

Tidsplan

2025-2028

2025-2028

-2040

Ansvarig

Sektorn Lokaler
och fastigheter

Sektorn Lokaler
och fastigheter

Personaltjanster

Sektorn Lokaler
och fastigheter

Monitorering

Anvisning om koldioxidsnalt
byggande

Fastighetsutveckling/
kundnojdhetsenkater om
investeringsprojekt

HY247 tjansteenkat

Certifieringar

| enlighet med jamstalldhets- och
likabehandlingsplanen (pdf)

| enlighet med campusvisionen.
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® Utveckling av verksamhetskulturen och beslutsfattandet

LANGSIKTIGA LIVSCYKELSMARTA FORSKNINGSINFRASTRUKTURER

Vi utvecklar forskningsinfrastrukturer langsiktigt och systematiskt
som en helhet i enlighet med livscykeltankandet.

Iﬁ FREDLIGA OCH INCLU- 17 GENDMFORANDE
DERANDE SAMHALLER OCH GLOBALT
(3 PARTNERSKAP

Y&

& O

Centrala atgarder Tidsplan Ansvarig Monitorering

Vi integrerar utvecklings- och uppféljningsplanerna foér forskningsinfrastrukturer i 2025-2028 Akademiska Planer for verksamhet och

de akademiska enheternas verksamhets- och ekonomiplanering. enheter ekonomi i akademiska
enheter

Forskningsservice

Vi utarbetar universitetsdvergripande forfaranden for uppféljning och 2025-2028 Akademiska Fardigstallande av praxis
rapportering av akademiska forskningsinfrastrukturers anvandning och enheter och deras kontrollerade
driftskostnader. inférande

Forskningsservice
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HALLBAR VALFARD GENOM
SATSNINGAR PA KOMPETENS

Kompetens ar grunden for en hallbar framtid. Vi tror att kunskap och larande tillhér
alla, och vart mal ar att utbilda experter som forstar olika perspektiv och forandrar
varlden inom planetens granser. Vi erbjuder studenter i alla aldrar kunskap och
fardigheter samt framjar varderingar och attityder som gor det mojligt fér oss

att moéta och 16sa komplexa lokala, regionala och globala utmaningar. Inom alla
vetenskapsomraden behovs experter som forstar hallbarhetsperspektivet inom sitt
omrade och kan fréamja en ansvarsfull utveckling utifran forskning.

Vetenskapens betydelse for planetens och samhallenas framtid ar ovarderlig.

Forskning som bygger pa langa tidsserier och nyfikenhet har avslojat

konsekvenserna av mansklig verksamhet for var planet och lyft fram fenomen 4
sasom de vaxande psykiska problemen bland unga. Med hjalp av vetenskap kan vi
utdver att identifiera utmaningar ocksa hitta Iésningar pa dem. Men vetenskapens*
inverkan stracker sig langre an till att hitta l6sningar pa problem. Sakra och stabila
samhallen bygger pa akademisk frinet och samhallelig dialog. Eftersom vi inte .
kan férutse kommande utmaningar, ar nyfikenhet, vetenskapens autonomi och
forskningens frihet centrala varderingar i forskningen.
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De aktuella globala utmaningarnas omfang och bradskande natur understryker
vikten av samarbete. Vi deltar aktivt i samhalleliga debatter bade nationellt och
internationellt, skapar ansvarsfulla partnerskap och framjar hallbar foretagsamhet
och innovationsverksamhet.




_ 477 :  Satsningar pd kompetens

a mal for 2025-2028:

er Helsingfors universitets profil och verksamhet som

ral expert och partner inom hallbarhet och ansvar, bade

onellt och internationellt. Vi framjar vetenskaplig férnyelse,
angvetenskaplighet och tvarvetenskaplighet inom forskning och
Jtbildning. Vi utvecklar universitetet till en globalt ledande expert och
er inom hallbarhet och ansvar. Den kunskap som produceras vid
ersitetet stoder samhallets hallbarhetsomstallning. Vi sakerstaller
skningsresultaten i allt hégre grad ar tillgangliga fér olika

Y lIssektorer tack vare universitetets starka och ansvarsfulla
féretagssamarbete, innovationer och annan offentlig interaktion.
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Helhete‘som ska utvecklas:

+ Utveckling och kommunicering av utbudet av
hallbarhetsundervisning

\ ' - K arligt Iarande framjar hallbar vélfsrd

1 tvarvetenskaplig forskning skapar I6sningar

131ISHIAINN SHO4ONIST1IH

‘; )ch global genomslagskraft
iskunnighet och popularisering av forskning

r ger l6sningar pa globala utmaningarg




UTVECKLING OCH KOMMUNICERING AV UTBUDET AV HALLBARHETSUNDERVISNING

e Satsningar pa kompetens

Vi arbetar aktivt for att utveckla och kommunicera utbudet av och

innehallet i var hallbarhetsundervisning.

Centrala atgérder

Vi analyserar nulaget i vart utbud av hallbarhetsundervisning for nasta
undervisningsplansperiod.

Vi satter upp konkreta mal for att utveckla utbudet av hallbarhets-
undervisningen och beddma hallbarhetskompetensen for foljande
undervisningsplansperiod for att hallbarhet ska inga som ett
genomgaende tema i vart utbildningsutbud.

Vi kommunicerar aktivt om vart utbud av hallbarhetsundervisning for
personal, studenter, alumner och externa intressentgrupper.

Tidsplan
2025-2026

2025-2026

2025-2028

Ansvarig

Utbildningsprogram

Undervisnings- och
studentservicen

Centret for universitets-
pedagogik

HELSUS

Utbildningsprogram

Undervisnings- och
studentservicen

Centret for universitets-
pedagogik

Kommunikation och
samhallsrelationer

Studentkommunikation

Fakulteterna

§‘ ’_?& fﬁmjﬂ
T |

Monitorering

Laroplaner for
utbildningsprogram

Sjalvvardering av
kandidatresponsen i
fraga om utvecklingen
av hallbarhets- och
ansvarsfardigheter

Antal personer i mal-
gruppen nadda genom
kommunikation
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KONTINUERLIGT LARANDE FRAMJAR HALLBAR VALFARD

Vart mal ar att vara en valkand, eftertraktad och tillganglig miljo for kontinuerligt
larande som moter samhallets féranderliga utbildningsbehowv.

Vi breddar utbudet inom kontinuerligt larande och uppmuntrar var personal att
utveckla sin kompetens. Vi framjar en allman forstaelse av hallbar valfard och
utvecklingen av valbefinnandet genom att anvanda olika former av kontinuerligt
ldrande. Vi utvecklar vart utbud av fortbildning for att stodja kompetensen inom
hallbar valfard pa bred front i samhallet.

Centrala atgérder Tidsplan Ansvarig

Vi beddmer det framtida behovet av att utveckla personalens 2025-2028 @ Personaltjanster
kompetens inom hallbar valfard och faststaller vilka fortsatta Centret fér universitets-
atgarder som behovs. pedagogik

Vi 6kar personalens kompetens genom att erbjuda avgiftsfria 6ppna Fran 2025 Personaltjanster
universitetsstudier som anknyter till arbetsuppgifterna.

Vi utvecklar en specialiseringsutbildning om expertis inom 2025-2028 @ Utbildningsprogram
naturvarden och mindre kompetenshelheter som anknyter till HY+
hallbar valfard.

e Satsningar pa kompetens

AL | cormome

e = i
"ln' I!ﬂl

Monitorering

Utvecklingsbehoven och
behovliga atgarder har
faststallts.

Antal genomférda kurser

Antalet kompetenshelheter
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e Satsningar pa kompetens

MANG- OCH TVARVETENSKAPLIG FORSKNING SKAPAR LOSNINGAR

Vi framjar och fornyar universitetets mangvetenskapliga och tvarvetenskapliga
forskning. Vart syfte ar att vara en eftertraktad samarbetspartner och bidra
till att 16sa stora lokala och globala problem i samhallet.

Vi starker och lyfter fram vara kompetenser inom hallbarhetsforskning.

Vi starker och satter upp konkreta mal for att utveckla var
hallbarhetsforskning och lyfta fram forskningen.

Centrala atgarder Tidsplan Ansvarig

Vi utvecklar stodet for hallbarhets- och ansvarsbedémning for 2027-2028  Forskningsservice
forskarna vid universitetet. Vi tar i bruk det digitala verktyget

MyResearch for att hantera kravdverensstammelsen hos

forskningsprojekt.

Vi bereder universitetets riktlinjer fér ansvarsfull bedémning av 2025 Forskningsservice

forskning och forskare. Personaltjanster

Vi fornyar praxis for utvardering av forskningen (RAUH 2025) sa 2025 Forskningsservice
att den motsvarar de internationella forpliktelserna fér ansvarsfull
utvardering (CoARA).

Vi utvecklar matt for att kunna utvardera, utveckla och lyfta fram var 2026-2028 = Biblioteket
hallbarhetsforskning.

17 GENOMFORANDE

OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

Monitorering

Anvandningsgraden av tjansten
MyResearch, planer och dokument
som visar ansvar finns i tjansten,

X % av fakultetens projekt

Riktlinjer klara

Projektets slutbeddmning,
deltagarenkat

Beskrivande matt faststallts
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NATIONELL OCH GLOBAL GENOMSLAGSKRAFT

Vi starker universitetets nationella och globala genomslag genom att identifiera och
utveckla processer och partnerskap dar universitetet bér medverka som en stark

aktor, expert och inlarare inom hallbarhet och ansvar.

Centrala atgérder

Vi stéder forskningskunskapens roll i centrala internationella
forhandlingar, sdsom FN:s klimat- och naturkonferenser.

Vi identifierar andra centrala evenemang och forum i samband med
framjandet av hallbar valfard.

Vi utvecklar genomslagskraften av evenemanget Science for
Sustainability tillsammans med Aalto-universitetet.

Vi investerar i strategiskt nordiskt, europeiskt och globalt samarbete
utifran en ansvarsfull internationalisering.

Vi bygger nya strategiska partnerskap och program, bland annat
programmet Norden, dar vi preciserar den gemensamma nordiska
vardegrunden och det globala samarbetet utifran den.

Tidsplan

2025-2028

2025

2025-2028

Ansvarig

Personaltjanster

Personaltjanster

HELSUS

Forskningsservice:
Internationella arenden

e Satsningar pa kompetens

‘ ’? 4’7 GENOMFORANDE
é‘ “ 17 Sisiosar

PARTNERSKAP

= o,
'-'—-"4n" @

Monitorering

Antal forskare och experter som
deltar i internationella férhandlingar
per ar

Forskarnas mediesynlighet i
samband med internationella
férhandlingar

Antal deltagare vid evenemanget

Respons som samlats in av
deltagarna i evenemanget

Antal program och partnerskap
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VETENSKAPLIG LASKUNNIGHET OCH POPULARISERING AV FORSKNING

e Satsningar pa kompetens

Vi starker den vetenskapliga laskunnigheten och populariserar forskningen.

Centrala atgérder Tidsplan

Vi hjalper fakulteterna att ordna slagkraftiga evenemang som utdver 2025-2028
innehall som tilltalar malgrupper ocksa tar hansyn till hallbarhet,
medarbetarnas valbefinnande och sakerheten vid evenemangen.

Vi berattar pa ett lattbegripligt satt om ny forskning och ger 2025-2028
bakgrundsinformation om aktuella teman. Vi berattar ocksa hur
forskningen ar till nytta for samhallet.

Vi stdder forskarna i att ta fram information till stéd fér samhallsdebatten 2025-2028
och beslutsfattandet, till exempel genom kommunikation och produktion
av material for att utarbeta policyrekommendationer.

Ansvarig

Kommunikation och
samhallsrelationer

Kommunikation och
samhallsrelationer
Biblioteket

Kommunikation och
samhallsrelationer
Biblioteket

" Eil]]nIJTHI.IIINE
s ?“ 4 FORALLA

= iy |
o> L

Monitorering

En tydlig servicemodell har skapats
och implementerats vid fakulteternas
evenemang.

Mediesynlighet, sociala medier,
Youtubeinspelningar, poddar

Antal policyrekommendationer som
utarbetats med hjdlp av de nya
anvisningarna

INNOVATIONER GER LOSNINGAR PA GLOBALA UTMANINGAR

Vi utvecklar en stark innovationskultur och en aktiv gemenskap av student- och

forskarinnovatdrer samt skapar nya forskningsbaserade |6sningar pa lokala och
globala utmaningar senast 2035.

Centrala atgarder Tidsplan

Vi skapar ett flertal innovations- och entreprendrskapskurser som syftar till | 2025-2026
att styra omvandlingen av hégklassiga forskningsidéer och forskningsfynd
till nya lésningar som gynnar samhallet, miljén och ekonomin.

Ansvarig

Kommunikation och
samhallsrelationer
Fakulteterna

ARSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EXONDMISK

“Liﬁ:i/
i

Monitorering

Antal studenter som genomfor
innovations- och entreprenérskaps-
kurser
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UPPFOLJNING
AV FRAMSTEG:

utvirdering och rapportering

Atgdrderna i detta program grundar sig pa l 1S
universitetets enheters genomférandeplaner for 2025 7
2028. Framstegen i atgarderna foljs upp som en de - -
av universitetets normala arliga uppfoéljning, och for '
genomforandet av atgarderna ansvarar en sarskilt ﬂ

4VASNY HOO L3HYVETIVH 3404 WVd950dd

utsedd ansvarig.

Enheten for hallbar valfard ansvarar for stodet i
samband med genomférandet av programmets
atgarder, for den overgripande uppfoljningen av
programmet och fér rapporteringen och vid behov
for redigeringen av programmet. Framstegen i
atgarderna rapporteras arligen till universitetets ledning,
universitetets personal och intressentgrupperna.
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KONTINUERLIGA ATGARDER OCH STRUKTURER

Befintliga atgarder och strukturer, som &r en vasentlig del av universitetets hallbarhets- och ansvarsarbete aven i fortsattningen.

UNIVERSITETETS ANVISNINGAR OCH KONTINUERLIG VERKSAMHET
POLICYER

Etiska anvisningar

Ansvarsfull forskning

Forskningsetik

God vetenskaplig praxis

Oppen vetenskap

Helsingfors universitets forskningsdatapolicy

Principer fér dataskydd

Jamstalldhets- och likabehandlingsplan

2025-2028

Tillganglighetsplan

Anvisningar om ansvarsfull interaktion

Koldioxidneutralt Helsingfors universitet 2030

Lokalprogram 2021-2030

Principer fér ansvarsfulla placeringar

Minimikraven fér ansvarsfull upphandling

Principer for etiskt foretagssamarbete

Riktlinjer for hallbart resande

Serveringsrekommendation

Framjande av hallbarhets- och ansvarskompetens:

- Magisterprogram med sarskild inriktning pa
hallbarhet och ansvar

- Allmanna kurser om hallbarhet och ansvar och
disciplinspecifika hallbarhetskurser

- Climate Universitys kursutbud
- Natverket for hallbarhetsstudiers kurser

- Una Europas studiehelhet Micro-credential in
Sustainability

- Specialiseringsutbildning i klimatexpertis
(pa finska och engelska)

- Fortbildning vid HY+

- Befintliga hallbarhetskurser for personalen
Handlednings- och héalsovardstjdnster for studenter
- Evenemang om vélbefinnande fér studenter

- Radgivnings- och handledningstjanster for
studenter

- Individuella arrangemang

Atgarder enligt fardplanen for ett koldioxidneutralt
universitet 2030

Foretags- och organisationssamarbete for att skapa
lika mojligheter till sysselsattning for internationella
studenter och forskare.

Alumnverksamhet som framjar skapandet av
langvariga och betydelsefulla kontakter mellan
alumner, studenter och universitetet. Innehall och
mojligheter som anknyter till hallbarhet, ansvar och
valbefinnande.

Deltagande i verksamhet inom klimat-, natur- och
hallbarhetspaneler

KuvOs- och foéretagartjanster

- Kuvésprogrammen Helsinki Incubators
- Think Companys verksamhet

- Féretagarprogrammet HELSEED
Hallbarhetsrapportering och uppfélining

Jamforelsen QS World University Rankings:
Sustainability som stdd for utvecklingsarbetet

Viktigaste natverksforbindelser

- Finlands universitetsrektorers rad UNIFI rf,
Forbundet for europeiska forskningsuniversitet
(LERU), Una Europa, International Universities
Climate Alliance (IUCA), Climate Leadership
Coalition (CLC) och UniPID
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https://www.helsinki.fi/sv/om-oss/hallbarhet-och-ansvar/etiska-anvisningar
https://www.helsinki.fi/sv/forskning/ansvarsfull-forskning
https://www.helsinki.fi/sv/forskning/ansvars-full-forskning/forsk-nings-etik
https://www.helsinki.fi/sv/forskning/ansvars-full-forskning/forsk-nings-etik/god-vetenskaplig-praxis
https://www.helsinki.fi/sv/forskning/ansvars-full-forskning/oppen-vetenskap
https://helda.helsinki.fi/items/c3813cd2-b545-440b-b29e-3ab1207f1b01
https://www.helsinki.fi/sv/om-oss/behandling-av-uppgifter-vid-universitetet/dataskydd
https://www.helsinki.fi/assets/drupal/2025-01/J%C3%A4mst%C3%A4lldhets-%20och%20likabehandlingsplan%202025%E2%80%932028.pdf
https://www.helsinki.fi/assets/drupal/2025-01/J%C3%A4mst%C3%A4lldhets-%20och%20likabehandlingsplan%202025%E2%80%932028.pdf
https://www.helsinki.fi/assets/drupal/2023-09/Vastuullinen%20vuorovaikutus%20yliopistoyhteis%C3%B6ss%C3%A4%20Helsingin%20yliopiston%20ohje%202023.pdf
https://www.helsinki.fi/assets/drupal/2023-05/HY_Tiekartta_taustapaperi_SV.pdf
https://www.helsinki.fi/assets/drupal/2023-11/Principer%20fo%CC%88r%20ansvarsfulla%20placeringar.pdf
https://www.helsinki.fi/assets/drupal/2023-03/Englanti_HY_vastuullisuuden%20v%C3%A4himm%C3%A4isvaatimukset.pdf
https://www.helsinki.fi/sv/om-oss/hallbarhet-och-ansvar/etiska-anvisningar/medelsankaffning-och-dess-principer
https://www.helsinki.fi/assets/drupal/2025-02/H%C3%A5llbara%20resor%20HU%20Reseanvisningar.pdf
https://www.helsinki.fi/assets/drupal/2024-01/SV_Helsingfors%20universitets%20serveringsrekommendation.pdf

https://www.helsinki.fi/sv/om-oss/hallbarhet-och-ansvar/hallbarhet-i-utbildningen
https://blogs.helsinki.fi/uhsustained/2023/03/08/tieteenalakohtaisten-kestavyyskurssien-uudet-kehittamishankkeet-esittelyssa-introducing-new-projects-to-develop-discipline-specific-sustainability-courses/
https://climateuniversity.fi/
https://www.kestavyysopinnot.fi/
https://www.una-europa.eu/study/microcredential-sustainability
https://www.una-europa.eu/study/microcredential-sustainability
https://www.helsinki.fi/fi/matemaattis-luonnontieteellinen-tiedekunta/opetus-ja-opiskelu/jatkuva-oppiminen-ja-verkko-opinnot/ilmastoasiantuntijan-erikoistumiskoulutus
https://www.helsinki.fi/fi/matemaattis-luonnontieteellinen-tiedekunta/opetus-ja-opiskelu/jatkuva-oppiminen-ja-verkko-opinnot/ilmastoasiantuntijan-erikoistumiskoulutus
https://hyplus.helsinki.fi/sv/
https://studies.helsinki.fi/instruktioner/halsa-och-valmaende
https://studies.helsinki.fi/instruktioner/artikel/evenemang-valbefinnande
https://studies.helsinki.fi/instruktioner/var-kan-jag-fa-radgivning-och-handledning
https://studies.helsinki.fi/instruktioner/var-kan-jag-fa-radgivning-och-handledning
https://studies.helsinki.fi/instruktioner/artikel/individuella-arrangemang-stoder-studerande
https://www.helsinki.fi/sv/innovationer-och-samarbete/innovationer-och-foretagande/inkubator-och-foretagartjanster
https://www.helsinki.fi/sv/om-oss/hallbarhet-och-ansvar/ledarskap-och-uppfoljning-av-hallbarhets-och-ansvarsarbetet
https://www.helsinki.fi/sv/om-oss/hallbarhet-och-ansvar/hallbar-samarbetspartner
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