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Puheenjohtajan saatesanat

Hienoa, etta olet valinnut Helsingin yliopiston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelman luettavaksesi! Kiitos my6s kaikille teille, jotka olette osallistuneet
vuosien varrella Helsingin yliopiston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyéhoén. Yhdessa
olemme edistdneet monia asioita, mutta tehtavaa on viela jaljelld. Siksi kutsun teidat
kaikki yliopistoyhteisdn jasenet kauden 2025-2028 toimintaan mukaan.

Helsingin yliopiston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyd perustuu yliopiston yhteis-
ten arvojen - totuus, sivistys, vapaus ja yhteisollisyys - lisaksi yliopiston Tieteen
voimalla - maailman parhaaksi -teemaiseen strategiaan kaudelle 2021-2030.
Strategisista valinnoista taman suunnitelman erityisend, ohjaavana valintana on
ollut ’yliopistomme on paras paikka opiskella ja tydskennelld”. Edistdmme kestavaa
hyvinvointia, tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta kaikessa toiminnassamme.

Kaudella 2025-2028 tydmme painopisteena on entistda monimuotoisempi,
avoimempi ja kansainvalisempi yliopisto. Tavoitteen edistdmiseen tarvitaan kaikkia
yliopistoyhteisdn jasenid. Tule mukaan, osallistu, vaikuta ja ole aktiivinen seka edista
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista esimerkiksi nain:

e Osallistu yliopiston eri toimintoihin, kuten hyvinvointiryhmien toimintaan, ja
vaikuta tasavertaisemman yliopiston luomiseksi seka pyyda muita yliopisto-
laisia osallistumaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimintaan.

e Pohdi ratkaisuja ja nosta asia esiin, jos ndet epatasa-arvoista toimintaa
- edistd vastuullista ja avointa vuorovaikutusta yliopistoyhteis®ssa.

¢ Ota yhdenvertaisuus- ja antirasisminakékulma huomioon opetuksen ja
tutkimuksen suunnittelussa ja toteutuksessa.

e Edista tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnakdkulman seka aliedustettujen ryhmien
huomioimista eri projektien ja ryhmien kokoonpanossa ja toiminnassa.

e Viesti asioista yliopiston kielellinen moninaisuus ja inklusiivisuus huomioiden.
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Nyt kasilla olevan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman avulla voimme
saavuttaa merkittavia tavoitteita, jos kaikki yliopistoyhteisdn jasenet ovat
sitoutuneita painopisteiden ja toimenpiteiden toteuttamiseen. Uskomme, ettd
nayttamalla esimerkkid omalla toiminnallamme - niin Suomessa kuin kansain-
valisestikin - pystymme saamaan aikaan muutoksen, joka on paitsi kestava myds
hyvinvointia, tasa-arvoa ja monimuotoisuutta edistava.

Yliopiston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimikunta paatti kevaalla 2024
kolmesta painopisteesta kaudelle 2025-2028:

Monimuotoisen, Avoimen Yliopiston

saavutettavan, vuorovaikutuksen kansainvalisen

syrjimattéman ja lapinakyvien yhteisdn

ja antirasistisen toimintatapojen integroitumisen
opiskelu- ja rakentaminen. ja inklusiivisten
tyokulttuurin kielikdytantdjen
edistaminen. kehittdminen.

Toimikunta pdaatyi valittuihin painopisteisiin, koska ndma teemat nousivat esiin, kun
yliopistoyhteisdltd pyydettiin eri yhteyksissa palautetta ja ideoita tulevaa kautta
varten.

Suunnitelma on vahvasti yhteydessa Helsingin yliopiston vuosien 2025-2028
toimenpidesuunnitelmaan, jossa yliopiston tavoitteena on toimia ratkaisujen ja
toivon tuojana. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tulee olla 1dsna kauttaaltaan kai-
kissa perustoiminnoissamme, mutta aihe nostetaan esiin erityisesti Kestava hyvin-
vointi -painopisteessa. Kehitdmme yhdessd moninaisuutta ja kestavaa hyvinvointia
rakenteiden ja ohjauksen kautta. Lisdksi vahvistamme kestavyytta, hyvinvointia

ja kokonaisturvallista toimintakulttuuria toimenpitein. Haluamme my®s jatkuvasti
kehittda asemaamme niin vastuullisuusosaajana kuin kumppaninakin.

Ndissd asioissa koemme edistyneemme hyvin edellisind kausina:

Vastuullisen Ty6hyvinvointi- Tasa-arvo- ja
vuorovaikutuksen kyselyn tasa-arvo- ja yvhdenvertaisuus-
ohjeistus ja prosessit yhdenvertaisuus- koulutuksien ja
osioiden tapahtumien laajuus
kysymysmoduulit

Seuraavat asiat koemme haasteina, joita meidan tulee tulevana

kautena 2025-2028 valittujen toimenpiteiden avulla erityisesti edistaa:

Kansainvalisen Diversiteetti- Inklusiivisten

henkiléston ja mittareiden kielikaytanteiden

opiskelijoiden kayttaminen. ohjeistusten
integroituminen. jalkauttaminen.

Tervetuloa edistamaan yliopistoamme monimuotoisemmaksi,
avoimemmaksi ja kansainvdlisemmaksi!

Hanna Snellman
Vararehtori
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Painopistealueet
2025-2028

Monimuotoisen, Yliopiston
saavutettavan, Avoimen vuoro- kansainvalisen
syrjimattéman ja vaikutuksen yhteisoén

antirasistisen ja lapinakyvien integroitumisen

opiskelu- ja toimintatapojen ja inklusiivisten
tyokulttuurin rakentaminen. kielikdytantdjen
edistaminen. kehittaminen.
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Arvio tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelman
toimenpiteiden
toteuttamisesta ja niiden
tuloksista vuosilta
2023-2024

Helsingin yliopiston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
2021-2024 vuonna 2023 paivitetyssa toisessa osassa oli kolme paino-
pistettd ja yhteensa 17 toimenpidetta. Kaiken kaikkiaan tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustoimikunta ja muut toimijat pystyivat edistamaan
painopisteiden mukaisten toimenpiteiden toteuttamista hyvin. Toteut-
tamisen onnistuminen varmistettiin niin, ettd jokaisessa tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustoimikunnan kokouksessa yhtena asiana esityslistalla
olivat ajankohtaiset toimenpiteet.
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Ensimmaisena painopisteena oli inkluusion ja hyvinvoivan opiskelu-
ja tydymparistdon edistaminen, jossa oli kahdeksan toimenpidetta.
Hyvaksi havaittiin toiminta, jonka mukaan jokainen kalenterivuosi
nimettiin tietyksi teemavuodeksi. Esimerkiksi vuonna 2023 teemana
oli vastuullinen vuorovaikutus yliopistoyhteisssa ja vuonna 2024

kulttuurinen yhdenvertaisuus.
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https://flamma.helsinki.fi/fi/group/henkilostoasiat/vastuullinen-vuorovaikutus
https://flamma.helsinki.fi/fi/group/ajankohtaista/uutinen/-/uutinen/the-year-of-responsible-interaction-in-2023-makes-way-to-2024-the-year-of-cultural-equity/34972676
https://flamma.helsinki.fi/fi/group/ajankohtaista/uutinen/-/uutinen/the-year-of-responsible-interaction-in-2023-makes-way-to-2024-the-year-of-cultural-equity/34972676

Kauden aikana jarjestettiin teemavuosien mukaisia inkluusiokoulutuksia. Koulutuksia
jarjestettiin teemavuosittain kolme kevatkaudella ja kolme syyskaudella. Osallistuja-
maarat vaihtelivat joistakin kymmenista yli sataan osallistujaan. Suosittuja koulutuksia
olivat esimerkiksi rinnakkaiskieliset - suomi ja englanti - Tiedostamattomat ennakko-
luulot tydelamdssa -koulutukset, joita jarjestettiin paitsi henkildstdlle myds opiskelijoille.
Tiedostamme kuitenkin, etta koulutukset eivat tavoittaneet kaikkia yliopistolaisia.

Monikielisyys ja kielellinen diversiteetti -toimenpide edistyi, kun yliopistolla laadittiin
yliopiston toimielinten kielikdytantdja edistavat suositukset (2022) seka kielitietoisen
yliopistoarjen ohjeet yhteistydssa henkiléstén ja opiskelijoiden kanssa. Yliopiston kieli-
periaate -dokumenttia ei paivitetty kuluvana kautena. Tehtavanimikkeita uudistettiin
sukupuolineutraaleiksi vuoden 2024 aikana.

Toisena painopisteena oli tasa-arvoisen johtamistydn edistaminen, jossa oli viisi toimen-
pidetta. Rekrytointiprosesseissa henkildstdpalvelut otti kayttéon vammaisten ihmisten
tyollistamisohjelman, joka sai erinomaisen vastaanoton, vaikka ohjelmaan nimettyjen
tydpaikkojen maara jaikin ensimmaisena vuonna vahaiseksi. Ohjelman toteutusta paa-
tettiin jatkaa my®&s tulevalla kaudella. Erityisen onnistunut oli toimenpide Epdasiallisen
kohtelun ja hdirinndn ehkdiseminen -ohjeistuksen uudistaminen, jonka vastuutahona
on toiminut henkildstdpalveluiden Henkildstén kehittdminen ja tydhyvinvointi -yksikko.
Ohjeistuksen uusi nimi on Vastuullinen vuorovaikutus yliopistoyhteis®ssa ja se on
saanut positiivista palautetta koko yliopistoyhteisolta. Aiemmassa ohjeistuksessa
havaittiin kaytannossa puutteita sosiaalisten suhteiden huomioimisen seka prosessien
[apinakyvyyden ja toteuttamisen vastuiden osalta, minka vuoksi sita kehitettiin ja lapi-
nakyvyyden osalta myds kehitetaan edelleen. Ohjeistuksen mukaiset huoneentaulut on
otettu kayttéon esimerkiksi henkildstdkoulutuksissa. Yksikdiden kayttdoon laadittiin my6s
fasilitointimateriaali. Lisaksi yliopiston kunniahimoisena tavoitteena on, ettd kaikki esi-
henkildt kayvat esihenkildkoulutuksen, jossa yhtend osiona on edelld mainittu ohjeistus.
Tavoitteena on myo0s, etta huoneentaulut tulisivat kayttédn opetuksessa. Opiskelija-
palveluissa ja opiskelijatuutoreiden keskitetyissa koulutuksissa on otettu vuoden 2022
alusta kayttdéon koulutusosio, joka kasittelee turvallisemman tilan periaatteita, anti-
rasismia, antiableismia ja sateenkaarisensitiivisyytta.

Kolmantena toimenpiteena oli yhteiskunnallisen yhdenvertaisuustyén edistaminen,
jossa oli nelja toimenpidetta. Aktiivista toimintaa jatkettiin Una Europa -verkostossa,
jossa Helsingin yliopisto toimi edelleen Diversity Councilin puheenjohtajana. Helsingin
yliopisto toimi kesalla 2024 jarjestajatahona LERU-verkoston Equality, Diversity and
Inclusion Policy (EDI) -ryhman tapaamisessa. Toimenpidetta tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuusmittareiden kehittamisesta pohdittiin eri yhteyksissa, kuten LERU:n EDI-
ryhmassa, ja tata tyota jatketaan tulevalla kaudella. Toimikunta osallistui myés yliopiston
kestavyys- ja vastuullisuusohjelman kommentointiin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
toimikunnan kokouksissa.

Kauden 2023-2024 toimenpiteiden seurantataulukko 16ytyy sisdisilta sivuilta.
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https://flamma.helsinki.fi/fi/group/yliopisto/yliopiston-kieliperiaatteet
https://flamma.helsinki.fi/fi/group/yliopisto/yliopiston-kieliperiaatteet
https://flamma.helsinki.fi/documents/35906/0/kieliperiaatteet.pdf/7d621b63-cdeb-2bd8-01c3-ae80f8c252c7
https://flamma.helsinki.fi/documents/35906/0/kieliperiaatteet.pdf/7d621b63-cdeb-2bd8-01c3-ae80f8c252c7
https://flamma.helsinki.fi/fi/group/henkilostoasiat/vastuullinen-vuorovaikutus
https://flamma.helsinki.fi/fi/group/ajankohtaista/uutinen/-/uutinen/esihenkilona-helsingin-yliopistossa--valmennus-ilmoittaudu-syksyn-2024-ryhmiin/26500716
https://flamma.helsinki.fi/fi/group/ajankohtaista/uutinen/-/uutinen/esihenkilona-helsingin-yliopistossa--valmennus-ilmoittaudu-syksyn-2024-ryhmiin/26500716
https://www.una-europa.eu/knowledge-hub/engaging-with-diversity-in-european-universities
https://www.helsinki.fi/en/networks/una-europa-helsinki/about/helsinkis-thematic-areas/diversity-and-inclusion
https://flamma.helsinki.fi/fi/group/yliopisto/kestavyys-ja-vastuullisuus
https://flamma.helsinki.fi/documents/35906/0/Flamma_Toimenpiteet_2021-2024.pdf/a22f54c8-a895-36ae-ebf2-6dd58d59da64?t=1641214647534

Selvitys tyopaikan ja
oppilaitoksen tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden
nhykytilanteesta

2.1 Palkkakartoitus, tehtaviin sijoittuminen sukupuolen
mukaan, kansainvalisen henkildoston osuudet

Yliopisto laatii vuosittain henkildstdsta tilastotiedot, joissa on kuvattu henkiléstén suku-
puolijakauma, kansainvalisen henkildstdn osuudet seka ikarakenne. Tilasto on saatavilla
yliopiston sisdisilta sivuilta. Vuonna 2023 naisten osuus henkildstdsta oli 59 % ja miesten
41 %. Yliopiston henkildstd jakautuu opetus- ja tutkimushenkildstdon, asiantuntija- ja
tukinenkildstdéon seka harjoittelukoulujen henkildstdon. Kaikissa ryhmissa trendina on
ollut naisten osuuden maltillinen kasvu. Vuonna 2023 muun kuin suomalaisen henki-
[6stdn osuus oli 19 %. Kaikissa henkildstéryhmissa kansainvalisen henkiléstén osuus on
kasvanut maltillisesti viime vuosien aikana. Tarkempi kuvaus henkildstdstd, jakaumista ja
ikdrakenteesta on kuvattu henkildstétilastossa.

Yliopisto julkaisee vuosittain sisaisilla sivuillaan tilaston palkkakartoituksesta. Tilastossa
on kuvattu sukupuolittain eroteltuna, miten henkildstd jakautuu tehtavakohtaisen palkan
osalta eri vaativuustasoille ja henkilokohtaisen palkan osalta suorituskategorioihin.
Tilastossa on kuvattu myods keskipalkat sukupuolittain eroteltuina kuten myods prosen-
tuaalinen ansiokehitys. Vuoden 2023 kartoituksen perusteella voidaan yleisesti todeta,
ettd eri vaativuustasoilla miesten ja naisten keskipalkkojen erot ovat varsin pienia
(tyypillisesti alle 1 %). Vaikka erot ovat pienid, huomionarvoista on, ettd suurimmassa
0sassa vaativuustasoista palkkaero on miesten hyvaksi. Palkkakartoitus ja tarkempi
kuvauspalkoista sukupuolittain jaoteltuna on saatavilla sisdisilta sivuilta.
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https://flamma.helsinki.fi/fi/group/yliopisto/vuosiraportit-ja-tilastot
https://flamma.helsinki.fi/fi/group/yliopisto/vuosiraportit-ja-tilastot
https://flamma.helsinki.fi/fi/group/henkilostoasiat/palkkausjarjestelma#menu1-2

2.2 Tyohyvinvointikyselyn tulokset 2023

Tydhyvinvointia seurataan joka toinen vuosi toteutettavan tydhyvinvointikyselyn avulla.
Yliopistojen tyéhyvinvointikyselyn tavoitteena on antaa kuva koko yliopiston, sen tiede-
kuntien ja laitosten henkildston tydhyvinvoinnin tilasta, vahvuuksista ja kehittamis-
kohteista. Kyselyn avulla on mahdollista valita tydhyvinvoinnin kehittamiskohteita
yliopistossa ja sen yksikdissa. Helsingin yliopiston kyselyssa on osio nimeltdaan Yhden-
vertaisuus, tasa-arvo, monimuotoisuus ja osallisuus. Osiossa on kahdeksan kysymysta.
Lisatietoa kyselyn tuloksista 10ytyy sisaisilta sivuilta.

2.3 Opiskelijahyvinvoinnin mittarit ja hyvinvointityo

Opiskelijoiden hyvinvointia edistetdaan seka koulutusohjelmissa ettd opetus- ja opiskelija-
palveluissa yhteistydnd. Opiskelijoiden hyvinvointiryhmd seuraa opiskelijoiden hyvin-
vointia ja antaa suosituksia yliopistoyhteisolle. Tietoa opiskelijoiden hyvinvoinnista
keratdan mm. HowULearnin, kandipalautteen, International Student Barometerin, koulu-
tusohjelmien omien kyselyiden ja valtakunnallisten kyselyiden avulla. Koulutusohjelmien
vuosiseurannan yhteydessa edelld mainittujen tulosten perusteella koulutusohjelmat
muodostavat omat opiskelijahyvinvoinnin edistamisen toimenpide-ehdotuksensa. Helsin-
gin yliopisto on ollut vuoden 2024 aikana mukana kehittdmassa valtakunnallisia opiskeli-
joiden ohjauksen eettisid periaatteita, jotka toteutuessaan edistavat opiskelijoille annetun
ohjauksen laatua ja tasa-arvoisuutta.

2.4 Kysely yliopistoyhteisélle tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuustyosta 2024

Kevaalld 2024 organisoitiin koko yliopistoyhteisélle Minkdlainen on unelmiesi yliopisto
-kysely. Kyselyn tavoitteena oli osallistaa kaikki tulevan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelman 2025-2028 laatimiseen seka saada niin palautetta tehdysta tydsta kuin
uusia ideoita tulevaa suunnitelmaa varten.

Vaikka vastauksista heijastui kiinnostus tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kehittamiseen,
on tdarkeda, ettd tiedon keraamista jatketaan usein eri tavoin, koska kysely ei valttamatta
kattanut kaikkia eri teemoja. Vastauksissa nousi esille nakdkulmia yleisesta hyvinvointi-
tilanteesta. Osa vastauksista liittyi johonkin konkreettiseen epdkohtaan, kuten tiloihin,
palkkaukseen, apurahatutkijoiden asemaan ja tietojarjestelmien nimiasiaan. Myos esi-
merkiksi rekrytointi ja paatdksenteko nousivat esiin. Yliopisto sai positiivista palautetta
yhtend tasa-arvoisimmista yhteisdista.

2.5 Kysely yksikoéille, HYY:lle, paaluottamusmiehille ja
ty6suojeluvaltuutetuille 2024

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimikunta toteutti koko yliopistoyhteisélle suunnatun
kyselyn syyskuussa 2024 tulevaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan 2025-
2028 suunnitelluista toimenpiteistd. Monia tarkeita asioita nostettiin esille, mutta eri-
tyisesti esteettdmyyteen ja saavutettavuuteen liittyvat toimenpiteet seka antirasismin
esiin nostaminen saivat mainintoja. Monet konkreettiset ehdotukset liittyivat yksittaisiin
epakohtiin, esimerkiksi eri kampusten esteettémyyteen.

2.6 Kansainvdlisen arviointineuvoston (IAB) vuosien 2023 ja
2024 raporttien suositukset

Yliopiston kansainvalisen arviointineuvoston (IAB) raportti on julkaistu sisaisilla sivuilla.
(Katso Session 7. Well-being and Inclusion.) IAB suosittaa, ettd yliopistossa keskityttaisiin
syvemmin tiettyihin teemoihin. Raportissa on erityisesti tehty huomioita opiskelijoiden
jaksamisesta. Yliopiston kansainvalinen arviointineuvosto (IAB) suositteli kevaalla 2024
keskittymaan aiempaa enemman tiettyihin teemoihin ja syventymaan niihin tarkemmin,
toisin sanoen fokusoimaan toimintaa. Toiminnan pitaisi perustua laajemmin tietoon (data)
esimerkiksi kulttuurisen yhdenvertaisuuden osalta, jolloin toteutuisi yleisemmin yhteys
hyvinvointiin ja inkluusioon. Erityistd huomiota on kiinnitettava opiskelijoiden mielen-
terveyden edistamistoimenpiteisiin ja mielenterveyshaasteiden selvittamiseen.
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https://flamma.helsinki.fi/fi/group/henkilostoasiat/tyohyvinvointikysely
https://flamma.helsinki.fi/fi/group/yliopisto/opiskelijoiden-hyvinvointiryhma
https://flamma.helsinki.fi/fi/group/opetuksen-tuki/vuosiseuranta-ja-katselmus
https://flamma.helsinki.fi/fi/group/opetuksen-tuki/vuosiseuranta-ja-katselmus
https://www.helsinki.fi/fi/tutustu-meihin/kestavyys-ja-vastuullisuus/kestava-ja-tasa-arvoinen-yliopistoarki/saavutettavuus-ja-esteettomyys
https://flamma.helsinki.fi/documents/d/yliopisto/iab-report-2024-approved-pdf

Painopisteet ja toimenpiteet
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuden
edistamiseksi tyonantajana ja oppi-
laitoksena seka seuranta 2025-2028

3.1 Painopisteet 2025-2028

Monimuotoisen, Avoimen Yliopiston
saavutettavan, vuorovaikutuksen kansainvdlisen yhteisdn
syrjimattéman ja ja lapinakyvien integroitumisen ja
antirasistisen opiskelu- toimintatapojen inklusiivisten
ja ty6kulttuurin rakentaminen kielikdytantdjen
edistaminen kehittdminen

Seuraavissa alaluvuissa on kuvattu valittujen painopisteiden mukaiset toimenpiteet.

3.2 Monimuotoisen, saavutettavan, syrjimattédman ja antirasistisen opiskelu- ja
ty6kulttuurin edistaminen

Taman luvun monimuotoisuutta edistavien toimenpiteiden avulla pyrimme erityisesti
edistamaan yliopiston strategista tavoitetta, jonka mukaan yliopisto todella olisi kaikille paras
paikka opiskella ja tydskennelld. Helsingin yliopisto pyrkii aktiivisesti parantamaan vammais-
ten henkildiden osallistumisen edellytyksia, lisddmaan tietoisuutta yksildllisista jarjestelyista,
kehittdmadn monimuotoisuuden ja tasa-arvon tiedolla johtamista seka vahvistamaan anti-
rasismitutkimuksen hyddyntamistd ja antirasististen toimintatapojen edistamista. Lisaksi
yliopisto sitoutuu turvaamaan sateenkaari-ihmisten ja eri sukupuolten tutkimus-, tyo- ja
opiskelurauhan seka akateemisen vapauden ja sananvapauden osalta. Naissa toimenpiteissa
voimme yhdessa onnistua, kun koko yliopistoyhteistd tekee ty6ta ja ottaa vastuuta, niin etta
jokainen voi tuntea olonsa turvalliseksi ja arvostetuksi.
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Tarkeimmat toimenpiteet

Vammaisten henkiléiden osallistumisen edellytysten parantaminen

Parannamme yliopiston rakennusten seka opetus- ja tapahtumatilojen 2025-2028
esteettémyystietoja ja saavutettavuutta.

- Laajennamme opetus- ja tapahtumatilojen esittelysivujen tietoja lisaamalla
tietoa kuulosilmukoista seka tilojen dani- ja valo-ominaisuuksista.

Kartoitamme kampusten esteettdémyystietoja ja laajennamme esteettdémyys- ja
saavutettavuuskarttoja.

Jatkamme vammaisten henkildiden tyéllistamisohjelman toteuttamista.

Edistamme vammaisten henkildiden harjoitteluohjelman suunnittelua ja
mahdollista pilotointia.

Suunnittelemme opiskelijoiden vertaisryhmatoimintaa yhdessa Rampaopiskelijat
ry:n kanssa.

Huomioimme kansainvalisen vammaisten paivan.

Tietoisuuden lisdidaminen yksilollisista jarjestelyista

Koulutamme ja tiedotamme opetus- ja tutkimushenkildkuntaa seka esihenkil6ita 2025-2028
yksil6llisista jarjestelyista, jotta

- niita tarvitsevien opiskelijoiden ja tydntekijdiden kynnys hakea yksil6llisia
jarjestelyja alenee

- yksildllisten jarjestelyjen hakemisesta eri opintojaksoille tai tydtehtaviin jaa
positiivinen kokemus.

Tuemme opetussuunnitelmatyéta niin, etta yksiléllisten jarjestelyiden tarve 2025-2028
vahenee.
Kehitdmme palautemittarin, jolla arvioidaan yksildllisia jarjestelyja tarvitsevien 2025-2028

opiskelijoiden ja tyéntekijdiden tyytyvaisyyttd jarjestelyihin.

Tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuustoimikunta

Esteettdmyys- ja
saavutettavuus
-asiantuntijaryhma

Henkildstopalvelut

Yliopistopalvelut,
Tilat ja kiinteistot

HY247

Yksil6llisten jarjestelyiden

asiantuntijaryhma
Henkildstopalvelut

Opiskelijapalvelut

Tilojen ja kiinteistdjen
uudistusten lukumaara

Tyopaikkojen lukumaara

Harjoittelupaikkojen
lukumaara

Viestinnan tavoitettavuus

Mittarin pilotointi ja
kayttéodnotto
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Tarkeimmat toimenpiteet

Monimuotoisuuden ja tasa-arvon tiedolla johtamisen kehittaminen

Hyddynnamme tasa-arvoon- ja yhdenvertaisuuteen liittyvien kyselyiden 2025
kuten tydhyvinvointikyselyiden ja kandipalautteiden tuloksia yliopistoyhteisén
kehittamisessa.

Kartoitamme olemassa olevien mittareiden (kuten esim. HoWULearn, Norppa, 2025-2028

Una Europa ja LERU) kayttdkelpoisuutta organisaatiossamme.

Kannustamme opiskelijoita tekemaan maisteritutkielmia tasa-arvoon ja 2025-2028

yhdenvertaisuuteen liittyvista aiheista ja tarjoamme naita aiheita aktiivisesti.

Arvioimme tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman toimenpiteiden toteutumista
vuosittaisessa raportissa.

Antirasismitutkimuksen hyodyntdamisen vahvistaminen

Helsingin yliopisto on vuonna 2025 mukana THL:n antirasismin kiihdyttdamo 2025
-hankkeessa, jonka tavoitteena on vahvistaa antirasistista tydotetta ja antirasististen
rakenteiden muodostamista.

Vahvistamme tutkimustietoon perustuvia nakdkulmia rasismista ja antirasismista 2025-2028

koko yliopistoyhteisdssa seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydssa.

Kehitdmme rasismin raportointiin liittyvia prosesseja, taltiointia ja seurantaa seka
rasismin kohteeksi joutuneiden tukemista.

Vahvistamme antirasismiin liittyvaa opetusta tarjoamalla monitieteisia antirasismia
kasittelevia kursseja ja kehittamalld tiedekuntien valista yhteistydta antirasismia
koskevassa opetuksessa.

Huomioimme antirasistisen ldahestymistavan yliopistoyhteisdn tilaisuuksissa ja
koulutuksissa.

Kehitdmme keinoja tunnistaa rakenteellisia esteitd, jotka vaikuttavat kansainvalisten
seka rodullistettuihin vahemmistoihin identifioituvien tutkijoiden ja opettajien
urapolkuihin.

Rohkaisemme antirasistisista nakékulmista tehtyjen tutkielmien tekemiseen seka
antirasististen tydkalujen tunnistamiseen ja kehittamiseen.

Tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuustoimikunta

Tasa-arvovastaava
Temaattiset ryhmat
Henkildstdpalvelut

Opiskelijapalvelut

Tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuustoimikunta

Tasa-arvovastaava
Temaattiset ryhmat

Henkildstopalvelut

Tilastojen vuositarkastelu

Kyselyiden ja raporttien
viestinnan tavoittavuus

Olemassa olevien
kyselyiden tulosten
hyédyntéaminen

Rasismia ja antirasismia
koskeva kasitetietopankki
sisdisille sivuille

THL:n Kiihdyttamon
antirasististen
toimintamallien
integroiminen
yliopistoyhteisén
tilaisuuksiin
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Tarkeimmat toimenpiteet m Vastuutaho

Sukupuoli- ja seksuaalivihemmistéihin kuuluvien yliopistolaisten
hyvinvoinnin huomioiminen

Kartoitamme mahdollisuuksia kerata tietoa siitd, mita toimenpiteitd ja
tukijarjestelmia yliopisto voi tuottaa turvatakseen sateenkaari-ihmisten ja eri
sukupuolten erityistarpeet tutkimus-, tyod- ja opiskelurauhan sekd akateemisen
vapauden ja sananvapauden mahdollisimman tehokkaaksi turvaamiseksi.

Teemme yhteisty6ta Nyyti ry:n QueerMieli-hankkeen kanssa.
Osallistumme vuosittaiseen Pride-tapahtumaan.

2025-2028

2025
2025-2028

Tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuustoimikunta

Tasa-arvovastaava
Henkildstopalvelut

Opiskelijapalvelut

Nyyti ry:n koulutuksiin
osallistuvien lukumaara

Viestinnan tavoittavuus
Olemassa olevien

kyselyiden tulosten
tarkastelu
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3.3 Avoimen vuorovaikutuksen ja lapindkyvien toimintatapojen rakentaminen

Edistdmme avointa vuorovaikutuskulttuuria ja 1dpindkyvia toimintatapoja, jotka ovat keskeisia psykologisen
turvallisuuden parantamisessa yliopistoyhteisdssamme. Nadilla toimenpiteilld pyrimme luomaan ympariston,
jossa jokainen voi tuntea olonsa turvalliseksi ja arvostetuksi.

Tarkeimmaét toimenpiteet Aikavdli Vastuutaho Monitorointi

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskoulutusten ja tapahtumien jarjestaminen

* Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimikunta valitsee vuosittain teemavuoden, 2025-2028 Tasa-arvo- ja yhden- Viestinnan tavoittavuus
jonka mukaisesti nostetaan esille kyseiseen teemaan liittyvia ohjeistuksia, vertaisuustoimikunta
toimintamalleja ja tarkeitd keskusteluita.

» Jarjestamme tutkimusperusteisia koulutuksia ja tilaisuuksia, joissa hyddynnetdan Tasa-arvovastaava

yliopiston sisdista asiantuntemusta ja huomioidaan koulutusten ajankohtaisuus. I
Henkildstopalvelut

* Viestitamme tehokkaammin yliopiston olemassa olevista
verkkokoulutuskokonaisuuksista.

» Hyddynnamme erilaisia materiaaleja (esimerkiksi: Vastuullinen vuorovaikutus
yliopistoyhteisdssa, Eettinen ohjeistus ja yliopiston arvot).

+ Jarjestamme koko yliopistoyhteisdlle suunnattuja keskustelutilaisuuksia ja
Q&A-tilaisuuksia, joiden avulla luodaan mahdollisuuksia tuoda tasa-arvoon ja
yhdenvertaisuuteen liittyvia asioita turvallisesti esille.

Palkka-avoimuuden ja palkkatasa-arvon edistaminen
» Julkaisemme tiedot keskipalkoista entista tarkemmin sukupuolittain eriteltyina. 2025-2028 Henkiléstépalvelut Prosessien maarittely

* Laadimme palkkatilastot samaa tai samanarvoista tyéta tekevista

tyontekijaryhmista. Palkkatilastojen julkaisu

saanndllisesti
» Kehitamme toimintatapoja, joiden avulla analysoidaan ja selvitetaan tilastoissa
mahdollisesti havaittujen sukupuolten valisten palkkaerojen syita.

» Kehitamme ja otamme kaytté6n toimintapoja, joilla voidaan puuttua
perusteettomiin sukupuolten valisiin palkkaeroihin.
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3.4 Yliopiston kansainvalisen yhteison integroitumisen ja
inklusiivisten kielikaytantojen kehittdminen

Taman luvun toimenpiteita edistamalla pyrimme erityisesti edistamaan kansainvalisten jase-
nien kokemusta siitd, etta he ovat keskeinen osa yliopistoyhteiséamme ja sen tulevaisuutta.
Keskeista tdssa tydssa on olemassa olevien kielikdaytantdjen viestiminen ja kehittaminen, jotta
voimme luoda entista inklusiivisemman ja monikielisemman yhteisén.

Tarkeimmat toimenpiteet m Vastuutaho

Kielitietoisen yliopistoarjen ohjeiden kdyttoénottaminen

* Huomioimme Kielitietoisella toiminnalla entista paremmin yhteisén kielellisen 2025-2028

moninaisuuden ja korostamme, ettd olemme kaikki vastuussa monipuolista kielten kayttda
arvostavan ja avoimen yhteisdn luomisesta.

« Jalkautamme Kkielitietoisen yliopistoarjen ohjeen koulutusten, esihenkildiden kanssa
kaytavien keskusteluiden ja uusien opiskelijoiden infojen avulla, poistamme osallistumisen
esteitd seka mahdollistamme kielitaidon kehittamisen.

* Laajennamme kielisuositusten kayttda toimielimistd muihin yliopiston paatdksentekoelimiin
kuten erilaisiin johtoryhmiin. Huomioimme kielisuositusten laajentamisessa yliopistolain
mukaiset yliopiston hallintokielet (suomi ja ruotsi) ja jaamme parhaita kdytantdja.

Kansainvadlisten tyontekijoiden ja opiskelijoiden osallistaminen
yliopistoyhteis66n ja suomeen

* Maarittelemme yliopistotasoisten rekrytointien kieliperiaatteet. 2025

» Vahvistamme toimenpiteitd, joilla edistetdan kansainvalisten tydntekijdiden ja opiskelijoiden 2025-2028

osallisuutta ja yhteenkuuluvuuden tunnetta yliopistoyhteiséén ja suomalaiseen yhteiskuntaan.
* Kannustamme kansallisten kielten opiskeluun ja oppimiseen.
* Tarjoamme tukea integroitumiseen seka henkildstdlle etta heidan puolisoilleen ja perheilleen.

» Tarjoamme kohdennettuja palveluita kansainvalisille opiskelijoille esimerkiksi
kansainvalisessa opiskelijaneuvonnassa.

Henkildstopavelut
Esihenkilot

Kansainvalisen
yliopistoyhteisdn
teemaryhma

Tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuustoimikunta

Henkildstépalvelut
Opiskelijapalvelut
Tasa-arvovastaava

Kansainvalisen
yliopistoyhteisén
teemaryhma

Monikielisesti toimivien
toimielinten kuten johtoryhmien
maara seka materiaalien ja
muistioiden kielisyys

Rekrytointien kieliperiaatteiden
maarittelyn kayttédnotto

Kansainvaliselle henkildstdlle ja
kv-opiskelijoille suunnattujen
koulutusten/tilaisuuksien mé&ara ja
niihin osallistuneiden lukumaara

Palvelujen olemassaolo seka
niiden maara

Kielikurssitarjonnan riittavyys
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https://flamma.helsinki.fi/documents/35912/33664800/306690_HY_Kielitietoisen_yliopistoarjen_ohjeet_FI.pdf/f35e518c-24f4-923d-cdfc-53836b364af7?t=1695106739012

Linkit
lainsaadannosta

Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta: lain
tarkoituksena on estaa sukupuoleen perustuva
syrjinta ja edistaa naisten ja miesten valistd tasa-
arvoa seka tassa tarkoituksessa parantaa naisten
asemaa erityisesti tydelamassa. Lain tarkoituksena
on myo0s estada sukupuoli-identiteettiin tai suku-
puolen ilmaisuun perustuva syrjinta.

Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta
8.8.1986/609

Yhdenvertaisuuslaki: lain tarkoituksena on edistaa
yhdenvertaisuutta ja ehkaista syrjintda seka tehostaa
syrjinnan kohteeksi joutuneen oikeusturvaa.

Yhdenvertaisuuslaki 30.12.2014/1325
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https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1986/19860609
https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1986/19860609
https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2014/20141325?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpika%5D=yhdenvertaisuuslaki
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