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1 kap. Allmanna bestammelser

1 § Hogskolans stallning vid Helsingfors universitet
Svenska social- och kommunalhégskolan, nedan hogskolan, hor till Helsingfors universitet som en fri-
staende svensksprakig enhet. Hogskolan utgor en enhet med ekonomiansvar vid universitetet.

2 § Instruktionens syfte och tillampningen av den
Syftet med denna instruktion ar att skapa forutsattningar for 6ppenhet i beredning och beslutsfattande,
for interaktiv ledning och for forvaltning av hog kvalitet i hogskolans organ sa att hogskolan kan fullgéra
sina uppgifter val och pa ett resultatrikt satt.

| syfte att uppna dessa mal ska instruktionen tillampas sa att jamstalldheten och gemen-
skapen vid hogskolan, de anstéilldas och de studerandes motivation och paverkningsmojligheter samt
likstalldhet i beslutsprocessen framjas, samtidigt som sambandet mellan forskning och undervisning
starks.

3 § Hogskolans grundldggande uppgifter och fullgérandet av dem
Hogskolan har till uppgift att bedriva forskning och meddela pa forskning baserad undervisning inom
samhallsvetenskapernas omrade. | all forskning och undervisning verkar hégskolan i ndra vaxelverkan
med samhallet, samtidigt som den behaller sin oavhingighet. Undervisning och forskning genomfors i
samarbete med Helsingfors universitet, dvriga universitet och laroinrattningar samt olika forskningsor-
ganisationer.

Undervisningen vid hogskolan baserar sig pa forskning. For att trygga sambandet mellan
undervisning och forskning bade forskar och undervisar alla som hor till undervisnings- och forsknings-
personalen.

4 § Hogskolans instruktioner

Utover det som bestams i universitetslagen (558/2009) och statsrddets férordning om universiteten
(770/2009) tillampas denna instruktion vid hégskolan. Vid hégskolan tillimpas ocksa hdgskolans val-
instruktion och examens- och rattssakerhetsinstruktion.

5 § Hégskolans verksamhetsstruktur
Vid hogskolan finns vetenskapsomradena journalistik och kommunikation, rattsvetenskap, socialpsyko-
logi, socialt arbete och socialpolitik, sociologi samt statskunskap med forvaltning.

Om forskningens organisation bestdmmer styrelsen.

Om hogskolans utbildningsprogram foreskrivs i hogskolans examens- och rattssakerhets-
instruktion.

Om hogskolans forvaltningsservice avtalas separat med Helsingfors universitet. Styrelsen
ska ges tillfalle att yttra sig om férandringar i avtalet.



INSTRUKTION 4(15)
Svenska social- och kom-
munalhégskolan

6 § Beslutsfattande och ledning
Hogskolans styrelse och rektor ansvarar for beslutsfattande och ledning vid hogskolan. Styrelsen ar det
kollegiala forvaltningsorgan som avses i 69 § 1 mom. i universitetslagen.

Hogskolan har en eller flera prorektorer.

2 kap. Styrelsen

7 § Styrelsens sammansattning
Till hogskolans styrelse hor rektorn och nio 6vriga genom val utsedda medlemmar samt en medlem som
ar utsedd av universitetet. Rektorn ar ordforande for styrelsen. Styrelsen utser en vice ordférande inom
sig.

Utover de ovan i 1 mom. avsedda medlemmarna utser styrelsen for sin mandatperiod tva
externa medlemmar som inte hor till hégskolan. For vardera externa medlemmen utses en personlig
suppleant.

8 § Narvaro- och yttranderatt vid styrelsens moten

Prorektorn, eller ifall det finns flera an en, prorektorerna samt ledaren for hogskolans utbildningspro-
gram och en medlem fran StudentOrganisationens styrelse har narvaro- och yttranderatt vid styrelsens
moten.

9 § Val av styrelsens medlemmar och suppleanter for dem
De nio medlemmar som ndmns i 7 § 1 mom. viljs ur féljande grupper:
1) hogskolans professorer viljer bland sig tre medlemmar,
2) hogskolans 6vriga larare och forskare och hégskolans 6vriga personal samt personalen i
Universitetsservicens lokala team vid hégskolan valjer bland sig tre medlemmar,
3) hogskolans studerande valjer bland sig tre medlemmar.
For var och en av medlemmarna i 1 mom. valjs en personlig suppleant fran samma grupp
och i samma ordning som den ordinarie medlemmen.
Ifall antalet valbara inom nagon av de tre grupperna ovan understiger sex, valjs i stallet
for personliga suppleanter hogst tva gruppsuppleanter, av vilka den ena valjs till forsta suppleant. Vid
forhinder for styrelsemedlemmar fran gruppen inkallas gruppsuppleanterna i den ordning de invalts.
Av de tre medlemmar och suppleant som viljs av den personal som avses i punkt 2 ska
atminstone en ordinarie medlem och en suppleant hora till kategorin 6vriga larare och forskare och
minst en ordinarie medlem och en suppleant till kategorin hdgskolans 6vriga personal och personalen i
Universitetsservicens lokala team vid hégskolan.
Ifall det inte finns tillrackligt med kandidater i den ena av de tva kategorier som avses i
punkt 2 viljs alla medlemmar fran den andra kategorin.
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10 § Styrelsens mandatperiod
Styrelsens mandatperiod ar fyra kalenderar, dock sa att studentmedlemmarna viljs for tva kalenderar i
sander.

11 § Forrattande av val och utseende av medlem fran universitetet
De medlemmar som namns ovan i 7 § 1 mom. och deras suppleanter utses genom val som forrattas
under valaret fére utgangen av november.

Den ovan i 7 § 1 mom. namnda medlemmen fran universitetet jamte en suppleant for
honom eller henne utses for fyra kalenderar i sander av statsvetenskapliga fakulteten.

Ingen kan mot sin vilja utses till medlem eller suppleant av styrelsen.

| styrelsen bor det finnas en jamn representation av kvinnor och mén. Kravet pa jamstalld-
het beaktas i den man det ar mojligt redan da kandidaterna uppstalls. Valresultatet ar emellertid alltid
bindande.

Om det straffrattsliga tjansteansvaret for medlemmarna i styrelsen féreskrivs i straffla-
gen.

12 § Valnamnd
Hogskolans styrelse tillsatter en valndmnd som ska skdta de uppgifter som géller den valférrattning som
namns ovanill § 1 mom.

Ndrmare bestammelser om valet och valndmnden meddelas i hogskolans valinstruktion.

13 § Befrielse fran uppdrag
Pa begédran av en styrelsemedlem eller en suppleant och av motiverad orsak kan styrelsen bevilja honom
eller henne befrielse fran uppdraget for den aterstaende mandatperioden.

Om en medlem i styrelsen som utsetts genom val befriats fran uppdraget eller inte langre
hor till hégskolan trader suppleanten i hans eller hennes stélle for den aterstdende mandatperioden. Om
en suppleant befriats fran uppdraget eller inte langre hor till hogskolan eller om han eller hon blir med-
lem av styrelsen, forordnar styrelsen efter att ha hort gruppen i fraga en ny suppleant fér den atersta-
ende mandatperioden.

En medlem eller en suppleant i styrelsen som utsetts genom val och som inte langre hor
till den grupp ur vilken han eller hon har valts, kvarstar som medlem eller suppleant till utgangen av
mandatperioden.

14 § Styrelsens uppgifter
Styrelsen utvecklar verksamheten vid hogskolan i dess helhet enligt de mal som uppstallts for universi-
tetets verksamhet och ekonomi samt enligt universitetets strategi och hogskolans mal.
Styrelsen har sarskilt till uppgift att:
1) gora framstallningar och ge utlatanden i arenden som géller hogskolan,



10)
11)

12)

13)
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besluta om hogskolans verksamhetsmal inom ramen for universitetets strategi,

arligen fatta beslut om hogskolans genomférandeplan, operativa malsattningar, fokus-
omraden for utveckling av personalstrukturen samt félja deras genomférande med be-
aktande av hégskolans verksamhetsmal,

arligen fatta beslut om hogskolans budget,

ansvara for kvalitetsledningen av forskningen och undervisningen,

besluta om undervisningsplanen och om de allménna riktlinjerna fér examina och studi-
erna,

vélja rektor pa det satt som bestams i 15§,

utse prorektorerna pa det satt som bestamsi 17 §,

utse hogskolans representant jamte suppleant till fakultetsradet for statsvetenskapliga
fakulteten,

utse forskningsnamnden och ledarna fér de tematiska natverken enligt 19 §,

ge akt pa hogskolans arbetsklimat och verksamhetsforutsattningar, framja arbetshéalsan
samt samarbetet och informationsgangen bland hogskolans anstéllda och studenter,
avgora de drenden som rektorn med stéd av 16 § 3 mom. nedan har understallt styrel-
sen.

i enlighet med 45 a § i denna instruktion ge anvisningar som kompletterar universitetets
rektors anvisningar och som géller bedémningskriterierna for en anstallning som profes-
sor, bitrddande professor, dldre universitetslektor och universitetslektor vid hogskolan.

| bradskande fall kan rektorn goéra sadana framstéllningar eller ge sddana utlatanden som

avses ovan i 2 mom. 1 punkten.

3 kap. Rektorn och prorektorerna

15 § Valet av och behorighetsvillkor fér rektorn

Rektorn valjs av styrelsen for hogst fem ar i séander. Till rektor kan inte véljas en person som har haft

posten som rektor under foregdende pa varandra féljande mandatperioder i sammanlagt minst tio ars

tid. Styrelsen kan besluta att ledigforklara uppdraget som rektor.

Den som valjs till rektor ska ha avlagt 1amplig doktorsexamen och ha den férmaga och

yrkesskicklighet som behdvs for att skota rektorns uppgifter och i praktiken visad god ledarformaga.

Rektorn ska kanna till universitetsvarlden och ha erfarenhet av ledarskap inom ett vetenskapsomrade

som hor till hégskolan.

Styrelsen tillsatter en beredningsgrupp med uppgift att bereda valet. Grupperna som fo-

retrader professorerna, personalen och studenterna i styrelsen utser var och en tva medlemmar till be-

redningsgruppen.
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Beredningsgruppen intervjuar de enligt gruppens bedémning basta sbkandena och skoter
andra uppgifter som hor till bedomningen av de sékandes meriter. Styrelsen kan meddela ndrmare an-
visningar om beredningsforfarandet.

Beredningsgruppen gor en framstallning till styrelsen om den som ska valjas till rektor.

Styrelsen beslutar om vem som handhar rektorns uppdrag ifall rektorn har férhinder.

Ifall rektorn véljs bland larare eller forskare vid hogskolan ar han eller hon befriad fran de
uppgifter som hor till anstallningsférhallandet som larare.

Om rektorn avgar under pagaende mandatperiod, valjs ny rektor for den aterstdende pe-
rioden. Om mindre dn sex manader aterstar av mandatperioden kan styrelsen besluta att en ny rektor
for den aterstaende perioden inte ska valjas.

16 § Rektorns uppgifter

Rektorn leder hogskolans verksamhet och ansvarar for att hogskolans uppgifter skots pa ett resultatrikt,
ekonomiskt och effektivt sdtt. Rektorn ansvarar for beredningen och verkstélligheten av styrelsens be-
slut, samt for hogskolans personaldrenden, ekonomi och egendom.

Rektorn ansvarar for hogskolans allmédnna verksamhet och fattar beslut i hogskolans in-
terna drenden, om inte ett arende enligt en forfattning eller bestammelse hor till ndgon annans befo-
genhet.

Rektorn har sarskilt till uppgift att

1) sorja for att hogskolans verksamhet organiseras pa ett andamalsenligt satt,

2) bereda hogskolans genomforandeplan, verksamhetsmal, malsattningar och fokusomra-
den for utveckling av personalstrukturen for beslut i styrelsen,

3) uppratta hogskolans budget for beslut i styrelsen,

4) leda styrelsens arbete sa att styrelsen kan fullgora sina uppgifter pa ett effektivt, syste-
matiskt och andamalsenligt satt,

5) besluta om anstallning av personal, férutom till den del som beslutanderatten delegerats
till universitetets rektor,

6) se till att hogskolans verksamhet féljer principernai 22 §

Rektorn kan till styrelsen hdnskjuta ett darende som hor till rektorns befogenhet och som
ar vittsyftande eller av principiell vikt for hogskolan.

Rektorn kan pa nagon anstalld vid hogskolan dverféra beslutanderatten i I6pande aren-
den som hor till rektorns befogenhet.

17 § Prorektorerna
Vid hogskolan finns det en eller flera prorektorer.

Styrelsen beslutar om antalet prorektorer och deras ansvarsomraden samt utser prorek-
torerna pa framstallning av rektorn fér hogst fem ar i sdnder. Styrelsen beslutar ocksa om den prorektor
som ar stdllféretradande rektor.
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Den som utses till prorektor ska ha avlagt doktorsexamen, vara utsedd till ett anstallnings-
forhallande som larare eller forskare vid hogskolan och ha den férmaga och yrkesskicklighet som behovs
for att skota prorektors uppgifter och i praktiken visad god ledarférmaga.

En prorektor bitrader rektorn i att utveckla hogskolan, genomféra universitetets strategi
och framja samarbetet mellan hégskolans vetenskapsomraden inom sitt ansvarsomrade samt skéter
andra uppgifter som rektorn anvisar en prorektor. Rektorn kan besluta att en prorektor helt eller delvis
befrias fran sina uppgifter som larare.

Om nagon av prorektorerna avgar under pagaende mandatperiod, viljs en ny prorektor
for den aterstdende perioden. Om mindre dn sex manader aterstar av mandatperioden kan styrelsen
besluta att en ny prorektor for den aterstdende perioden inte ska valjas.

4 kap. Forskningen

18 § Vetenskapsomraden
Vid hogskolan bedrivs vetenskaplig forskning pa de omraden som anges i 11 § 1 mom. i statsradets for-
ordning om universiteten.

19 § Forskningsnamnden och forskningsnatverken
Forskningsverksamheten vid hégskolan leds av hégskolans forskningsnamnd.

Styrelsen utser en prorektor eller en larare eller en forskare till ordférande for forsknings-
namnden.

Forskningen vid hogskolan profileras via tematiska natverk, vars ledare utses av styrelsen.

Utover ordforande bestar forskningsnamnden av ledarna for de tematiska natverken, 6v-
riga medlemmar som utses pa ett sadant satt att samtliga vetenskapsomraden &r representerade, tva
representanter for forskarna samt en representant fran statsvetenskapliga fakulteten.

Styrelsen utser forskningsndmndens medlemmar for fyra kalenderar i sénder.

20 § Forskningsnamndens uppgifter
Forskningsnamnden har till uppgift att
1) ansvara for den strategiska utvecklingen av forskningsverksamheten
2) utveckla forskningsprofilen och samordna de tematiska natverken
3) gora forslag till nya forskningssatsningar med beaktande av tillgéngliga finansieringskal-
lor
4) utveckla forskningens internationella kontakter
5) samordna verksamheten med relevanta forskningsenheter och natverk vid universitetet
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5 kap. Ovriga organ

21 § Beredande organ och andra namnder
Rektor kan tillsatta beredande organ och andra ndmnder for olika fragor vid hégskolan.

6 kap. Verksamheten vid hogskolan

22 § Grunderna for verksamheten vid hégskolan

| sin verksamhet tillampar hogskolan 6ppenhet i beredningen och beslutsfattandet samt
interaktivt ledarskap, och sakerstaller forutsattningarna for verksamhet av hog kvalitet. Hogskolan fram-
jar jamstalldhet och gemenskap, de anstélldas och de studerandes motivation och paverkansmojligheter,
likstalldhet i beslutsprocessen och sambandet mellan forskning och undervisning.

Vid hogskolan ordnas efter behov och minst en gang per termin ett gemensamt evene-
mang for alla anstallda och studenter. Rektorn ansvarar for arrangemangen. Vid evenemanget behandlar
man verksamhetsutvecklingen, planerar hogskolans verksamhet och informerar om aktuella fragor vid
hogskolan och universitetet.

7 kap. Behandlingen av drenden

23 § Moten
Styrelsen sammantrader nar rektorn eller, om denna har forhinder, vice ordféranden anser det vara
nodvandigt. Rektorn eller vice ordféranden ska ocksa sammankalla styrelsen om minst en tredjedel av
medlemmarna begar det for behandling av ett arende som de uppger.

| méteskallelsen ska de drenden som ska behandlas pa motet namnas. Styrelsen kan ge-
nom ett enhalligt beslut av de ndrvarande medlemmarna ta till behandling ett bradskande drende som
inte har namnts i kallelsen.

24 § Beslutsforhet
Styrelsen ar beslutférd nar minst halften av medlemmarna inklusive ordféranden ar narvarande, om na-
got annat inte bestams sarskilt.

25 § Foredragningsforfarande

Styrelsen samt rektorn och andra anstallda pa vilka rektorn har 6verfért beslutanderatt fattar beslut pa
foredragning. Om arendet géller godkdnnande av en bestallning eller ett avtal som hor till beslutsfatta-
rens befogenheter, givande av ett utlatande eller motsvarande behéver féredragningsforfarande inte
tillampas.
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Foredragningsforfarandet tillampas dock inte vid val av rektor, da prorektorerna utses, da
drendet géller hérande av styrelsen eller da det ar fraga om ett diskussionsérende.

Om féredragandens asikt avviker fran beslutet, har han eller hon réatt att fa sin asikt an-
tecknad i motesprotokollet eller i expeditionens arkivexemplar.

| 6vrigt tillampas universitetets foreskrifter och anvisningar om féredragandens uppgifter
och skyldigheter och om foredragningsforfarandet.

26 § Beslutsfattande i styrelsen
Om beslutsfattandet i styrelsen galler i tillampliga delar det som foreskrivs i 29 § i universitetslagen.
Styrelsen utfardar ndrmare bestdmmelser om beslutsfattandet.

27 § Behandling av drenden i andra organ
Det som bestams ovan i 23, 24 och 26 § géller i tillampliga delar ett utbildningsprograms ledningsgrupp
och raden for vetenskapsomradena.

8 kap. Behorighetsvillkor for personalen

28 § Allmdnna behorighetsvillkor

Av dem som anstalls vid universitet kravs sadan utbildning och erfarenhet samt sadana sprakkunskaper
som fordras for en framgangsrik skotsel av uppgiften. Dessa behdrighetsvillkor ska faststallas for varje
anstdllning innan anstéllningsforfarandet inleds. Om sprakkunskaper bestams nedan.

29 § Sprakkunskapskrav for undervisnings- och forskningspersonal

Den som anstalls for undervisnings- och forskningsuppgifter vid hégskolan och till vars uppgifter det hor
att ge undervisning pa svenska ska pa det satt som 1 § i statsradets férordning om universiteten
(770/2009) avser behéarska undervisningsspraket svenska och ska dessutom ha minst nojaktiga kun-
skaper i tal och skrift i finska. Sprakkunskaperna visas genom ansékningshandlingar och ett eventuellt
undervisningsprov.

Den som har sadan utmarkt férmaga att anvdnda svenska i tal och skrift som avses i stats-
radets férordning om bedémning av kunskaper i finska och svenska inom statsférvaltningen (481/2003)
anses beharska svenska pa det som avses ovani 1 mom.

Den som anstalls som larare eller forskare vid hdgskolan och till vars uppgifter det hor att
ge undervisning pa ett annat sprak an svenska ska beharska undervisningsspraket och genom ansok-
ningshandlingar och ett eventuellt undervisningsprov visa att han eller hon beharskar i fraga varande
sprak.

Hogskolan beslutar hur personer som inte uppfyller villkoren ovan i 2 mom. ska visa att
de har de sprakkunskaper som férutsatts i 1 mom. Hogskolan beslutar ocksa ndrmare om hur de sprak-
kunskaper som avses ovan i 3 mom. ska visas.
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30 § Sprakkunskapskrav fér annan dn undervisnings- och forskningspersonal
Den som anstalls for andra &n undervisnings- och forskningsuppgifter ska ha sadana sprakkunskaper som
kravs for att framgangsrikt handha i fraga varande uppgift. Hégskolan beslutar innan anstallningsforfa-
randet inleds vilka sprakkunskaper som ska férutsattas.

Hogskolan beslutar hur personer som anstalls for andra an undervisnings- och forsknings-
uppgifter ska visa att de har de sprakkunskaper som forutsatts.

31 § Dispens fran sprakkunskapskraven
Om en utlanning eller en sadan finsk medborgare som inte ar av finlandsk harkomst eller som inte har
fatt sin skolutbildning pa finska eller svenska soker anstallning som larare och forskare, kan hégskolan,
utan separat ansokan fran den sékande, bevilja honom eller henne dispens fran de sprakkunskaper i
finska och svenska som anges i statsradets forordning om universiteten och ovani 29 §.

Hogskolan kan dartill av andra @n ovan i 1 mom. avsedda sarskilda orsaker bevilja dispens
fran de sprakkunskapskrav som ndmns ovan i 29 och 30 §.

Nar en utldnning eller en finsk medborgare som inte ar av finlandsk harkomst utses till en
undervisnings- och forskningsanstallning kan det vid behov férutsattas att han eller hon inom en viss tid
lar sig finska eller svenska i rimlig utstrackning. Detta ska namnas i platsannonsen.

32 § Professor

Av den som anstalls som professor forutsatts doktorsexamen, vetenskaplig kompetens pa hég niva, er-
farenhet av ledning av vetenskaplig forskning, formaga att meddela pa forskning baserad undervisning
pa hog niva och férmaga att vara handledare for examensarbeten samt bevis pa internationellt samar-
bete inom det forskningsomrade som den sékande foretrdder. | en anstallning som professor behdvs
dessutom formaga till akademiskt ledarskap.

Vid bedémningen av den sékandes meriter beaktas vetenskapliga publikationer och andra
forskningsresultat som ar av vetenskapligt varde, erfarenhet av undervisning, pedagogisk utbildning, for-
maga att producera laromedel, andra meriter inom verksamheten som larare och vid behov ett under-
visningsprov samt deltagande i utbildningen av doktorander. Dessutom beaktas den sdkandes aktivitet
inom forskarsamfundet, framgang i att skaffa extern forskningsfinansiering, samt vetenskapligt arbete
utomlands och internationella fértroendeuppdrag samt ledarskaps- och interaktionsférmaga.

33 § Arbetslivsprofessor (Professor of practice)
En person som har avlagt doktorsexamen och har séarskilt framstaende meriter och erfarenheter fran
arbetslivet utanfor universitetsvarlden som kan vara av nytta i universitetets verksamhet kan anstallas
som arbetslivsprofessor (professor of practice).

En sadan professur tillsatts genom kallelse och den ar alltid tidsbegransad.
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34 § Forskningsledare

Av den som anstalls som forskningsledare kravs motsvarande meriter som av den som anstélls som pro-
fessor, dock sa att vid bedémningen av meriterna beaktas i synnerhet vetenskapligt arbete och resul-
tatrik verksamhet som ledare av en forskningsgrupp, framgang i att skaffa extern forskningsfinansiering
och bevis pa internationellt samarbete inom forskningen.

35 § Bitradande professor

Av en bitradande professor som hor till karriarsystemet tenure track kravs doktorsexamen, férmaga till

sjalvstandigt vetenskapligt arbete och den undervisningsférmaga som anstallningen forutsatter. Vidare

forutsatts med publikationer och pa annat satt visad férmaga och motivation for en vetenskaplig karriér.
Vid bedémningen av de sokandes meriter beaktas utover forskning och undervisningsme-

riter framgang i anskaffningen av extern forskningsfinansiering samt vetenskapligt arbete utomlands och

annan internationell erfarenhet.

36 § Aldre universitetslektor
Av den som anstalls som aldre universitetslektor kravs lamplig doktorsexamen och férmaga till sjdlvstan-
digt vetenskapligt arbete samt formaga att meddela hogklassig, pa forskning baserad undervisning, ut-
veckla undervisningen med utgangspunkt i forskning och handleda examensarbeten.

Vid bedémningen av den sokandes meriter beaktas utover forskning och meriter inom
undervisning och handledning dven pedagogisk utbildning samt samverkan med samhallet och inom uni-
versitetssamfundet.

37 § Universitetslektor
Av den som anstalls som universitetslektor kravs lamplig doktorsexamen, formaga att meddela hogklas-
sig, pa forskning baserad undervisning och férmaga att vara handledare fér examensarbeten.

Vid beddmningen av meriterna hos dem som sdkt anstallning som universitetslektor be-
aktas vetenskapliga publikationer och andra forskningsresultat av vetenskapligt varde, erfarenhet av
undervisning, pedagogisk utbildning, formaga att producera laromedel, andra meriter inom verksam-
heten som larare och vid behov ett undervisningsprov.

Om anstallningen som universitetslektor har definierats som undervisningsinriktad, fasts
sarskild vikt vid erfarenheterna av undervisning, den pedagogiska utbildningen, formagan att producera
laromaterial, de andra meriterna inom verksamheten som larare och vid behov undervisningsprovet.

Om anstallningen som universitetslektor har definierats som forskningsinriktad, fasts sar-
skild vikt vid de vetenskapliga publikationerna och de andra forskningsresultaten som ar av vetenskapligt
varde samt annan aktivitet inom forskning bade i Finland och internationellt.
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38 § Universitetsforskare, dldre forskare, forskningskoordinator

Av den som anstalls som universitetsforskare, dldre forskare eller forskningskoordinator kravs doktorsex-
amen och bevis pa vetenskapligt forskningsarbete samt den undervisningsformaga som behdovs i anstall-
ningen.

Anstéllningen som universitetsforskare och &ldre forskare kraver formaga att leda en
forskningsgrupp och skaffa kompletterande forskningsfinansiering. Den som anstalls som forskningsko-
ordinator behover i synnerhet formaga att administrera forskningsprojekt och deras ekonomi. Nar dessa
anstallningar tillsatts vardesatts vetenskapligt arbete utomlands och bevis pa internationellt samarbete.

39 § Forskardoktor
Av den som anstalls som forskardoktor kravs doktorsexamen, formaga till sjalvstandigt vetenskapligt ar-
bete och den undervisningsférmaga som behovs i anstallningen.

40 § Universitetslarare
Av den som anstélls som universitetslarare kravs lamplig hogre hogskoleexamen och erfarenhet av
undervisning.

| synnerhet vardesatts pedagogisk utbildning, formaga att producera ldromedel och
mangsidig undervisningsférmaga.

41 § Doktorand
Av den som anstalls som doktorand kravs hogre hdgskoleexamen och beviljad ratt att avldagga doktorsex-
amen vid Helsingfors universitet eller att ratten att avlagga doktorsexamen beviljas under den prévotid
som infaller i borjan av anstallningen vid Helsingfors universitet. Vidare kravs att den som anstalls har en
godkand forskningsplan och att han eller hon i samband med avldggandet av examen och pa annat sétt
har visat formaga till och motivation for forskarstudier och avlaggande av doktorsexamen enligt studie-
och forskningsplanen.

| undantagsfall kan som doktorand dven an-stéllas en studerande som vid sidan av sina
studier for lagre eller hogre hogskoleexamen bedriver forskarstudier, om antagningsgrun-derna for uni-
versitetets doktorandprogram tillater det.

9 kap. Anstallning av personal vid hogskolan och beviljande av befrielse for viss
tid fran anstéllningen

42 § Beslutsfattande vid anstallning av personal och beviljande av befrielse for viss tid

Den allmanna grunden for beslutsfattandet vid anstéllningen av personal ar personens kompetens. Vid
bedémningen av kompetensen beaktas ocksa den s6kandes formaga att skota anstallningen med fram-
gang. De sokande ska behandlas lika och med beaktande av jamstalldheten mellan kénen.
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Enligt 11 § i statsradets forordning om universiteten anstalls hogskolans personal av hog-
skolans rektor. Beslut om utnamningen av professorer och bitradande professorer vid hdgskolan fattas
dock av universitetets rektor pa det satt som anges nedan i denna instruktion.

(3 mom. har upphavts 15.12.2020)

Befrielse for viss tid fran en anstallning beviljas av rektorn.

Styrelsen ska ges tillfdlle att yttra sig innan en larare eller forskare anstalls tillsvidare.

43 § Forfarande vid anstéllning av personal
Behovet att tillsdtta en anstallning vid hogskolan ska alltid provas med beaktande av hogskolans perso-
nalplan och hela behovet av personal vid hégskolan samt tillgdngliga resurser.

| undervisnings- och forskningspersonalens karriarutveckling kan ett karridrsystem
(tenure track) med fyra nivaer tillampas enligt de principer som faststélls separat.

44 § Ledigforklaring av en professur
Enligt universitetslagen ska en professur ledigforklaras offentligt nar nagon anstélls i ett arbetsavtalsfor-
hallande som giller tills vidare.

Vid ansokningsforfarandet for professurer tillampas internationell utlysning, om inte det
finns sarskilda grunder for att avvika fran detta.

45 § Kallelse till professur

Enligt universitetslagen kan en professur tillsdttas genom kallelse utan att den ledigforklaras, ndr nagon
som ar meriterad kan kallas till professuren eller nar den ska tillsattas pa viss tid. Till en professur kan
genom kallelse utses endast den som obestridligen uppfyller behorighetsvillkoren.

45 a § Omradet for en anstallning som professor, bitrddande professor, dldre universitetslektor och
universitetslektor samt anstallningsforfarandet

Universitetets rektor meddelar ndrmare anvisningar om hur man beslutar om omradet for en anstéllning
som professor, bitrddande professor, dldre universitetslektor och universitetslektor samt om hur forfa-
randet for tillsattningen sker. Hogskolans styrelse ger anvisningar, som kompletterar universitetets rek-
tors anvisningar, om beddmningskriterierna for anstallningarna som professor, bitrddande professor,
dldre universitetslektor och universitetslektorn vid hégskolan.
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10 kap. Sarskilda bestammelser

46 § Docenter
| fraga om docenter vid hogskolan tillampas det forfarande som géller inom universitetet enligt 52 § i
instruktionen for Helsingfors universitet. De uppgifter som enligt 52 § 1 och 2 mom. i ovan namnda in-
struktion handhas av fakultetsrad, handhas inom hogskolan av styrelsen. | frdga om bedémning av
undervisningsformaga tillampas det forfarande som galler inom hogskolan.

En docent kan delta i undervisning, handledning och andra uppgifter vid hégskolan pa det
satt som hogskolan kommer 6verens med docenten.

47 § Ikrafttradande
Denna instruktion trader i kraft omedelbart. Genom denna instruktion upphavs instruktionen, som god-
kdandes 29.8.2017.

De andringar i 14 och 42 § och det tillagg, 45 a §, som 15.12.2020 godkants i denna in-
struktion trader i kraft omedelbart, dock sa att hogskolans styrelse faststaller bedomningskriterierna
senast 30.9.2021.



