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Basta kansler, rektor, medlemmar av universitetssamfundet och vanner av vart universitet

| universitetets strategi konstateras att en blomstrande och inkluderande universitetsgemenskap
ar en forutsattning for var framgang, och ett av malen ar att gora vart universitet till den basta
platsen att studera och arbeta pa. Gemenskap &r ett viktigt varde for oss och dess betydelse har
understrukits nar vi under de senaste aren har stéllts infor olika kriser. Gemenskapen bygger pa
smidiga gemensamma aktioner och verksamhet, interaktion, samvaro, sociala relationer och
framfor allt fortroende och samhdrighet. Gemenskap 6kar delaktighet, engagemang och
motivation samt stédjer och framjar 6ppenhet.

Efter de svara coronaaren har vardagen sa smaningom atergatt till det normala. Efter
distansarbete och distansstudier har man delvis atergatt till campus. Nya metoder och arbetsséatt
for distansarbete ar har for att stanna, och det ar en bra sak. UtOver distansarbete behover vi
ocksa moéta manniskor pa vara arbetsplatser och i forelasningssalar, i korridorer och pa
lunchstéllen. Manga fragor kan ofta l6sas under en diskussion i korridoren, utan att man behéver
skriva meddelanden och vanta pa svar. Moten ansikte mot ansikte har mer mansklighet mitt i alla
sociala medier. Vi ser varandra, kanske vagar vi till och med skaka hand, vi kommer in i stamningen
tillsammans. Energinivan i ett samtal kan variera mycket och ar mycket lattare att paverka i
narvaro an pa en datorskarm. Vi talar om saken, kanske lite utanfér amnet, och kommer in pa
ovantade spar, som ofta dppnar upp for nya mojligheter att [6sa problemen. | ett personligt mote
kan du se hur du blir uppfattad och eventuellt upptécka nya aspekter av dina egna attityder. Den
andra personen ger dig tid och du ger av din tid, ni fokuserar pa det 6gonblicket utan att gora
andra saker. Ordna team- och enhetsmoéten, kom Gverens om gemensamma narvarotider. Kom till
métet och diskutera med oss hur vi pa béasta satt kan fa till ett smidigt arbete, smidig undervisning,
forskning och larande, bade pa distans och pa plats vid universitetet.

Hur kan vi framja en kénsla av gemenskap bade i ledarskapet och som medlemmar i samfundet?
Gemenskapsandan framjas av gemensamma mal och mojligheten att delta och paverka.
Samarbete I6nar sig och bor uppmuntras. Utéver detta satsar vi d&ven pa gemensamma inte sa
officiella evenemang och samvaro. Som medlemmar i ett samfund kan vi alla starka var kansla av
gemenskap pa manga satt. Lat oss lara kanna varandra, stédja varandra, ge positiv feedback,
uppmaéarksamma varandra och i synnerhet lyssna och bli horda. Vi ska hélsa pa varandra och vara
rattvisa. Gemenskapen behover oss alla och vi kan alla starka vara arbetsgemenskaps- och
samarbetsfardigheter. Ett brett utbud av laromedel och kurser finns tillgangliga for att utveckla
dessa fardigheter, till exempel i universitetets personalutbildning. Ledarskaps- och
interaktionstréanaren Sari Kuusela har konstaterat att forbattrad kansla av gemenskap ger
utrymme att fokusera pa det véasentliga, eftersom man inte langre behover gynnas fore andra och
man kan lita pa andras stoéd. Gemensamma visioner skapas istallet for konkurrerande revir. Du kan
ta dig tid att gora ditt basta och behdver inte imponera sa mycket, och pl6tsligt bli fortrollad av
alla de speciella saker vi kan astadkomma tillsammans.

Cheferna spelar en viktig roll i byggandet och uppréatthallandet kanslan av gemenskap. |
universitetets strategi konstateras att genom stédjande handledarskap och verkligt delaktigt



ledarskap gor vi det mojligt for varje studerande att bidra till det gemensamma bésta och uppleva
framgang i sitt arbete och sina studier. Var férening har arligen utsett Arets chef vid Helsingfors
universitet, hittills redan 23 ganger. Presentationer gjorda av personalen betonar upprepade
ganger chefens tillganglighet, dennes beslutsamhet pa ett bra satt, empati och medkénsla samt att
planera och gora saker tillsammans, att ta upp och hantera svara fragor samt vara uppmuntrande
och ha starkt fortroende.

Universitetets strategi bygger pa forutsattningen att universitetets strukturer stodjer demokratiskt
inflytande. Vi har redan flera platser och tillfallen att paverka. Delta i universitetets gemensamma
evenemang och aktiviteter. Till exempel kommer arbetarskyddsval att hallas under hosten.
Kandidater soks till arbetarskyddsfullméktiga, vice arbetarskyddsfullméktiga och
personalrepresentanter for arbetarskydd i campuskommittéerna. Att arbeta i en
arbetarskyddsorganisation ar en utmarkt kanal for att paverka vélbefinnandet i var
arbetsgemenskap. Under hosten 6ppnas ocksa en kanal for initiativ och idéer for hela
universitetsgemenskapen, sa kom och bidra med dina idéer, enskilt eller kollektivt, for att
forbattra verksamheten vid vart universitet. Jag uppmuntrar er ocksa att delta i verksamheten for
personal- och studerandeorganisationer som ar verksamma vid universitetet. Forutom lobbying
finns det ett bredare perspektiv pa universitetet, natverkande och, i basta fall, livslanga
vanskapsband, och naturligtvis inte att férglomma kanslan av gemenskap.

Gemenskap handlar ocksa om att uppskatta och respektera varandra. Vanligtvis har
nyhetsrapporteringen under sommaren varit begransad, men i somras var nyhetsrapporteringen
mer aktiv, tack vare att den nya regeringen i vart land inledde sin verksamhet med debatter om
nolltolerans och rasism. Vart universitet har lange bedrivit ett fortjanstfullt jamstalldhetsarbete.
Nu mer &n nagonsin finns det ett behov av arbete med jamstalldhet och icke-diskriminering. |
forverkligandet av gemenskap ar det viktigt att varje medlem i gemenskapen kan kénna sig behévd
och accepterad. Var och en av oss kan vidta atgarder for att bryta ned diskriminerande praxis och
skapa en mer jamlik arbets- och studiekultur. Sa respektera, hana inte, forutsatt inte,
kommunicera, ingrip nar det behdvs och be om ursékt. Vi har alla ratt till en trygg arbets- och
studiemiljo dé&r vi kan vara oss sjalva och kdnna oss respekterade och varderade precis som vi &r.
Lat mig sammanfatta det med orden i J. Karjalainens sang: "Me ollaan sankareita kaikki, kun oikein
silmiin katsotaan, me ollaan sankareita elaman, ihan jokainen!” (6vers. "Vi ar alla hjéltar, ndr man
ser ratt i 6gonen ar vi livets hjéltar, precis alla!”) Vi ar inte bara anstéllda, larare, forskare och
studerande har — vi &r ett universitet.

Jag onskar er alla hjaltar
Happy academic year
Ett gott lasar!
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