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TARKEIMMAT HUOMIOT

« Useimmat kyselyyn osallistuneista kuntapaattajista on sita mielta, etta kylien pitaisi
ottaa enemman vastuuta kylan asukkaiden hyvinvoinnista.

e Suurin osa vastaajista pitaa yhteiskunnallista yrittajyytta kiinnostavana vaintoehtona
maaseudun kehittamisessa.

* 14 % vastaajista tunnisti, etta hanen kunnassaan on asukkaiden perustamia
yhteiso6lahtoisia yhteiskunnallisia yrityksia.

 Lahes kolmannes vastaajista kertoi kuntansa pyrkineen edistamaan yhteisolahtoista
yhteiskunnallista yrittajyytta alueellaan.

« Vastaajat mainitsivat toimivimmiksi keinoiksi edistaa yhteisélahtoista
yhteiskunnallista yrittajyytta useimmin edistamismuotoja, jotka liittyvat tiedon
Jakamiseen ja muuhun tukeen tavalla, joka el edellyta kunnalta merkittavia
taloudellisia lisdpanostuksia.
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KYLIEN VASTUU ASUKKAIDENSA
= HYVINVOINNISTA

ei; 19%

Useimmat kyselyyn osallistuneista
kuntapaattgjista on sita mielta, etta
kylien pitaisi ottaa enemman vastuuta
kylan asukkaiden hyvinvoinnista.

n'=129, N"=134
*kysymykseen vastanneiden lukumaara
**kyselyyn osallistuneiden kokonaismaara

kylla; 81%
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KYLIEN VASTUU ASUKKAIDENSA
HYVINVOINNISTA: KYLLA-PERUSTELUT

"Kysymys on vahan liian "joko/tai -muotoinen. Kunnan ja kylalaisten tulisi yhteisesti etsia tapoja,
joilla voitaisiin edistaa kylan elinvoimaisuutta ja palveIUJen tarjontaa kylilla. Haasteena on
yhteisollisyyden rapautuminen arjen toiminnoissa.”

"Paikallinen toiminta I0ytaa tarpeet ja on helppoa lahestya, kevyt organisoida, tuttua ja
turvallista kayttajille”

"Pienen kunnan voimavarat eivat riita.”

"Ihmisten tulisi itse ottaa enemman vastuuta monista palveluista eika vain vaatia kunnilta...Ei
koske vain kylia vaan koko Suomea.”

"Kunta voi toimia mahdollistajan roolissa, mutta ilman aitoa kylayhdistysten ja kylalaisten
kiinnostusta asioihin ei synny kestavia ratkaisuja.”

"Vastuu aktivoi toimimaan hyvinvoinnin turvaamiseksi.”
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KYLIEN VASTUU ASUKKAIDENSA
HYVINVOINNISTA: KYLLA-PERUSTELUT

" Ehka enemman toivomus Kuitenkin. - - Toisaalta itsekkyys, oman edun tavoittelu, ‘nautiskeleva
elamantyyli’ ovat vallalla, eivatka suoranaisesti lisda uskoa yhteisvastuullisuudesta, yhdessa
tekemisesta. - - 7

"Rakenteiden keskittyessa suurempii kokonaisuuksiin ja palveluiden jarjestamisen siirtyminen
maakunnille ja palveluiden tuottamisen siirtyessa maakunnallisille toimijoille, kylat muodostavat
asukkaille lahiyhteison. Lahiyhteiso saa ketterammin palvelutarvetietoa asukkailtaan. Kylien
tulevaisuus edellyttaa yhteista kasitysta kylan elinvoimasta, hyvinvoinnista ja osallisuudesta.”

"Se voisi vahentaa yksinaisyytta ja lisata yhteisollisyytta ja nain vahentaa yhtelskunnalllsten
palveIUJen kysyntaa. Aktiiviset kyla voisivat myaos lisata veto-, elin- ja pitovoimaa.”

”- -Samarbetena maste vara genomtankta och strukturerade, eftersom det ar svart att uppna
enhetlighet i samarbete med frivillig verksamhet.- -”

- en jamlik service for invanare i Finland bér vara den ideologiska utgangspunkten som
samhallet har och erbjuder. Daremot kanske byarna kan gora det dar lilla extra som tillfor en
battre trivsel i byn.”
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KYLIEN VASTUU ASUKKAIDENSA
HYVINVOINNISTA: EI-PERUSTELUT

"Yleisella tasolla varmaan, mutta meilla on jo hyvalla hantilla.”

"Lahtokohtaisesti ihminen ja kylalainen vastaa itse hyvinvoinnistaan. Perusajatus, etta
Joku organisaatio vastaa yksilon hyvinvoinnista on vaara, mutta yksilo voi kayttaa
haluamiaan palveluja hyvinvointinsa tukemiseksi.”

"Vastuu kuuluu julkiselle sektorille.”
"Kyla ei voi ottaa mitdan vastuuta vaan ihmiset.”

"Vaikea menna ‘'maaraamaan’, etta ottakaa vastuuta. Yksilot ottavat vapaassa maassa
ylimaaraista vastuuta sen, minka vapaaehtoisesti ottavat”

"Organisaatioita ja byrokratiaa on muutoinkin tarpeeksi”

"Man kan naturligtvis dverfoéra verksamheten pa byarna men jag forstar inte nyttan av

detta. Vad ska man sedan fa for sina skattepengar? ”
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YHTEISKUNNALLINEN YRITTAJYYS
= MAASEUDUN KEHITTAMISESSA

Yhteiskunnallinen yrittdjyys on kiinnostava _
aluekehittamisen keino maaseudulla. (n=128)
Yhteiskunnallinen yritt&jyys on kiinnostava

vaihtoehto maaseudun ihmisten hyvinvoinnin _l

kehittamiseksi. (n=129)

I T T E=F= Yhteisk Ili itta) ki t
Suurin osa vastagjista pitaa et S A ren IR
yhteiskunnallista yrittajyytta kehittamiseksi. (n=129)

kiinnOStavana Va|htoeht0na Y hteiskunnallinen yrittdjyys on kiinnostava tapa
maaSGUd un keh Ittamisessa. saada lisaa yrityksia kuntaan. (n=129) _-

Yhteiskunnallisen yrittajyyden tukeminen on

yhteiskuntavastuuta. (n=128)
Yhteiskunnallinen yrittdjyys on kiinnostava keino

vastata kunnan sosiaalisiin velvoitteisiin (esimerkiksi _

vaikeasti tyollistyvien tukeminen). (n=129)
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%\ YHTEISOLAHTOISET YRITYKSET

kylla; 14%

Noin puolet vastaajista ei tiennyt, onko

heidan kunnassaan asukkaiden

perustamia yhteisélahtoisia

yhteiskunnallisia yrityksia (merkilla tai o (e
IIman). 50%

14 % vastaajista tunnisti, etta hanen

kunnassaan on tallaista yritystoimintaa. ei; 36%

n=127
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Useimmat vastaajat, joiden kunnassa on
asukkaiden perustamia yhteisélahtoisia
yhteiskunnallisia yrityksia, arvioivat naiden
yritysten ja kuntansa yhteistyon olevan
hyvalla tasolla.

n=18
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%\ YHTEISOLAHTOISET YRITYKSET - ARVIOINTI

erittain ei hyvaa,
hyvaa, el
1 huonoa;

28%
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YHTEISOLAHTOISEN YHTEISKUNNALLISEN

= YRITTAJYYDEN EDISTAMINEN

Lahes kolmannes vastaajista kertoi
kuntansa pyrkineen edistaméaan
yhteiso6lahtodista yhteiskunnallista
yrittajyytta alueellaan.

Noin neljanneksella vastaajista oli
epatietoisuutta kuntansa mahdollisesti
toteuttamista toimenpiteista.

Suuri osa vastaajista kertoi, etta heidan
kunnassaan ei ole tehty tallaista
edistamistyota.

n=124
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en tieda;
27%
kylla; 31%

ei; 43%
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YHTEISOLAHTOISEN YHTEISKUNNALLISEN
YRITTAJYYDEN EDISTAMINEN:
EDISTAMISTOIMIA TOTEUTTANEET

* Vastauksissa tuotiin esiin esimerkiksi palveluita, joita yhdistykset ovat tuottaneet
seka palveluita, joita kunta on tuottanut mm. kylan yritystoiminnan tukemiseksi.

"Asukkaiden, yhdistysten ja kunnan palvelujen keskitetty ja vuorovaikutteinen
koordinointi.”

"Asennoitumalla positiivisesti tehtyyn tyohon ja kannustamalla.”

"Aktivoimalla ja kokoamalla yhdistysaktiiveja sekda mm. Leader-hankemahdollisuuksien
‘markkinoinnilla™

"Kehittamishankkeilla on haettu elinvoimaa edistavia toimia kylille.”
"Kunnalla on kaksi ‘omaa’ yhteiskunnallista osakeyhtiota.”

HELSINGIN YLIOPISTO

HELSINGFORS UNIVERSITET Ruralia-instituutti C/ MAASEUTUPOLITIIKKA.FI
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YHTEISOLAHTOISEN YHTEISKUNNALLISEN
YRITTAJYYDEN EDISTAMINEN:
EDISTAMISTOIMIA TOTEUTTAMATTOMAT

“Ei ole oikein ollut asiasta tietoa aiemmin.”

"Ehk& emme ole vain tulleet ajatelleeksi yhteiskunnallista yrittajyytta yhtena vaintoehtona - -”
"Kaytanndssa tarvetta tahan ei ole ilmennyt.”

"Kunnassa el ole tehty kunnollista elinkeinon kehittamista viimeiseen 20 vuoteen.”

“Ei niinkdan yrittajyytta, mutta yhdistysten kautta kylla toimintaa, joka on jo hyvin lahella
yhteiskunnallista yrittajyytta.”

"Maaseudullakin on pula avoimen sektorin tyontekijoista ja lahtokohtaisesti yritteliaat tyollistavat
itsensa vaikkapa kevytyrittajina - - ”

"Asia oli aktiivinen yli kymmenen vuotta sitten, mutta ei saanut riittavasti syttyja johtaakseen
toimintaan; silloin liikehti potentlaalellla toiminta-alueilla yhteiskunnallisesta yrittajyydesta
kiinnostuneita henkilita.”

"kateus”
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YHTEISOLAHTOISEN YHTEISKUNNALLISEN
YRITTAJYYDEN EDISTAMISKEINOT

Vastaajia pyydettiin arvioimaan keinoja, jotka olisivat toimivimpia edistamaan
yhteisolahtdista yhteiskunnallista yrittajyytta kunnissa.

Vastaajia pyydettiin myos nimeamaan ne keinot, jotka ovat kunnassa kaytossa.
Keinot jaettiin seitsemaan ryhmaan.

Vastaajat saivat mygs esittaa muita kuin lomakkeessa mainittuja keinoja.

115 vastaajaa esitti vahintadn yhden toimivaksi katsomansa keinon.

- 31 vastaajaa loysi vahintdan 20 toimivaa keinoa.
- 92 vastaajaa loysi vahintdan 10 toimivaa keinoa.

58 vastaajaa esitti vahintdan yhden kunnassa kaytdssa olevan keinon.

- 14 vastaajaa ilmoitti, ettd heidan kunnassaan on kaytdssa vahintaan 10 keinoa.
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YHTEISOLAHTOISEN YHTEISKUNNALLISEN
YRITTAJYYDEN EDISTAMISKEINOT:
TOIMIVIMMAT TOP 5

Tuomalla yhteiskunnallista yrittajyytta
tunnetuksi alueella esimerkiksi tiedottamisen,
kouluttamisen ja hyvien esimerkkien kautta

Vastaajat mainitsivat

tO|m|V|mm|kS| ke|n0|kS| _ Tukemalla asukasaktivisuutta [ RGN
useimmin edistamismuotoja,
JOtka ||_|ttyvat tledon Ostamalla yhteiskunnallisten yritysten tarjoamia

jakamlseen ja muuhun palveluita tai tuotteita _

tukeen tavalla, joka ei g | e
edellyta kunnalta merkittavia Sopen rahot e e Y omeesss
taloudellisia lisapanostuksia.

Avustamalla yhteiskunnallisia yrityksia alkuun

toimitiloja edullisin ehdoin

64 66 68 70 72 74 76 78 80 82

vastaajaa
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YHTEISOLAHTOISEN YHTEISKUNNALLISEN
= YRITTAJYYDEN EDISTAMISKEINOT:
TOIMIVIMMAT RYHMITTAIN

Verkostoituminen ja yhteistyd: Yhteiskunnallisten _
yritysten verkostoitumisessa avustaminen
Hankkeet ja kokeilut: Hankkeet ja kokeilut uusien _
palvelutuotannon tapojen loytamiseksi
Ed_|Stam|Ske| nOt Jaett”n Julkiset hankinnat: Painottamalla julkisissa _
seltsemaan ryh maan. hankinnoissa niiden paikallisia vaikutuksia
Ku n kl n ryh man Tiedottaminen ja opastus: Tukemalla _
toimivimmiksi katsotut asukasakiiivisuutta
keant Ova!: mel kO ] Palvelutuotanto: Ostamalla yhteiskunnallisten _
tasavahvoj a keraamiensa yritysten tarjoamia palveluita tai tuotteita
ma|n|ntOJen Maarassa. Rahoitus: Sopivien rahoituskanavien loytamisessa _
opastaminen
Kunnan avustava toiminta: Avustamalla
yhteiskunnallisia yrityksia alkuun paasemisessa || ENHNRRN
esimerkiksi vuokraamalla toimitiloja edullisin ehdoin
0 20 40 60 80 100
vastaajaa
HELSINGIN YLIOPISTO Ruralia-instituutti MAASEUTUPOLITIIKKA.FI
HELSINGFORS UNIVERSITET Ruralia-institutet O O LANDSBYGDSPOLITIK FI
UNIVERSITY OF HELSINKI Ruralia Institute Yhteiskunnallisen yrittajyyden edistaminen kunnissa 8/2019 17



YHTEISOLAHTOISEN YHTEISKUNNALLISEN
= YRITTAJYYDEN EDISTAMISKEINOT:
KAYTETYT TOP 5

Ostamalla yhteiskunnallisten yritysten tarjoamia
palveluita tai tuotteita

T0|m|V|mm|kS| katSOttUja Mitoittamalla julkiset hankinnat pienemmiksi
edistamiskeinoja on myos kokonaisuuksiksi, joihin myos pienill& yrityksilla

. . e 2 . hdollisuus osallistua
eniten kaytdossa kunnissa. onme

Yhteiskunnallisen yrittdjyyden S fa“°::g;§f‘;rﬁr,i§2 eSS
tunnetuksi tuominen

katsotaan toimivaksi
edistamiskeinoksi, jota el
kuitenkaan vastaajien A AR VR
mukaan hyddynneta yleisesti. *saieemices simeki wohomrate "

toimitiloja edullisin ehdoin

Tukemalla asukasaktiivisuutta

0 5 10 15 20 25 30 35
vastaajaa
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YHTEISOLAHTOISEN YHTEISKUNNALLISEN
YRITTAJYYDEN EDISTAMISKEINOT:
KAYTETYIMMAT RYHMITTAIN

Hankkeet ja kokeilut: Hankkeet ja kokeilut uusien _
yhteistydmallien |6ytamiseksi

Edistamiskeinot jaettiin

) o (ol Verkostoituminen ja yhteistyd: Yhteiskunnallisten _
sejitsemaan ryh maan. yritysten verkostoitumisessa avustaminen
KU n kl n ryh m an ) Palvelutuotanto: Ostamalla yhteiskunnallisten L
kaytety|mmat keinot on yritysten tarjoamia palveluita tai tuotteita
esitetty oheisessa Julkiset hankinnat: Mitoittamalla julkiset hankinnat
Kuvi pienemmiksi kokonaisuuksiksi, joihin myds pienila || GG
uvioSsa. yrityksilla on mahdollisuus osallistua

Kayte’[ylmplen keianen Rahoitus: Sopivienorsgsti;ﬁl;aer:]avien l[oytamisessa _
joukossa painottuvat

.k Tiedottaminen ja opastus: Tukemalla
kunnan avustava toiminta asukasaklivisutita [ —
se ka tl ed ottaminen Ja Kunnan avustava toiminta: Avustamalla
0 paS’[US yhteiskunnallisia yrityksia alkuun paasemisessa [ EGKEGEGNGNGNGGEEEEEEE
) esimerkiksi vuokraamalla toimitiloja edullisin ehdoin
0 5 10 15 20 25 30 35
vastaajaa
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TOIMIVIMMAT EDISTAMISTAVAT:
= KUNNAN AVUSTAVA TOIMINTA

Hyodyntamalla yhteiskunnallisten
yritysten osaamista ja tietopohjaa

paatoksenteossa
Yhteiskunnallisten yritysten Perustamalla yhteiskunnallisten yritysten
yrity nteis|
alkuun paasemisessa avustaminen e

mainittiin useimmin vastauksissa
toimivimmaksi tavaksi edistaa
yhteisolahtoista yhteiskunnallista
yrlttajyytta kunnissa, kun Nimittamalla kuntaan yhteiskunnallisen
yrittajyyden yhdyshenkild yhteydenottojen

Perustamalla tiedonvaihtofoorumin
yhteiskunnallisten yritysten tukemiseksi

Avustamalla yhteiskunnallisia yrityksia
alkuun paasemisessa esimerkiksi
vuokraamalla toimitiloja edullisin ehdoin

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
vastaajaa
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TOIMIVIMMAT EDISTAMISTAVAT:
KUNNAN AVUSTAVA TOIMINTA

“olemme toteuttamassa kokeilua, jossa kunta tarjoaa 6 kk ilmaisia toimitiloja uusille
yrittajille, etatyota tekeville, yhdistyksille yms”

"Yhteiskunnalliset yrityksetkin voinevat hyodyntaa kehittamisyhtion palveluja.”

"Samla byborna for att utréna behoven och ge stdd for dem att organisera sig vid

behov, samt kommunal botfinansiering vid projektansdkningar. Detta har
huvudsakligen gallt féreningar.”

"Ainakaan el liikaa byrokratiaa”

"Edella esitetyt keinot eivat vaikuta toimivilta pienessa maaseutumaisessa kunnassa.
Turha byrokratia lisaantyy.”

HELSINGIN YLIOPISTO Ruralia-instituutti MAASEUTUPOLITIKKA FI
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TOIMIVIMMAT EDISTAMISTAVAT:
= PALVELUTUOTANTO

Tuottamalla palveluita yhteistytssé paikallisten _
hteisk Ili i Kk

Yhteiskunnallisten yritysten e

tar] Ooam | en p al Vel Ul d en J a o Kayttamalla yhteiskunnallisten yritysten tarjoamia _

tu Ot'[el d_en ostami nen mainittiin S E UG

uselmmin Va.Sta.U kS|Ssa Hyddyntamalla yhteiskunnallisia yrityksié kunnan

toimivimmaksi tavaksi edistia ~einvoiman vahvistanisessa (esim. mazseudun | EEG_G_—
htelsolahto |Sta hteis kU N nal I iSta palvelutuotannon kehittAmisessa tai vastaavassa)

y S " y Hyodyntamalla yhteiskunnallisia yrityksia kunnan

y”ttajyytta kU NNISSa, kU n sosiaalisten velvoitteiden tayttamisessa (esim. _

tarkastelussa kes kltytaan vaikeasti tyollistettavien tukemisessa)

palvelutuotannon Korostamalla yhteiskunnallisten yritysten
I kOl tuullisuutta palveluita (tai vastaavia)

keinovalikoimaan. vastuullisuutta palveluita (i vastaavia

Ostamalla yhteiskunnallisten yritysten tarjoamia _
palveluita tai tuotteita

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

vastaajaa
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TOIMIVIMMAT EDISTAMISTAVAT: )
= VERKOSTOITUMINEN JA YHTEISTYO

Tekemalla kunnallishallinnon sektorirajat

Yhteiskunnallisten yritysten ylitgyaa yhteistyota yhteiskunnallisen
. - . yrlttajyyden tuke_mlsek3|_ esimerkiksi
verkostolitumisessa avustaminen yhteiskunnallisten vaikutusten

mainittiin useimmin vastauksissa arvioimisessa

toimivimmaksi tavaksi edistaa Verkostoitumalla asiantuntiatahojen
yhteisolahiista yhteiskunnalista kanssa yheeiskurmalisen yriayycen - [N
yrittajyytta kunnissa, kun

tarkaStel_ussa_ keSkItytaan L Verkostoitumalla kansallisten toimijoiden
verkostoitumiseen ja yhteistyohon. kanssa yhteiskunnallisen yrittajyyden

tukemiseksi

Yhteiskunnallisten yritysten
verkostoitumisessa avustaminen

0 10 20 30 40 50 60
vastaajaa
HELSINGIN YLIOPISTO Ruralia-instituutti MAASEUTUPOLITIIKKA.FI
HELSINGFORS UNIVERSITET Ruralia-institutet oo LANDSBYGDSPOLITIK Fi
UNIVERSITY OF HELSINKI Ruralia Institute ' Yhteiskunnallisen yrittajyyden edistaminen kunnissa 8/2019 23



TOIMIVIMMAT EDISTAMISTAVAT:
= RAHOITUS

Rahoittamalla asukkaiden tai
asukasyhteisdjen osallistumista
koulutukseen, jonka tavoitteena on
yritysosaamisen lisaaminen ja tukeminen

Innovatiivisten ideoiden taloudellinen

Sopivien rahoituskanavien A
|Oytamisessa opastaminen
mainittiin useimmin vastauksissa
toimivimmaksi tavaksi edistaa
yhteisolahtoista yhteiskunnallista
yrittajyytta kunnissa, kun Kunnan osarahoitus
tarkastelussa keskitytaan

rahoituksen keinoihin.

Start up -tukien myéntaminen

Sopivien rahoituskanavien loytdmisessa
opastaminen

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
vastaajaa
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TOIMIVIMMAT EDISTAMISTAVAT:
= JULKISET HANKINNAT

Kaymalla markkinakeskustelua hankinnoista _
A F) ai k al | IS t en vai k u t us t en yhteiskunnallisten yrittdjien kanssa

p ai nottam N en J a J u ki sten Kaymalla markkinakeskustelua hankinnan
hankintojen mitoittaminen  tonsgeretempen seymer NN

mainittiin useimmin vastauksissa Opastamalla yhteiskunnallisia yrityksia
toimivimmaksi tavaksi edistaa _ulkisiin tarjouskipailuihinja
yhteisolahtoista yhteiskunnallista ~ "errapyynonin vasiaamiseis!
cy g aen . . Mitoittamalla julkiset hankinnat pienemmiksi
yrittajyytta kunnissa, kun kokonaisuuksiksi, joihin myés pienila || R
tarkaStelussa kesk|tytaan JUlle“n yrityksilla on mahdollisuus osallistua

han k| nt0| h IN. Painottamalla julkisissa hankinnoissa niiden _
paikallisia vaikutuksia
Painottamalla julkisissa hankinnoissa niiden _
yhteiskunnallisia tai sosiaalisia vaikutuksia

0 10 20 30 40 50 60 70 80

vastaajaa
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TOIMIVIMMAT EDISTAMISTAVAT:
= TIEDOTTAMINEN JA OPASTUS

Kouluttamalla ja opastamalla kuntien _
. . paattgjia yhteiskunnallisistayrityksista
Asukasaktiivisuuden tukeminen

ja yhteiskunnallisen yritta]yyden  Rrohkaisemalia paikaliisia kouluja ja
tu nn etu kSl tu ominen malnltt“n pppllaltOkSIa ottamaan yh.telskunnallllsen
useimmin vas tau kSiSS& yrittajyyden opetusta osaksi opetustarjontaa
Imivi I I IStAa3 Opastamalla tai kouluttamall
tOIm!VI.m.rn a..k.SI .J.[avak.SI edIStaa- valittajaor%?n%r;:tigit:(les??n%Jyfiltr;:nguvonta) _
yhteisdlahtdista yhteiskunnallista yhteiskunnallisesta yrittajyydesta
yrittajyytta kunnissa, kun

tarkaStelussa keSk“:ytaan Tukemalla asukasaktiivisuutta _

tiedottamiseen ja opastukseen.

Tuomalla yhteiskunnallista yrittajyytta
tunnetuksi alueella esimerkiksi _
tiedottamisen, kouluttamisen ja hyvien
esimerkkien kautta

0 10 20 30 40 50 60 70 80
vastaajaa
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TOIMIVIMMAT EDISTAMISTAVAT:
= HANKKEET JA KOKEILUT

Hankkeet ja kokeilut vaikutusten arvioinnissa

Hankkeet ja kokellut uusien et
palvelutuotannon tapojen ja
yhteistyomallien I0ytamiseksi

= - Hankkeet ja kokeilut uusien
S eka yrltySten al k_u U n yhteiskunnallijsten yrit)lljstlélrjl alkuun
saattamiseksi mainittiin saattamiseksi

useimmin vastauksissa

tOIm!VI..rn..rna..k.Sl .tavak$| edIStaa Hankkeet ja kokeilut uusien
yh_tel_SOIahtOlSta.yhte|SkUnna_.|||Sta palvelutuotannon tapojen l6ytamiseksi _
yrittajyytta kunnissa hankkeiden

ja kokeilujen keinoin.

Hankkeet ja kokeilut uusien yhteistydmallien

Eras vastaaja toivoi yrittamisen AU
esteiden poistamista kayttaen
esimerkkina kevytyrittajyytta. .
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TOTEUTETUT EDISTAMISTAVAT:
= KUNNAN AVUSTAVA TOIMINTA

Hyddyntamalla yhteiskunnallisten yritysten
osaamista ja tietopohjaa paatdksenteossa

Yhteiskunnallisten yritysten

alkuun paasemisessa avustaminen o i o sen
maln!ttlln Uselmmln_ VaStaUkS|S$a
kunnlssa kaytetykSI t_avakSI edIStaa Perustamalla tiedonvaihtofoorumin

hteisolahtoista vhteiskunnallista yhteiskunnallisten yritysten tukemiseksi
ynteis y
yrittajyytta, kun tarkastellaan kunnan " N

I I cA Nimittamalla kuntaan yhteiskunnallisen

aVUS_tavaan tOImIntaan Slsalty\”a yrittdjyyden yhdyshenki)llb yhteydenottojen
tapOJa. ja kyselyiden helpottamiseksi

Avustamalla yhteiskunnallisia yrityksia
alkuun paasemisessa esimerkiksi
vuokraamalla toimitiloja edullisin ehdoin

0 5 10 15 20 25 30 35
vastaajaa
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= PALVELUTUOTANTO

Mm. Yhteiskunnallisten
yritysten tarjonnan
hyodyntaminen mainittiin
vastauksissa kunnissa
kaytetyksi tavaksi edistaa
yhteisolahtoista yhteis-
kunnallista yrittajyytta, kun
tarkastelussa keskitytaan
palvelutuotannon keino-

Tuottamalla palveluita yhteisty6ssa paikallisten
yhteiskunnallisten yritysten kanssa

Kayttamalla yhteiskunnallisten yritysten tarjoamia
palveluita tai tuotteita

Hyodyntamalla yhteiskunnallisia yrityksid kunnan
elinvoiman vahvistamisessa (esim. maaseudun
palvelutuotannon kehittdmisessa tai vastaavassa)

Hyddyntamalla yhteiskunnallisia yrityksia kunnan
sosiaalisten velvoitteiden tayttdmisessa (esim.
vaikeasti tyollistettavien tukemisessa)

Korostamalla yhteiskunnallisten yritysten
vastuullisuutta palveluita (tai vastaavia)

TOTEUTETUT EDISTAMISTAVAT:

valikoimaan hanitagssa
Ostamalla yhteiskunnallisten yritysten tarjoamia
palveluita tai tuotteita
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18
vastaajaa
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TOTEUTETUT EDISTAMISTAVAT: )
= VERKOSTOITUMINEN JA YHTEISTYO

Tekemalla kunnallishallinnon sektorirajat
ylittavaa yhteisty6ta yhteiskunnallisen

Yhteiskunnal I_isten yritysten | yrittért]jyydi((an tukle}miseksillt(asimerkiksi _
verkostoitumisessa avustaminen vt daaaid
seka sektorirajat ylittava yhteistyo | .
i {"{“'E v?staulESISSaa lt<unmssa censsasniisimatsensrayyoen [T
aytetyiksl tavoiKsl edistaa tukemiseksi
yhteisolahtoista yhteiskunnallista
yrlttajyytta, kun tarkaStelussa Verkostoitumalla kansallisten toimijoiden
keskitytddn verkostoitumiseen ja canssa yteisiumnalisen yricayyoen |
yhte|styohon tukemiseksi
Yhteiskunnallisten yritysten _
verkostoitumisessa avustaminen
0 2 4 6 8 10 12 14
vastaajaa
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TOTEUTETUT EDISTAMISTAVAT:
= RAHOITUS

Rahoittamalla asukkaiden tai
asukasyhteisdjen osallistumista
koulutukseen, jonka tavoitteena on
yritysosaamisen lisddminen ja tukeminen

Innovatiivisten ideoiden taloudellinen

Mm. sopivien rahoituskanavien tukeminen
lOytamisessa opastaminen seka
kunnan osarahoitus mainittiin
vastauksissa kunnissa kaytetyiksi
tavoiksi edistaa yhteisolahtoista
yhteiskunnallista yrittajyytta, kun Kunnan osarahoitus
tarkastelussa keskitytaan
rahoituksen keinoihin.

Start up -tukien myéntaminen

Sopivien rahoituskanavien loytdmisessa
opastaminen

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

vastaajaa
HELSINGIN YLIOPISTO Ruralia-instituutti MAASEUTUPOLITIIKKA.FI
HELSINGFORS UNIVERSITET Ruralia-institutet Oo LANDSBYGDSPOLITIK Fi
UNIVERSITY OF HELSINKI Ruralia Institute ' Yhteiskunnallisen yrittajyyden edistaminen kunnissa 8/2019 31



TOTEUTETUT EDISTAMISTAVAT:
= JULKISET HANKINNAT

Kaymalla markkinakeskustelua

hankinnoista yhteiskunnallisten yrittajien _

 Mm. julkisten hankintojen kanssa
m ItO Ittam N en mai nlttlln Kaymalla markkinakeskustelua hankinnan
vastauksissa kunnissa kaytetyksi "ot aicnen e I —
tava_kSI edISta_a yhte_|SQ|ahtO|Sta Opastamalla yhteiskunnallisia yrityksia
yhteiskunnallista yrittajyytta, kun julkisiin tarjouskilpailuihin ja
hankintapyyntdihin vastaamiseksi

tarkastelussa keskitytaan julkisiin o R
Mitoittamalla julkiset hankinnat pienemmiksi

]

hankintoihin. kokonaisuuksiksi, joihin myos pieniltz [ N
]
]

yrityksilla on mahdollisuus osallistua

Painottamalla julkisissa hankinnoissa niiden
paikallisia vaikutuksia

Painottamalla julkisissa hankinnoissa niiden
yhteiskunnallisia tai sosiaalisia vaikutuksia

vastaajaa
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TOTEUTETUT EDISTAMISTAVAT:
= TIEDOTTAMINEN JA OPASTUS

Kouluttamalla ja opastamalla kuntien paattajia -
yhteiskunnallisistayrityksista

Asukasaktiivisuuden
tukeminen mainittiin useimmin Rohkaisemalla paikallisia kouluja ja
vastauksissa kunnissa kaytetyksi  sameesoiin sl
tavaksi edistaa yhteisolantoista

yhteiskunnallista yrittajyytta, kun
tarkastelussa keskitytaan
tiedottamiseen ja opastukseen.

Opastamalla tai kouluttamalla

valittajaorganisaatioita(esim. yritysneuvonta) -
yhteiskunnallisesta yrittajyydesta

Tukemalla asukasaktiivisuutta _

Tuomalla yhteiskunnallista yrittajyytta
tunnetuksi alueella esimerkiksi tiedottamisen,
kouluttamisen ja hyvien esimerkkien kautta

0 5 10
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TOTEUTETUT EDISTAMISTAVAT:
= HANKKEET JA KOKEILUT

Mm. hankkeet ja kokellut o .

. Hankkeet ja kokeilut vaikutusten arvioinnissa
uusien palvelutuotannon auttamiseksi
tapojen ja yhteistyomallien
lOytamiseksi mainittiin Hankkeet ja kokeilut uusien
vastauksissa kunnissa kaytetyiksi yhteiskunnallisten yritysten alkuun

saattamiseksi

N
N
tavoiksi edistaa yhteisolahtoista
yhteiskunnallista yrittajyytta R —
kunnissa hankkeiden ja palvelutuotannojn tapojen loytamiseksi —
kokeilujen keinoin.

]

Hankkeet ja kokeilut uusien yhteistydmallien
l6ytamiseksi

vastaajaa

HELSINGIN YLIOPISTO o
HELSINGFORS UNIVERSITET Ruraia institutl [‘A—A,:j::J;‘ES;g[—'fo‘K‘E:
UNIVERSITY OF HELSINKI Ruralia Incitute o -

Yhteiskunnallisen yrittdjyyden edistdminen kunnissa 8/2019 34



Paikallisten toimijoiden
aktivointi mainittiin
useimmin TOP3-parhaana
tapana edistaa
yhteiskunnallista
yrittajyytta Suomessa.

HELSINGIN YLIOPISTO
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Ruralia-instituutti
Ruralia-institutet
Ruralia Institute

Joku muu tapa, mika?

Kehittamalla menetelmia sosiaalisten vaikutusten

arviointiin
Laatimalla kansallisia politiikkasuosituksia
yhteiskunnallisen yrittdjyyden edistamiseksi

Perustamalla valtakunnallinen yhteiskunnallisen
yrittajyyden edistamiskeskus tai vastaava

Laatimalla yhteiskunnallisen yrittdjyyden
edistamiseksi kansallinen strategia

Perustamalla yhteiskunnallisille yrityksille oma
lainsdadanndllinen asema yrityskentassa

Myontamalla yhteiskunnallisille yrityksille
verohelpotuksia

Kehittamalla yhteiskunnallisille yrityksille erilaisia
kansallisia rahoituskanavia

Aktivoimalla paikallisia toimijoita perustamaan
yhteiskunnallisia yrityksia
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Laatimalla kansallisia politiikkasuosituksia
yhteiskunnallisen yrittdjyyden edistamiseksi

« Paikallisten toimijoiden
aktivointi mainittiin
useimmin parhaana tapana
edistaa yhteiskunnallista
yrittajyyttd Suomessa.

Joku muu tapa, mika?

Perustamalla valtakunnallinen yhteiskunnallisen
yrittajyyden edistamiskeskus tai vastaava

Kehittamalla menetelmia sosiaalisten vaikutusten
arviointiin
Laatimalla yhteiskunnallisen yrittajyyden
edistamiseksi kansallinen strategia

Perustamalla yhteiskunnallisille yrityksille oma
lainsdadannollinen asema yrityskentassa

Myontamalla yhteiskunnallisille yrityksille
verohelpotuksia

Kehittamalla yhteiskunnallisille yrityksille erilaisia
kansallisia rahoituskanavia

Aktivoimalla paikallisia toimijoita perustamaan
yhteiskunnallisia yrityksia
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PARHAAT EDISTAMISEN TAVAT SUOMESSA

"Esim. Suomen Kylat ry voisi olla valtakunnallinen toimija ja edelleen heidan
alueorganisaationsa. Eli otetaan hyvaan asiaan ensi sijaisesti tekemisen nakokulma.
Jos tehdaan valtakunnallinen politiikkaohjelma-, strategia-, toimintapolitiikka-,
ar&/ioint:hﬁissékké, niin se ei valttamatta johda reippaaseen tekemiseen nopealla
alkataululla.”

"sosiaalisen tyollistamisen mahdollistaminen joustavasti ilman kannusteloukkuja”
"Esim. leader rahoitus”

"Verohelpotukset ovat kinkkinen asia. Niilla ei saa asettaa yhteiskunnallista yritysta
parempaan asemaan tavallisten yritysten kanssa.”

"Lisdamalla yhteiskunnallisten yritysten ja niiksi aikovien tahojen yhteistyota.”
"Aktivoimalla kylien ihmisia”

"Eil rankkaa byrokratiaa. Alkuun pienilla investoinnelilla, pienista palveluista. Toiminnan
kasvattamisen tukemista referenssien kautta.”
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LOPUKSI

e Suuri osa vastaajista kannattaa kylien vastuun kasvattamista, silla asukkaidensa
lahiyhteisona kylissa tunnetaan asukkaiden palvelutarpeet ja palvelut ovat asukkaiden
saavutettavissa. Samalla kunta voi kohdistaa niukkoja resurssejaan muihin kohteisiin
ja toisaalta kylissa palveluita tuottavat kohottavat omaa hyvinvointiaan osallistuessaan
merkitykselliseen tydhadn.

* Vastauksissa tuotiin esiin myos kylien vastuun laajentamiseen liittyvia haasteita ja
pohdittiin periaatteellisella tasolla sita, kuka yksildéiden hyvinvoinnista voi olla
vastuussa.

« Lahes kolmannes vastaajista kertoi kuntansa pyrkineen edistamaan yhteisolahtoista
yhteiskunnallista yrittajyytta alueellaan, mutta yli 40 %:ssa kunnista tallaista
edistamistyota el ole tehty. Liséaksi moni vastaaja oli epatietoinen mahdollisista
edistamistoimista. Tulos osoittaa, etta keskustelu aiheesta on ollut kunnissa rajallista.
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LOPUKSI

* Vastaajat mainitsivat toimivimmiksi edistamiskeinoiksi useimmin toimia, jotka liittyvat
tiedon jakamiseen ja muuhun tukeen tavalla, joka ei edellyta kunnalta merkittavia
taloudellisia lisapanostuksia.

« Toimivimmiksi katsottuja edistamiskeinoja on myds eniten kaytéssa kunnissa.

* Yhteiskunnallisen yrittajyyden tunnetuksi tuominen katsotaan toimivaksi
edistamiskeinoksi, jota el kuitenkaan vastaajien mukaan hyodynneta yleisesti.

- MyOs nama tulokset kannustavat kuntia ja yhteiskunnallisesta yrittajyydesta
mahdollisesti kiinnostuneita yhteisdja vuoropuheluun.
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%\ KYSELYLOMAKE

Yhieisoldhtdiselld yhiteiskunnallisella yrittajyydelld tarkoitetaan tassd kyselyssd maaseudun
asukkaiden yhdessé toteuffamaa palvelutoimintaa, jonka mahdollinen likevoitto kéytetddn yhieisdn hyvaksi.

16. Pitdisikd kylien mielestasi ottaa enemmaén vastuuta kylan asukkaiden hyvinvoinnista?
O Kylla
I Ei

Perustele vastauksesi

Yhteiskunnallinen yrittajyys on kiinnostava vaihtoehto maaseudun i i i i i
palvelutuotannon kehittamiseksi.

Yhteiskunnallinen yrittajyys on kiinnostava vaihtoehto maaseudun i i i i i
ihmisten hyvinvoinnin kehittdmiseksi.

Yhteiskunnallinen yrittajyys on kiinnostava aluekehittamisen i i i O i

keino maaseudulla.
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KYSELYLOMAKE

18. Onko kunnassanne asukkaiden perustamia yhteisdlahtdisia yhteiskunnallisia yrityksia (merkilla tai ilman)?

O Kylla
(O En tieda, siirmy kysymykseen 20
O Ei, siirry kysymykseen 20

19. Milla arvosanalla arvioisit kuntanne ja alueenne yhteiskunnallisten yritysten yhteistyota?

(O & erittain hyvaa

(O 4 melka hyvaa

(03 ei hyvaa, ei huonoa
(0 2 melko huonoa

(01 erittdin huonoa

20. Onko kuntanne pyrkinyt edistdmaan yhteisdlahtdista yhteiskunnallista yrittapnytta alueellanne?

O Kylla
OEi
() En tieda

Jos vastasit kylla, kerro viela miten ja miksi?

Jos vastasit ei, kerro vield miksi ei?

Ruralia-instituutti MAASEUTUPOLITIIKKA.FI
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Ruralia Institute
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KYSELYLOMAKE

21 Mitka seuraavista ovat mielestisi parhaita tapoja edistda yhteistlahtdista yhteiskunnallista yrittapytta kunnissa?
Merkitse rastilla (x) mielestasi

= toimivimmat tavat ja

= tavat, jotka ovat kunnassanne kaytossa.

Voit valita useita vaihtoehtoja.

Kunnan avustava toiminta

Tavat,
Toimivimmat jotka ovat
tawvat kunnassanne
kaytissa
Avustamalla yhteiskunnallisia yrityksia alkuun pA3semisessa esimerkiksi
vuokraamalla toimitiloja edullisin ehdoin
Mimittamalla kuntaan yhteiskunnallisen yrittdjyyden yhdyshenkild
yhteydenottojen ja kyselyiden helpottamiseksi
Perustamalla tiedonvaihtofoorumin yhteiskunnallisten yritysten tukemiseksi
Perustamalla yhteiskunnallisten yritysten rekisteri kuntaan
Hyddyntamalla yhteiskunnallisten yritysten osaamista ja tietopohjaa paatéksenteossa
Jotenkin muutoin, miten?
HELSINGIN YLIOPISTO Ruralia-instituutti C ) MAASEUTUPOLITIKKA F
HELSINGFORS UNIVERSITET Ayttt L ANDSBYGDSPOLITIK F
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Palvelutuotanto
Tavat,
Toimivimmat jotka ovat
tavat kunnassanne
kaytossa

Ostamalla yhteiskunnallisten yritysten tarjpamia palveluita tai tuotteita

Korostamalla yhteiskunnallisten yritysten vastuullisuutta palveluita

(tai vastaavia) hankittaessa

Hyadyntamalla yhteiskunnallisia yrityksia kunnan sosiaalisten velvoitteiden tayttamisessa
(esim. vaikeasti tydllistettavien tukemisessa)

Hyddyntamalla yhteiskunnallisia yrityksia kunnan elinvoiman vahvistamisessa

(esim. maaseudun palvelutuotannon kehittdmisessa tai vastaavassa)

Kayttamalla yhteiskunnallisten yritysten tarjopamia palveluita tai tuotteita

Tuottamalla palveluita yhteistydssa paikallisten yhteiskunnallisten yritysten kanssa

Jotenkin muutoin, miten?

HELSINGIN YLIOPISTO Ruralia-instituutti [ ] MAASEUTUPOLITIIKKA.FI
HELSINGFORS UNIVERSITET Ruralia-institutet LANDSBYGDSPOLITIK Fi
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Verkostoituminen ja yhteistyo

Tavat,
Toimivimmat jotka ovat
tavat kunnassanne

kaytissa

Yhteiskunnallisten yritysten verkostoitumisessa avustaminen

Verkostoitumalla kansallisten toimijoiden kanssa yhteiskunnallisen yrittapyyden tukemiseksi

Tekemalla kunnallishallinnon sektorirajat ylittavas yhteistydta yhteiskunnallisen
yrittapyyden tukemiseksi esimerkiksi yhteiskunnallisten vaikutusten avioimisessa

Verkostoitumalla asiantuntijatahojen kanssa yhteiskunnallisen yrittajyyden tukemiseksi |

Jotenkin muutoin. miten?

Rahoitus
Tavat,
Toimivimmat jotka ovat
tavat kunnassanne
kaytissa

Sopivien rahoituskanavien ldytdmisessa opastaminen

kunnan osarahoitus

Innovativisten ideoiden taloudellinen tukeminen

Rahoittamalla asukkaiden tai asukasyhteisdjen osallistumista koulutukseen,

L]
L
Start up -tukien mydntaminen | |
L]
Jjonka tavoitteena on yritysosaamisen lisddminen ja tukeminen | |

Muut tuet, mitka?

Ruralia-instituutti MAASEUTUPOLITIIKKA.FI

Ruralia-institutet LANDSBYGDSPOLITIK.FI , . o ,
Ruralia Institute Yhteiskunnallisen yrittdjyyden edistdminen kunnissa

8/2019

45



& KYSELYLOMAKE

HELSINGIN YLIOPISTO

HELSINGFORS UNIVERSITET

UNIVERSITY OF HELSINKI

Julkiset hankinnat

Painottamalla julkisissa hankinnoissa niiden yhteiskunnallisia tai
sosiaalisia vaikutuksia

Fainottamalla julkisissa hankinnoissa niiden paikallisia vaikutulksia

Mitoittamalla julkiset hankinnat pienemmiksi kokonaisuuksiksi,
joihin myds pienilld yrityksilla on mahdollisuus osallistua
Opastamalla yhteiskunnallisia yrityksia julkisiin tarjouskilpailuihin
ja hankintapyyntdihin vastaamiseksi

K.&ymalld markkinakeskustelua hankinnan kohteena olevien
tarkeimpien sidosryhmien kanssa (ml. maaseudun asukkaat)
K.aymalla markkinakeskustelua hankinnoista yhteiskunnallisten
yrittajien kanssa

Jotenkin muutoin, miten?

Ruralia-instituutti MAASEUTUPOLITIIKKA.FI

Ruralia-institutet LANDSBYGDSPOLITIK.FI
Ruralia Institute

Tavat,
Toimivimmat jotka owvat
kunnassanne

kaytissa
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Tiedottaminen ja opastus

Tavat,
Toimivimmat jotka ovat
tavat kunnassanne

kaytissa

Tuomalla yhteiskunnallista ynttapyytta tunnetuksi alueella esimerkiksi
tiedottamisen, kouluttamisen ja hyvien esimerkkien kautta

Tukemalla asukasaktivisuutta

Opastamalla tai kouluttamalla valittajaorganisaatioita

(esim. yntysneuvonta) yhteiskunnallisesta ynttapyydesta
Rohkaisemalla paikallisia kouluja ja oppilaitoksia ottamaan
yhteiskunnallisen yrittapyyden opetusta osaksi opetustarjontaa

Kouluttamalla ja opastamalla kuntien paattapa yhteiskunnallisista
yrtyksista

Jotenkin muutoin, miten?

HELSINGIN YLIOPISTO Ruralia-instituutti MAASEUTUPOLITIIKKA.FI
HELSINGFORS UNIVERSITET e o B eETGDSPOLTICH
UNIVERSITY OF HELSINKI Ruralia Insiitute
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Hankkeet ja kokeilut

Tavat,
Toimivimmat jotka ovat
tavat kunnassanne

kaytissa

Hankkeet ja kokeilut uusien yhteistydmallien 16ytamiseksi

Hankkeet ja kokeilut uusien palvelutuotannon tapojen loytamiseksi

Hankkeet ja kokeilut uusien yhteiskunnallisten yritysten alkuun saattamiseksi

Hankkeet ja kokeilut vaikutusten anvicinnissa auttamiseksi

Jonkin muun tavoitteen saavuttamiseksi, minka?

Onko kunnassanne kaytdssa muita kuin edella mainittuja tapoja, mita?

HELSINGIN YLIOPISTO Ruralia-instituutti MAASEUTUPOLITIIKKA.FI
HELSINGFORS UNIVERSITET Ruralia-institutet LANDSBYGDSPOLITIK Fi
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22 Mika seuraavista olisi mielestasi paras tapa edistaa yhteiskunnallista yrittajyytta Suomessa?

Valitse kolme tarkeinta:

kehittamalla yhteiskunnallisille yrityksille erilaisia kansallisia rahoituskanavia
Perustamalla valtakunnallinen yhteiskunnallisen yrittajyyden edistamiskeskus tai vastaava
Laatimalla yhteiskunnallisen yrittapyyden edistamiseksi kansallinen strategia

Laatimalla kansallisia politiikkasuosituksia yhteiskunnallisen yrittajyyden edistdmiseksi

Perustamalla yhteiskunnallisille yrityksille oma lains&adanndllinen asema yrityskentdssa

Mydntamalla yhteiskunnallisille yrityksille verohelpotuksia

Aktivoimalla paikallisia toimijoita perustamaan yhteiskunnallisia yrityksia

Kehittamalla menetelmid sosiaalisten vaikutusten arviointiin

Joku muu tapa, mika?

mika?

Ruralia-instituutti
Ruralia-institutet
Ruralia Institute

MAASEUTUPOLITIIKKA.FI

00 LANDSBYGDSPOLITIK.FI

Tarkein  Toiseksi  Kolmanneksi

tarkein tarkein

ONONONORNONCNONONS!
CO0O00000O0
COO0O000O0O0

Yhteiskunnallisen yrittdjyyden edistdminen kunnissa

8/2019

49



