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YHTEISOT PALVELUIDEN TUOTTAJINA

Tarkeimmat huomiot
Vaihtoehtoja kylien tuottamiksi palveluiksi
Kuntien ja kylien yhteisty0 palveluiden tuotannossa
Kylat palvelutuotannon kumppanina
Kylayhdistykset palveluntuottajina

Lopuksi
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TARKEIMMAT HUOMIOT

* Vastaajien nakemykset kylien mahdollisuuksista palvelutuotantoon
vaihtelevat laajasti: eraan vastaajan mukaan “kylat kylana eivat voi tuottaa

juurikaan mitaan”, kun taas toisen vastaajan mielesta kylat voivat tuottaa
"lahes kaikkea”.

* Eslin nostetuissa vaihtoehdoissa korostuvat yhteisollisyytta, elinvoimaisuutta
ja demokratiaa vahvistavat toimintamuodot. Sen sijaan kuntien lakisaateisten

palveluiden tuottaminen kylien kautta koettiin monissa vastauksissa
ongelmalliseksi.

 Yli puolet vastaajista kertoo, etta heidan kuntansa on tehnyt yhteistyota kylien

kanssa palveluiden tuottamiseksi ja yli 80 % vastaajista nakee kylat tarkeaksi
kumppaniksi kunnille palvelutuotannossa.
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VAIHTOEHTOJA KYLIEN TUOTTAMIKSI
PALVELUIKSI

« Vastaajat toivat esiin useita vaihtoehtoja kylien tuottamiksi soveltuvista palveluista.

Terveys- ja hyvinvointipalvelut (pl. sairaanhoito)

Hoiva-, hoito-, tukinenkil6-, kotiapu-, ateria-, kuljetus-, asiointi- ja siivouspalvelut
« |kaihmisille, lapsiperheille, vajaakuntoisille

Ymparistopalvelut, maiseman- ja puutarhanhoito, teiden kunnossapito, jatehuolto

Huolto-, remontti- ja (digi)talonmiespalvelut, ict-tuki, yhteishankinnat (esim. pihanhoitovalineet,
suuremmat investoinnit, valokuitu)

Turvallisuuspalvelut (esim. valvonta, vanhusten turvahalyttimien paivystys), tukea poikkeusoloihin
Liikkunta-, harrastus- ja kulttuuripalvelut, tapahtumatuotanto, nuorisotoimi, kerhotoiminta
Yhteisollisyyden kehittaminen, keskustelupalvelu, kylan "olohuone”, osallistava demokratia

Matkailu, kahvilat, ravintolat, asiamiesposti ja muut asiamiespalvelut, sivukirjastot, maa- ja metsatalous
Nuorten ja tyottomien tyollistaminen, kehityspalvelut, elinvoiman kehittdminen

Aikapankit
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VAIHTOEHTOJA KYLIEN TUOTTAMIKSI
PALVELUIKSI

"Kylat kylana eivat voi tuottaa juurikaan mitaan. Tarvitaan yrittajia kylille.”

"Lahes kaikkea.”

"Ylipaataan vastuu omasta lahipiirista, niin infran kun sosiaalisten asioiden osalta. Ei
kokonaisvastuu, mutta aloitteellisuus ja omatoimisuus keskioon.”

"Sadant som forr fungerade av sig sjalv, ex. se till att din granne mar bra, samaka till butiker
eller andra arenden osv.”

"Kylien toimintaedellytykset palvelujen tuottajina voivat olla hyvin erilaiset. Yleisesti ottaen
palvelut, joissa on mukana vahva yhteisdllisyys, sopivat ehka parhaiten kylien tuottamiksi.
Tallaisia voisivat olla hyvinvoinnin ndkékulmasta mm. ikdantyneille kotiin vietavat erilaiset
palvelut, joilla tuetaan kotona asumista ja lisataan ihmisten turvallisuuden tunnetta ja torjutaan
yksinaisyytta. - - Elinvoiman nadkbkulmasta esimerkiksi maaseutumatkailua edistavat palvelut.”

"Palvelutuotantoon kohdistuvat palvelut myos siten, etta ne kohdistuvat pysyvaan
asukaskuntaan seka myos vapaa-ajanasukkaisiin ym.”

HELSINGIN YLIOPISTO A MAASEUTUPOLITIKKA.Fi
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VAIHTOEHTOJA KYLIEN TUOTTAMIKSI
PALVELUIKSI

"Yhdistykset voivat toimia niilla aloilla, joilla ei ole olemassa olevaa puhdasta yritystoimintaa.”
"Julkisten palveluiden taydentaminen sosiaali- ja terveydenhuollon puolella.”

Kylayhdistykset harrastavat toimintoja, joilla keraavéat varoja toimintaansa kuten kahvi- ja
ruokapalveIUJen tarjoaminen erilaisissa tapahtumissa. - - hyva kun saadaan téllainen aktiivisuus

yllapidettya.”

"Palkkatukia tai valtion rahaa kylayhdistyksille. Nain ne voisivat tyollistaa omalta kylalta
tyontekijan/tyontekijoita = kylat pysyisivat asuttuina, matkakulut pienentyisivat. Tyontekijat
voisivat hoitaa vaikka omaa vanhustaan kokonaan ja kayda muutaman tunnin kylayhdistykselle
tekemassa tyota. Kylataksit liikkeelle. Kyléalle voisi perustaa virike-, siivous-,
hoivapalvelutuottajan/-tuottajia, talonmiesapua, ym. nikkarointia, huoltohommla joita
taloudessa on, jos miesvakea talosta puuttuu jne.
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KUNTIEN JA KYLIEN YHTEISTYO

= PALVELUIDEN TUOTANNOSSA

Yli puolet vastaajista kertoo, etta heidan
kuntansa on tehnyt yhtelstyota kylien
kanssa palveluiden tuottamiseksi.

Vastausten perusteella muistakin
Kunnista saattaisi |0ytya kiinnostusta
kylayhteistyohon.

n*=131, N**=134

*kysymykseen vastanneiden lukumaara
**kyselyyn osallistuneiden kokonaismaara
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KUNTIEN JA KYLIEN YHTEISTYO

PALVELUIDEN TUOTANNOSSA:
YHTEISTYOTA TOTEUTTANEET

« Kunnissa on tuotettu palveluita kylien kanssa monipuolisesti.

- Infra (esim. yksityistieavustukset, yksityisteiden hoito, vesiosuuskuntien perustaminen,
valokuitu, koulujen luovuttaminen kylayhdistyksille)

- Poikkeusoloihin varautuminen, kylien pelastusryhmat aluepelastuslaitoksessa

- Kylatalkkari, likuntapaikkojen ja vineralueiden hoito

- Paivahoitopalveluita palvelusetelin kautta, "ruokapalvelua vanhuksille kylakoulun yhteydessa”
- Tapahtumien ja tarjoilujen jarjestaminen, tilojen hyodyntaminen, kulttuuri- ja liikkuntapalvelut

- Kuntouttava ty6toiminta, "tyokohteiden haku ja koordinointi tyGttdmille”, nuorten tyollistaminen
- Matkailupalvelut, yksittaisten kohteiden kehittaminen

- Palveluita elakelaisille, postinjako, apteekkipalvelut

HELSINGIN YLIOPISTO Ruralia-instituutti MAASEUTUPOLITIKKA FI

HELSINGFORS UNIVERSITET Ruralia-instiuut
UNIVERSITY OF HELSINKI Rurala nstitte 4} LANDSBYGDSPOLITIK i

Yhteiskunnallisen yrittdjyyden edistdminen kunnissa 8/2019



KUNTIEN JA KYLIEN YHTEISTYO

PALVELUIDEN TUOTANNOSSA:
YHTEISTYOTA TOTEUTTANEET

"Kunta tukee kylayhdistyksien toimintaa taloudellisesti, henkiloresursseilla ja tiedottamisella”
"Kunta antanut tarvikkeet ja kylat rakentaneet uimarannoille laitureja, retkeilyreiteille laavuja”

"Lahinné Leader hankkeiden kautta on edistetty kylien ja kylayhdistysten toimintaa seka puitteiden
kunnostamista.”

"Yhteisia tapaamisia kylayhdistysten kanssa”

"Ateriapalvelut kotiin, lumity0t, tuetaan yrittdajia siivouspalveluissa, asiointipalvelut kylan
kauppakeskuksiin.”

"Hyvinvointi, vapaa-aika, kulttuuri, kirjasto, koulut, liikunta, tekninen toimi, ymparistonhoito vaikka missa.”
"Palveluita voi maksaa kunnan palveluseteleilla.” (myds esim. kunnan aktiviteettiliput)

"Kunta on yhteisty6ssa kylien kanssa tehnyt mm. kylien kehittamissuunnitelmia, mutta paljon enemman
voitaisiin tehda.”

”Ja, men bara i blygsam skala och pa de enskilda byaforeningarnas initiativ.”
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KUNTIEN JA KYLIEN YHTEISTYO

PALVELUIDEN TUOTANNOSSA:
YHTEISTYOSTA KIINNOSTUNEET

« Vastausten perusteella kunnista voisi l0ytya kiinnostusta ryhtya yhteistyohon kylien kanssa palveluiden
tuottamiseksi, jos

« palveluntuottajia on kylissa tarjolla

« kylat toimivat aktiivisesti ja itsenaisesti

« palvelujen laatuun ja luotettavuuteen voidaan luottaa
« palvelut ovat kilpailukykyisia

» byrokratia ei esté kehittamistyota

« loydetdaan hyva ja taloudellisesti kestava toimintamalli ja -edellytykset edistdad kuntastrategian tavoitteiden
toteutumista

« toimintamalli luo ratkaisun palvelutarpeiden kasvamisen ja osaavan tyovoiman vahentymisen luomiin haasteisiin
* yhteisty6ta voidaan toteuttaa ilman kunnalta vaadittavaa taloudellista lisdpanostusta

« yhteistydlla voidaan tukea kuntastrategian mukaista turvallisuus- ja muuta suunnittelu

* yhteistydlla voidaan edistaa aktiivista kansalaisyhteiskunnan toimintaa.

HELSINGIN YLIOPISTO Ruralia-instituutti . MAASEUTUPOLITIIKKA.FI
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KUNTIEN JA KYLIEN YHTEISTYO

PALVELUIDEN TUOTANNOSSA.:
YHTEISTYOTA EPAILEVAT

* Vastaajat toivat esille syita, joiden vuoksi heidan kuntansa ei ole tehnyt tai ei ole
Kiinnostunut tekemaan yhteistyota kylien kanssa palveluiden tuottamiseksi.

”Ei ole tullut sellaista tarvetta esille.”

"Jos kysymyksessa on markkinaehtoinen yritys niin ilman muuta, mutta yhdistysten ei
pida toimia kilpailulla markkinalla.”

"Kunnan lakisaateisten perustehtavien hoito vaatii olemassaolevien resurssien
kohdentamista niihin. Kunnan voimavarat eivat riitd muiden toimijoiden perassa
vetamiseen. Kaikki kolmannen sektorin toimijat tulisi saada aktivoitumaan
omatoimisesti.”

“Ei olla nahty etta tulosta syntyisi ylhaalta pain ohjattuna”
"On yritetty, el voimavaroja.”

HELSINGIN YLIOPISTO
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Yli 80 % vastaajista ndkee kylat
tarkeaksi kumppaniksi kunnille

palvelutuotannossa.

n=133
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%\ KYLAT PALVELUTUOTANNON KUMPPANINA

melko
merkitykseton;
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erittain tarkea;
32%
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KYLAT PALVELUTUOTANNON KUMPPANINA:
ERITTAIN TARKEA

"Kuntien rooli yhteiskunnassa on muuttunut ja muuttumassa. Tama edellyttaa,
erityisesti pienissa kunnissa uudenlaisia tapoja huolehtia ja edistaa kuntalaisten _
hyvinvointia ja parjaamista arjen toimissa. Kunnilla ei ole yksin taloudellisia edellytyksia

tuottaa naita palveluja.”

"Voisin kuvitella, etta kylien merkitys tulee korostumaan tulevaisuudessa kunnan
talouden klrlstyessa (oletus talla hetkellda, sote- yms. sekoilujen seurauksena). Kunnan
talouden kriisiytyminen on todellinen uhka j Jo seuraavan valtuustokauden aikana, mikali
nykyiset trendit jatkuvat, sote vie rahat ja kaupungistumisen megatrendi asukkaat (lue:
veronmaksajat). Yksi skenaario on, etta - - kunta onkin seuraavan valtuustokauden
jalkeen kylan asemassa. Tata kehitysta haluamme torjua viimeiseen saakka.

Valtuuston tahtotila on itsenainen kunta.”

Ruralia-institutet C/ LANDSBYGDSPOLITIK.FI
UNIVERSITY OF HELSINKI Ruralia Institute
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KYLAT PALVELUTUOTANNON KUMPPANINA:
ERITTAIN TARKEA

"Jos kylia halutaan pitaa elinvoimaisina, se edellyttda nimenomaan asukkaiden omaehtoista
aktiivisuutta ja toimintaa”

"Resurssien tasmakayttoa saadaan aikaiseksi sopimalla kylien kanssa asioita!”

" Pitkat valimatkat kylien valissa tekevat mahdottomaksi esimerkiksi sen, etta kunnan
valineistoa/tydvoimaa on joka puolella. Kunnan on siten mahdollista tukea kylayhteisoja
palvelujen tuotannossa.”

"Kunta yhteistyossa kylien kanssa tulee olla organisoija, moottori, aiheeseen herattaja ja
Innostaja. Ei tamakaan itsestaan lahde lentoon.”

"Kylat jarjestavat merkittavan osan kunnan tapahtumatarjonnasta.”

“Tarkeys tulee ko. kylan asukkaille esim. yhteisollisyytena, yksinaisyyden ja turvattomuuden
vahentymisena”

- Liséksi ihmiset jotka tekevat tyota muiden hyvaksi lisdavat myds omaa hyvinvointiaan
Saadessaan kayttaa osaamistaan muiden hyvaksi.”

HELSINGIN YLIOPISTO T MAASEUTUPOLITIKKA.F
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KYLAT PALVELUTUOTANNON KUMPPANINA:
MELKO TARKEA

"Vaihtelee kunnittain. Omassa kunnassa taajama% on 70 ja kdytanndssa vain yksi isompi
Kyla ja aktiivinen kylatoimikunta.”

"Palvelutarve kasvaa eivatka markkinat tai kunta vol yksin tahan vastata. Kylat ovat lahella
asukkaita ja kylllla tunnetaan asujaimisto ja tarpeet hyvin. Kylla annetaan mydgs
naapuriapua.

"Tama samalla osallistaa kuntalaisia kunnan toimintaan ja aktivoi.”

"Kylilla on vieléa elinvoimaa ja tarvitsemme v 2030 mennesséa 2500 tyoikaista lisaa, joten
moni tulee varmasti valitsemaan asuinpaikkansa Kylilta.”

- Kunta haluaa kehittaa kaikkia kyliaan tasapuolisesti mika on nakynyt erityisesti
laajakaistan rakentamisena kyliin. Tosin valtio on pettanyt lupauksensa osallistua
laajakaistan rahoittamiseen, mika on ajamassa kuntia kriisikunniksi.- - »

"Nyt kannattaa muistaa myos se, etta hallitusohjelman mukaisesti sotepalvelut ovat
siirtymassa maakunnalllsestl h0|dettaV|kS| joten kuntien rooli soteasioissa tulee

plenenemaan olennaisesti.”

HELSINGIN YLIOPISTO T MAASEUTUPOLITIKKA.F
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KYLAT PALVELUTUOTANNON KUMPPANINA:
MELKO MERKITYKSETON

"Osaaminen ja resurssit ovat rajalliset. Kylien palvelutuotannon jatkuvuus (ajalla 3-5
vuotta) on melko epavarmaa. Kunnan lakisdateiset tehtavat vaativat erityisosaamista

ja koulutusta tehtaviin.”

"Toistaiseksi palvelutuotannon tuki vaatii vahvaa sitoutumista ja toisaalta myds laatuun
panostamista, jotta tukeen voidaan lakisaateisissa palveluissa myos luottaa.”

"Palveluiden tuottamine tulee tapahtua yhta kylaa laajemmalla alueella /
asiakaspohjalla, jotta toiminta olisi kannattavaa.”

"Kylayhteisét keskittyvat kunnassamme lahinna yhteisollisyyteen ja demokratiaan.”

HELSINGIN YLIOPISTO T MAASEUTUPOLITIKKA.F
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%\ KYLAYHDISTYKSET PALVELUNTUOTTAJINA

Suurin osa vastaajista on taysin tai
jokseenkin samaa mielta siita, etta Palveluiden tuottaminen ei kuulu

kylayhdistyksen toimialaan. (n=131)
palveluiden tuottaminen sopii

Kylayhdistys voi tuottaa kunnan puolesta _
palveluja. (n=131)
kylayhdistysten toimintaan ja | -
Kylayhdistyksen harjoittama
kylayhdistykset voisivat harjoittaa yitystominta on kinnostava vaintoento - |G

yritystoimintaa palveluiden palveluiden tuottamiseksi. (n=130)
tuottamiseksi, myos kunnan Kuntamme kyliss& on paljon

puolesta_ kayttAmattomia resursseja, joita voitaisiin _-

hy6dyntaa palvelutuotannossa. (n=130)

kylista lI0ytyisi resursseja
palvelutuotantoon,

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

mtaysin samaa mieltd ®jokseenkin samaa mieltd = jokseenkin eri mieltd = taysin eri mieltd © en osaa sanoa
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% KYLAYHDISTYKSET PALVELUNTUOTTAJINA

Nakemyseroja vastaajien
keskuudessa on enemman siita, Maaseudun asukkaiden aktivointi -

_ _ on hankalaa. (n=130)
* voiko kylayhdistys tuottaa
palveluita, joita myds kunta tuottaa

 mika taho paattaa kylien
palvelutuotannosta Ja Kylan palvelutuotannosta

. " aatetaan kuntatason poliittisissa
¢ kenen VaStUUIIa On kyllssa g prosesseissa. (n:p]_30) _
tarvittavien palveluiden tuotanto.

v On kunnan vastuulla tuottaa kylalle _
tarvittavat palvelut. (n=129)

Kylayhdistys voi tuottaa vain

Yli puolet vastaajista kokee, etta S fuﬂgae“zina_’ {gié? unta e |
maaseudun asukkaiden aktivoinnissa |
ei Ole hankaIUUkSia 0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
. H taysin samaa mieltd ®mjokseenkin samaa mieltd = jokseenkin eri mieltd = taysin eri mieltd © en osaa sanoa
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LOPUKSI

- Vastaajien nakemykset kylien palvelutuotannon vaihtoehdoista vaihtelevat laajasti: eraan
vastaajan mukaan ’kylat kylana eivéat voi tuottaa juurikaan mitadan”, kun taas toisen vastaajan
mielesta kylat voivat tuottaa "/ahes kaikkea”.

- Esiin nostetuissa vaihtoehdoissa korostuvat yhteisollisyytta, elinvoimaisuutta ja demokratiaa
vahvistavat toimintamuodot. Sen sijaan kuntien lakisaateisten palveluiden tuottaminen kylien
kautta koettiin monissa vastauksissa ongelmalliseksi.

« Kylien tuotettaviksi sopivia — ja tuottamia — palveluita on vastaajien mukaan lukuisia.

* YIli puolet vastaajista kertoo, ettd heidan kuntansa on tehnyt yhteisty6ta kylien kanssa

palveluiden tuottamiseksi ja yli 80 % vastaajista nakee kylat tarkeaksi kumppaniksi kunnille
palvelutuotannossa.

 Useat vastaajat kokevat, etta kylista Ioytyisi resursseja palvelutuotantoon, palveluiden
tuottaminen sopii kylayhdlstysten toimintaan ja kylayhdistykset voisivat harjoittaa
yritystoimintaa palveluiden tuottamiseksi, myos kunnan puolesta.

HELSINGIN YLIOPISTO Ruralia-instituutti MAASEUTUPOLITIKKA FI
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% KYSELYLOMAKE

12. Mitka mielestasi ovat sellaisia palveluja, joita kylat voivat tuottaa?

13. Onko kuntanne tehnyt yhteistydta kylien kanssa palveluiden tuottamiseksi?
(O On, mita yhteistydta? Kerro lyhyesti alla olevaan vastauslaatikkoon
() Olisimme mahdollisesti kiinnostuneita, milld ehdoin? Perustelisitko vastaustasi lyhyesti alla olevaan vastauslaatikkoon
(O Ei, miksi ei? Perustelisitko vastaustasi lyhyesti alla olevaan vastauslaatikkoon
(O En tied3

Perustelut:

14. Miten tarkeana naet kylat kunnan palvelutuotannon kumppanina?
() erittain tarke3
(imelko tarkea
() melko merkityksetén
() erittdin merkityksetén

Perustele vastaustasi:
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16. Mita mielta olet seuraavista vaittamista:

Taysin Jokseenkin Jokseenkin  TAysin En osaa sanoa
samaa mieltd samaa mieltd er mieltd er mieltd
Kuntamme kylissa on paljon kayttamattémia resursseja, joita voitaisiin hyddyntaa palvelutuotannossa. O O O O O
Kylayhdistyksen harjoittama yritystoiminta on kiinnostava vaihtoehto palveluiden tuottamiseksi. @) O O O O
Kylayhdistys voi tuottaa kunnan puolesta palveluja. O O O O O
Palveluiden tuottaminen ei kuulu kylayhdistyksen toimialaan. @) O O O O
Kylayhdistys voi tuottaa vain sellaisia palveluja, joita kunta ei tuota. O O O O O
Kylan palvelutuotannosta paatetaan kuntatason polittisissa prosesseissa. @) O O O O
On kunnan vastuulla tuottaa kylalle tarattavat palvelut. O O O O O
Maaseudun asukkaiden aktivointi on hankalaa. O O O @ O
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