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YHTEENVETO

Helsingin yliopiston Katsaus vuoteen 2021 -raportissa
esitellaan yliopiston vuoden 2021 toimintaa.

Koronapandemiasta johtuen tydskenneltiin ja opiskeltiin
tanakin vuonna paaosin etana. Poikkeustilanne on
heikentanyt opiskelijoiden hyvinvointia ja lisénnyt
mielenterveysongelmia. Opiskelijoiden hyvinvoinnin
tukemiseksi on tehty useita toimia yliopistossa vuosina
2020-2021. Henkildstdn uudistuneet tydn tekemisen
tavat huomioitiin monipaikkaty®n ohjeistuksella.

Vuosi 2021 oli yliopiston kymmenvuotisen strategiakau-
den ensimmainen vuosi. Yliopiston strategiset valinnat
ja niihin maaritellyt tavoitetilat edistyvat yksikdiden
toimenpiteiden kautta. Vuodelle oli maaritelty yhteensa
570 toimenpidetta.

Kansainvalinen auditointiryhma auditoi yliopiston laatu-
jarjestelman. Yliopisto lapaisi auditoinnin. Auditoinnin
toteutti Kansallinen koulutuksen arviointikeskus.

Viidessa keskeisimmassa yliopistovertailussa yliopiston
sijoituksen keskiarvo laski arvoon 95,6. Keskiarvo laski
jo viidetta vuotta. Yliopisto sijoittuu kuitenkin yha sadan
parhaan joukkoon ja yhden prosentin karkiryhmaan
kaikista yliopistoista.

Vuoden aikana laadittiin tutkimusteemojen toteuttamisen
tiekartta. Yliopiston tutkimusdatapolitiikka paivitettiin
vastaamaan nykyista lainsaadantda seka kansallisia ja
kansainvalisia suosituksia.

Suomen Akatemia mydnsi yliopistolle 28,6

miljoonaa euroa rahoitusta kolmelle profiloitumisalueelle:
Understanding the Human Brain (UHBRAIN), Helsinki
Institute for Social Sciences and Humanities (HSSH)

ja Interdisciplinary Research for Health and Wellbeing
(UHealth).

Tutkijat ja opettajat julkaisivat 11 095 julkaisua, joka

on hieman enemman kuin edellisvuoden vastaavana
ajankohtana. Julkaisuista 76 prosenttia oli vertais-
arvioituja tieteellisia artikkeleita ja tieteellisia kirjoja.
Kokonaisjulkaisumadra kohoaa vuosittain tyypillisesti yli
12 000 julkaisuun takautuvan raportoinnin paattyessa
vuoden kuluttua.

Opintopiste- ja tutkintomaarissa palattiin poikkeukselli-
sen 2020 vuoden jalkeen hieman pitkan ajan keskiarvon
alapuolelle. Yliopistosta valmistui 2 430 alempaa korkea-
koulututkintoa, 2 439 ylempaa korkeakoulututkintoa ja
408 tohtorintutkintoa.

Tutkinnoissa jaatiin ministeridn kanssa sovituista

tavoitteista, mutta tavoiteajassa suoritettujen tutkintojen
kehitys oli mydnteinen. Tavoiteajassa suoritettujen osuus
alemmista korkeakoulututkinnoista oli 48 % (2020: 22 %)
ja ylemmista korkeakoulututkinnoista 34 % (2020: 20 %).

Opiskelijavalinnassa lisattiin 122 aloituspaikkaa 21 koulu-
tusohjelmaan. Paahaun hakijamaara pysyi lahes vuoden
2020 ennatystasolla. Avoimen vaylan hakijamaara kasvoi
edelleen, 33 % vuoteen 2020 verrattuna.

Jatkuvaa oppimista edistettiin laajentamalla avointa
yliopisto-opintotarjontaa. Avoimessa yliopistossa opiskeli
yli 31 000 opiskelijaa, joilla ei ollut tutkinnonsuoritusoike-
utta. Yliopiston avoimissa verkkototeutuksissa (MOOC)
oli vuoden aikana yli 180 000 opiskelijaa.

Sisu-opintotietojarjestelma otettiin laajamittaisesti kayt-
téon. Sisuun siirrettiin noin 10 miljoonaa opintosuoritusta,
2,3 miljoonaa opiskeluoikeutta ja 450 000 henkilén
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tiedot. Uusi kurssipalautejarjestelma Norppa otettiin
kayttoon.

Kolmivuotinen oppimisen tilat -projekti paatettiin aloit-
taa. Projektin tavoitteena on kehittaa yhdessa opettajien
ja opiskelijoiden kanssa palveluja ja tiloja kampuksilla
niin, ettd ne voivat vastata oppimis- ja tydkulttuurin
muutokseen, edistdd monimuotoista pedagogiikkaa ja
luoda yhteiséllisyytta kampuksilla.

Una Europa -yhteistyéta rakennettiin tiiviisti yndessa
muiden allianssiin kuuluvien yliopistojen kanssa.
Nairobin yliopiston kanssa solmittiin uusi strateginen
kumppanuussopimus.

Yliopiston johtamassa Climate University -verkostossa
solmittiin uusi opetusyhteistydsopimus, jonka kautta

18 korkeakoulun opiskelijat voivat opiskella verkoston
kursseilla. Uuden, yliopistolle yhteisen kestavyyskurssin
kolmen opintopisteen laajuinen yhteinen osio julkaistiin,
ja kurssille osallistui opiskelijoita hyvin laajasti eri
koulutusohjelmista. Uusia vastuullisen sijoitustoiminnan
periaatteita sovellettiin ensi kertaa taysimaaraisesti
yliopiston arvopaperisijoituksissa. Yhteisen terveyden
tutkijat antoivat vuoden aikana laajasti suomalaisessa
mediassa kommentteja koronapandemiaan liittyen.

Hiilineutraali yliopisto 2030 -tiekartan suunnittelu aloitet-
tiin. Tiekartassa paatetaan, mita toimintoja hiilineutraali-
suustavoitteen alle sisallytetaan seka lasketaan yliopiston
hiilijalanjalki. Lisaksi maaritelladn toimenpide-ehdotukset
siten, ettd asetettuun hiilineutraaliustavoitteeseen
paastaan vuoteen 2030 mennessa.

Yhteisollisesti laadittu tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelma vuosille 2021-2024 julkaistiin. Suunnitelman
painopistealueina ovat inkluusion, hyvinvoivan

opiskelu- ja tydkulttuurin, tasa-arvoisen johtamisen seka
yhteiskunnallisen yhdenvertaisuustydn edistaminen.
Vuosi oli yliopiston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimin-
nassa antirasismin edistamisen teemavuosi.

Yliopisto teki merkittavia paatoksia lisapanostuksista
innovaatiotoimintaan, yrittajyyteen ja yritysyhteistydhon:
kaksi miljoonaa euroa kampusten innovaatioalustojen
rakentamiseen, puoli miljoonaa euroa proof of concept
-rahoitukseen, seka 1,5 miljoonaa euroa opiskelijayritta-
jyytta tukevaan HELSEED-ohjelmaan. Uusi toimialarajat
ylittava Inno-tiimi perustettiin.

YHTEENVETO

Vuoden paattyessa varainhankintakampanjan tulos oli yli
78 miljoonaa euroa lahjoituksina ja lahjoituslupauksina.

Yliopiston henkiléstémaara pysyi vakaana. Henkilo-
tydvuosia kertyi vuoden aikana 7 451, joista opetus- ja
tutkimushenkildsto oli 4 244.

Yliopistolaisten nakemyksia poikkeustilanteen vaiku-
tuksista tyohon kartoitettiin kyselyilla. Tulosten mukaan
poikkeustilanteeseen oli totuttu ja I6ydetty lisda tapoja
tehda toita etana. Tuloksista nakyi myds vasymysta jat-
kuvaan etatydskentelyyn. Odotukset tydskentelytavoista
tulevaisuudessa jakavat paljon mielipiteita.

Yliopisto toteutti tydhyvinvointikyselyn henkildstolleen.
Kyselyssa yliopiston keskeisimmiksi vahvuuksiksi
arvioitiin tydtehtaviin liittyvat voimavarat ja oman
osaamisen hyddyntdminen. Kyselyn tuloksien perusteella
on sovittu yksikéittain tydhyvinvointitoimenpiteitd, joiden
toteutumista seurataan.

Seuraavalla sivulla on lueteltu yliopiston vuoden 2021
toiminnan avainlukuja.
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AVAINLUVUT

2021

TUTKINTO-OPISKELIJAA

KANSAINVALISTA TUTKINTO-
OPISKELIJAA

TUTKINTOA

SUORITETTUA OPINTOPISTETTA
HAKIJAA PAAHAUSSA

UUTTA OPISKELIJAA

OPISKELIJAA AVOIMESSA
YLIOPISTOSSA

TYONTEKIJAA, JOISTA
48010PETUS-JA
TUTKIMUSHENKILOSTOA

KANSAINVALISEN HENKILOSTON
LUKUMAARA, JOISTA 1356
OPETUS-JA
TUTKIMUSHENKILOSTOA

JULKAISUA, JOISTA
VERTAISARVIOITUJA 76 %

TUTKIMUSPROJEKTIA

SIJA SHANGHAIN
YLIOPISTOVERTAILUSSA

SUOMEN AKATEMIAN
HUIPPUYKSIKKOA TOIMI
HELSINGIN YLIOPISTOSSA, JA
NAISTA SEITSEMAA JOHDETTIIN
HELSINGIN YLIOPISTOSTA

AKATEMIAPROFESSORIA

KEKSINTOILMOITUSTA JA 25
PATENTTIHAKEMUSTA

REKISTEROITYA ALUMNIA

KATSELUKERTAA
HELSINKI.FI-VERKKOSIVUILLA

KANSAINVALISTA MEDIAOSUMAA

PAIKKAKUNNALLA TOIMINTAA
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REHTORILTA

Koronapandemian aiheuttama poikkeustilanne on
kehystanyt kaikkea yliopiston toimintaa tanakin vuonna.
Kevaalla aloitimme jo toisen vuoden etatdiden ja
etdopiskelun parissa. Syksy toi mukanaan valoisampia
tunnelmia: paasimme vihdoin palaamaan kohti
vapaampaa arkea ja tekemaan tyota ja opiskelemaan
lasna yliopiston tiloissa. Vuodenvaihteessa jouduimme
taas palaamaan tiukempiin toiminnan rajoituksiin
koronatilanteen heikentyessa.

Pandemiasta huolimatta yliopiston toiminta on jatkunut
vahvana. Vuosi 2021 on ollut uuden kymmenvuotisen
strategiakautemme ensimmainen vuosi ja visiomme
mukaisesti olemme menneet eteenpain tieteen voimalla
- maailman parhaaksi. Osana globaalia tiedeyhteisda
olemme ndyttaneet yliopistona, mika on tieteen merkitys
kiperien ongelmien kuten juuri koronapandemian
ratkaisussa.

Kuulumme edelleen maailman sadan parhaan yliopiston
eli parhaan puolen prosentin joukkoon. Tana vuonna
yliopistossa oli kaynnissa yli 40 Euroopan tutkimusneu-
voston rahoittamaa ERC-hanketta ja 10 tutkijaamme oli
maailman siteeratuimpien joukossa. Tutkiamme johtavat
nyt seitsemaa Suomen Akatemian rahoittamaa tutkimuk-
sen huippuyksikkoa, ja lisaksi tana vuonna valituista
uusista vuosien 2022-2029 huippuyksikdista neljaa.

Osana globaalia vaikuttavuuttamme vahvistimme myéds
yliopiston kansainvalisia yhteyksia solmimalla uuden
strategisen kumppanuuden Nairobin yliopiston kanssa
maaliskuussa. Kumppanuuden kolme painopistetta

ovat One Health, ruokaturvallisuus ja opettajankoulutus.
One Health eli yhteinen terveys -ajattelu nakee ihmisen
osana elidkuntaa ja terveyden naiden yhteisena asiana.
Koronapandemian myéta One Health on noussut
maapallon tulevaisuuden kannalta entista kriittisemmaksi

tutkimusalueeksi ja uuden strategisen kumppanuuden
kautta vahvistamme edelleen sen jalansijaa.

Kansallisella tasolla tutkitun tiedon teemavuotena
vhteisdéstdamme nousseet lukuisat tieteen merkitysta puo-
lustaneet adnet olivat erittain tarkeitd, kun maan hallitus
kaavaili leikkauksia tieteen rahoitukseen. Leikkaukset
valtettiin ja jatkamme edelleen tiivista vaikuttamistyota
tutkimusrahoituksen tason nostamiseksi.

KEHITTAMISTA
STRATEGISTEN
TAVOITTEIDEN MUKAAN

Yksi strategiamme neljasta tavoitteesta on olla
vastuullisuuden ja kestavyyden edelldkavija. Vuoden
aikana otettiin monta merkittavaa askelta talld alueella.
Yliopiston kestavyys- ja vastuullisuusohjelma laadittiin
yliopistolaisia osallistavana prosessina ja opiskelijoille tar-
jottavaa kestavan kehityksen kurssia kehitettiin edelleen.
Lisaksi lanseerattiin uusi Kestavyysrahasto, joka tukee
Helsingin yliopistossa tehtavaa kestavyystutkimusta,
opetusta ja nadiden yhteiskunnallista vaikuttavuutta.

Yliopistossa vietiin vuoden aikana lapi myds merkittavia
sisdisia projekteja. Opetuksen ja opiskelun suurin muutos
tapahtui, kun opintotietojarjestelma Oodi korvattiin
Sisu-jarjestelmalla toukokuussa. Sisua on otettu kayttoéon
asteittain vuodesta 2017 alkaen. Vaihdoksella turvattiin
koko yliopiston perustoiminnalle kriittinen opintotiedon
hallinta ja se vaati valtavan tiedonsiirtourakan. Sisuun siir-
rettiin muun muassa noin 10 miljoonaa opintosuoritusta,
2,3 miljoonaa opiskeluoikeutta ja 450 000 henkildn
tiedot.
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Toinen merkkipaalu oli yliopiston laatujarjestelman
auditointi, jonka yliopistomme |apaisi hienosti.
Kansallinen koulutuksen arviointikeskus Karvi suoritti
auditoinnin, jonka tavoitteina on varmistaa, etta
yliopistolla on riittavat menetelmat tavoitteidensa
saavuttamiseksi, ja toiminta on kansainvalisestikin
luotettavaa. Vahvuudeksemme nostettiin erityisesti
tutkimusperustainen ja tietoon perustuva toiminnan
kehittaminen. Yliopiston vahvuuksiksi tunnistettiin myés
strategiamme ja tutkimustoimintamme vahva yhteys
seka koulutuksen suunnittelun johdonmukaisuus ja
lapinakyvyys. On hienoa, ettd panostuksemme naihin
asioihin tuovat nakyvia tuloksia.

KOHTI UUTTA ARKEA

Kuluneena vuonna yliopiston johto uusiutui sadannéllisen
rytminsa mukaisesti. Kaikkiin 11 tiedekuntaan valittiin
uudet dekaanit, jotka aloittivat nelivuotiskautensa vuo-
den 2022 alussa. Mukana oli seka uusia etta edellisesta
kaudesta jatkavia dekaaneja.

REHTORILTA

Myés yliopiston uusi hallitus valittiin. Hallituksen valinta
tehtiin kolmessa osassa: helmikuussa yliopistokollegio
valitsi hallituksen yliopistoyhteisén ulkopuoliset jasenet,
kevaalla ylioppilaskunta HYY ilmoitti opiskelijaedustajat
ja lopulta marraskuussa yliopistoyhteis® valitsi vaaleissa
yliopistoyhteisda edustavat hallituksen jasenet. 12 jasenen
hallitus valitsi puheenjohtajakseen emeritusprofessori,
OTT Niklas Bruunin, joka luotsaa hallitusta seuraavat
nelja vuotta.

Seka uusi hallitus ettad dekaanit aloittavat tyénsa
uudenlaisessa tilanteessa: koronapandemia on
muuttanut arkemme ja tydnteon ja opiskelun tavat.
Ihmiset reagoivat eri tavoin pitkaan kriisitilanteeseen ja
olemme jo ymmartaneet, ettd emme pandemian jalkeen
palaa entisiin toimintatapoihimme.

Olemmekin jo valmistautuneet tulevaan. Meilla on uutta,
tutkittua tietoa pandemioista, niiden aiheuttamista
vhteiskunnallisista muutoksista seka niiden vaikutuksista
yksildihin. Voimme luottaa tieteen voimaan ja hyddyntaa
tieteellisen tutkimuksen tuloksia. Meilla on vahva rooli
koko yhteiskunnan suunnanndyttajang, kun tulevaisuutta
rakennetaan tutkitun tiedon pohjalle.

Sari Lindblom
rehtori
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ORGANISAATIO 2021

YLIOPISTON JOHTO JA YLIOPISTOPALVELUT

KANSLERI

HALLITUS
REHTORI YLIOPISTOPALVELUT YPA

TIEDEKUNNAT, SSKH, YHTEISET TOIMINTAYKSIKOT JA KOULUTUSOHJELMAT

KESKUSTAKAMPUS KUMPULAN KAMPUS VIIKIN KAMPUS MEILAHDEN KAMPUS
O
TIEDEKUNTA TTDK TIETEELLINEN TIEDEKUNTA MLTDK TIEDEKUNTA BYTDK TIEDEKUNTA LTDK
TIEDEKUNTA FTDK
TIEDEKUNTA MMTDK

TIEDEKUNTA OIKTDK

HUMANISTINEN
TIEDEKUNTA HUMTDK

KASVATUSTIETEELLINEN
TIEDEKUNTA KTTDK

ELAINLAAKETIETEELLINEN
TIEDEKUNTA ELTDK

VALTIOTIETEELLINEN
TIEDEKUNTA VALTTDK

SVENSKA SOCIAL- OCH
KOMMUNALHOGSKOLAN SSKH

KOULUTUSOHJELMAT.

32 TOHTORIOHJELMAA NELJASSA TUTKIJAKOULUSSA, 63 MAISTERIOHJELMAA JA 33 KANDIOHJELMAA

HELSINKI INSTITUTE HELSINGIN YLIOPISTON AVOIN YLIOPISTO
OF LIFE SCIENCE HILIFE KIRJASTO HULIB AVOIN
LUONNONTIETEELLINEN TIETOTEKNIIKKAKESKUS
KESKUSMUSEO LUOMUS TIKE RERRESRLS
TUTKIJAKOLLEGIUM KANSALLISKIRJASTO
HCAS KK

Kuvio 1. Helsingin yliopiston organisaatiokaavio.
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MUUTTUVA

YLIOPISTO

Yliopiston strategia hyvaksyttiin helmikuussa 2020.
Sen jalkeen puhjennut koronapandemia on muuttanut
yliopiston toimintaa esimerkiksi siten, etta etatyd on
lisadntynyt ja matkustaminen vahentynyt.

Opetus- ja kulttuuriministerion ja Helsingin yliopiston
kautta 2021-2024 koskeva sopimus toi osaltaan
toimintaan uusia velvoitteita. Naita ovat kansainvalisyys-
ohjelma, digitaalisen palveluymparistdn kehittaminen
seka koulutuspaikkalaajennus. Lisaksi ministerion
rahanjakomalliin perustuvan rahoituksen maara vuodelle
2022 kasvaa erityisesti koulutusuudistuksen siirtymaajan
paattymisen aiheuttaman tutkintopiikin vuoksi, ja se
vaikuttaa rahoitukseen vuoteen 2024 saakka. Ministerion
korkeakoulupolitiikassa on huomattava aluepoliit-

tinen painotus, joka vaikuttanee myos yliopistojen
resurssointiin. Yliopisto kay kevaalld 2022 sopimuksen
tarkistusneuvottelun, jossa muun muassa sovitaan viela
kohdentamattomasta strategisesta rahoituksesta.

Strategian toimeenpano edellyttaa henkildstda ja resurs-
seja. Kehittamistoimenpiteita toteutetaan yliopiston
resurssien mahdollistamassa laajuudessa.

KANSAINVALISET
STRATEGISET
KUMPPANUUDET JA
ALLIANSSIT

Kansainvalisilla strategisilla kumppanuuksilla ja
alliansseilla vahvistetaan strategian mukaisesti yliopiston
vaikuttavuutta globaalina toimijana.

Yliopisto on Una Europa -allianssin aktiivinen jasen.
Yhdessa KU Leuvenin, Leidenin, Edinburghin, Bolognan,
Krakovan, Parisl Panthéon-Sorbonnen, Freie Universitat
Berlinin ja Madridin Complutense -yliopiston kanssa
rakennetaan tulevaisuuden yliopistoa ja edetaan kohti
yhteista eurooppalaista kampusta.

Vuoden aikana Una Europa -yhteistyéta rakennettiin
tiiviisti. Eurooppa-tutkimuksen yhteiskandiohjelma
eteni akkreditointivaiheeseen ja kulttuuriperinnén
tohtoriohjelma valmistautui ottamaan vastaan ensim-
maiset kaksoistutkintoa suorittavat vaitdskirjatutkijat.

LUETUIMPIA UUTISIAMME VUODELTA 2021

MURTEITA

Kun vuorovaikutuksessa tietokoneiden

kanssa puhutaan suomen eri murteilla, syntyy
paljon ongelmatilanteita. Helsingin yliopiston
tutkijaryhma on kehittanyt tekodlymalleja, jotka
tunnistavat ja tuottavat suomenkielisia murteita
automaattisesti seka suoraan puheesta etta
tekstimuodossa.

TUTKIJAT OPETTAVAT TEKOALYN KAYTTAMAAN SUOMEN KIELEN

Kuva: Aleksandr Davydov



https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/tekoaly/tutkijat-opettavat-tekoalyn-kayttamaan-suomen-kielen-murteita
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Visionaarit yliopistosta ja tarkeista sidosryhmista
tydstivat tulevaisuuden yliopiston keskeisia kysymyksia
kumppaneiden kanssa Una Europan omassa ajatus-
pajassa Future University Labissa. Yliopisto profiloitui
myds kestavyystieteen mikro-osaamiskokonaisuuden
valmistelussa. Opiskelijat paasivat kokeilemaan virtu-
aalisia vaihto-opintoja, ideoimaan yhdessa vastauksia
digitaaliseen Una.Futura-haasteeseen ja verkostoitumaan
eurooppalaisten opiskelijatovereiden kanssa Una
Europan opiskelijakongressissa.

Una Europan yhteisen tutkimusstrategian valmistelu
alkoi helmikuussa, kun kolmivuotinen Una Resin -projekti
kaynnistyi Horisontti Eurooppa -rahoituksella. Una

Resin luo pohjaa ja suuntaa
pitkajanteiselle tutkimusyhteis-
tyolle. Projektissa kartoitetaan
niita tutkimusaloja, joissa
verkoston yliopistot voisivat olla
erityisen vahvoja juuri yhdessa ja
luodaan uusia hyvia kaytantéja
tutkimusyhteistyon tukemiseksi.
Yliopistolla on keskeinen rooli
strategian valmistelua johtavana
organisaationa.

Yliopisto kuuluu useisiin
kansainvalisiin verkostoihin.

Yksi tarkeimmistd on Euroopan
tutkimusyliopistojen liitto (LERU),
joka jatkoi menestyksekasta
eurooppalaista vaikuttamistyéta seka jasenyliopistojen
yhteistydn ja hyvien kdytantdjen kehittdmista.

KANSAINVALISET
YLIOPISTOKUMPPANUUDET:
PANDEMIAHAASTEITA JA UUSIA
MAHDOLLISUUKSIA

Yliopistolla on nelja kansainvalista strategista kumppania:
Tukholman yliopisto, Pekingin yliopisto, Edinburghin
yliopisto ja uutena kumppanina Nairobin yliopisto.

Tukholman yliopiston kumppanuudessa on kaksi
vahvaa hanketta, arktisen tutkimuksen Arctic Avenue
ja ltdmeri-tutkimuksen Baltic Bridge, joissa tahdataan
tutkimuksen huipulle vahvuuksia yhdistamalla ja
tutkimusinfrastruktuureja optimaalisesti yhdessa
hyddyntden. Koronapandemia tuo yhteistyohoén

UUSI AFRIKKA:= .

OHJELMA EDISTAA
PITKAJANTEISTA

YHTEISTYOTA JA
KUMPPANUUTTA
AFRIKAN
MANTEREELLA

MUUTTUVA YLIOPISTO

uusia mahdollisuuksia ja tiiviimpaa verkon valityksella
tapahtuvaa vuorovaikutusta, mutta myds isoja haasteita
esimerkiksi yhteisiin kenttatdihin. Pandemian vaikutus
nakyy erityisen voimakkaasti Pekingin yliopiston
kumppanuuden toteuttamisessa, kun muun muassa
vhteisia kesdkouluja on jouduttu siirtdmaan.

Edinburghin yliopiston kumppanuudessa on kaksi
karkialaa: ihmisgenomiikka ja metsatiede. Kumppa-
nuuteen rekrytoitiin kahdeksan vaitdskirjatutkijaa,

jotka aloittivat tutkimusty®nsa vuoden aikana. He
paasivat loppuvuodesta myds vierailemaan kumppa-
niyliopistossa. Metsdtieteen yhteistyon aloitustilaisuus
jarjestettiin lokakuussa Tiedekulmassa. Tilaisuudessa
keskusteltiin pohjoisten metsien
tulevaisuudesta, resilienssista ja
ilmastonmuutoksen vaikutuksista
hankkeen tutkijoiden ja tarkeiden
sidosryhmien kanssa.

UUDET
KANSAINVALISET
AVAUKSET

Yliopiston uusi Afrikka-ohjelma
vuosille 2021-2030 edistaa
pitkajanteista yhteistyota ja
kumppanuutta Afrikan
mantereella. Ohjelma tukee
myo6s Suomen valtioneuvoston
Afrikka-strategiaa, ja se on
suomalaisten yliopistojen joukossa ensimmainen
lajissaan. Ohjelman my6ta tehddan uusia avauksia tutki-
mus- ja koulutusyhteistydn lisdamiseksi, inklusiivisuuden
edistamiseksi, likkuvuuden kiihdyttamiseksi ja kestavan
kehityksen tukemiseksi monin eri tavoin.

Yksi tarkeimmista uusista avauksista oli strategisen
kumppanuuden solmiminen Nairobin yliopiston kanssa
maaliskuussa. Kyseessa on yliopiston ensimmainen
strateginen kumppanuus Afrikan mantereella. Kump-
panuuden aloitustilaisuudessa esiintyi muun muassa
komissaari Jutta Urpilainen. Strategisen kumppanuuden
karkihankkeissa tehdaan tutkimusyhteisty6ta ja haetaan
yhdessa ratkaisuja keskeisiin globaaleihin haasteisiin
kolmella alueella: yhteinen terveys, ruokaturva ja
opettajankoulutus. Yliopistolla on Kenian Taita-vuorilla
tutkimusasema, jossa on tehty erityisesti virologian ja
geotieteiden tiivista yhteisty6ta. Suositun Elements of Al
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-tekoalykurssin pilotti kdynnistyi Nairobin yliopistossa.
Kurssi avattiin ensin opiskelijoille ja se sai nopeasti suuren
suosion. Seuraavaksi kurssi on tarkoitus avata suurelle
yleisélle ensin Keniassa ja sen jalkeen laajemmin Afrikan
mantereella. Kunnianhimoisena tavoitteena on lopulta
tavoittaa prosentti koko Afrikan vaestdsta.

Kesalla kaynnistettiin Helsingin ja Nairobin yliopistojen
yhteinen One Health Early Career Champions -mento-
rointiohjelma. Se tuo yhteen mentoreita ja mentoroitavia
molemmista yliopistoista monitieteiseen yhteiséén,
jonka keskidssa on yhteinen terveys. Ohjelmassa tuetaan
lahjakkuuksien kehittymistd, ura- ja yrittajyysvalmiuksia
seka uutta yhteistyota.

Yliopistolla on merkittdva rooli uudessa kansainvalisty-
misohjelmassa, joka kaynnistyi opetus- ja kulttuurimi-
nisteridn strategiarahoituksella. Ohjelman eri verkostot
tuovat suomalaisia yliopistoja ja ammattikorkeakouluja
yhteen ajatuksella, etta suomalainen osaaminen kootaan
yhteen kokoaan merkittdvammaksi kansainvaliseksi
toimijaksi tiivistamalla kansallista yhteisty6ta. Yksi uusista
verkostoista on oppimisen ja koulutusjarjestelmien
kehittamisen verkosto Global Innovation Network for
Teaching and Learning (GINTL). Verkostolla on kolme
fokusaluetta: Helsingin yliopisto koordinoi GINTL Afrikka-
ja GINTL Kiina -yhteisty6ta, ja Jyvaskylan yliopiston
vastuulla on Intia-yhteistyd. Yhdessa Aalto-yliopiston
kanssa Helsingin yliopisto vetda myds FARIA-hanketta,
joka edistaa tutkimus- ja innovaatioyhteistyota
Yhdysvalloissa.

1 https://auditoinnit.karvi.fi/auditoinnit/
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Kielibuusti-ohjelmassa kehitetadn uusia innovatiivisia rat-
kaisuja kansainvalisten osaajien suomen ja ruotsin kielen
taidon kehittamiseksi yhdessa Aalto-yliopiston kanssa.
Yliopisto kaynnisti kehittdmishankkeen kansainvalisten
opiskelijoiden tyollistymisen edistamiseksi ja kansainva-
lisen henkildbkunnan ja heidan perheidensa integraation
parantamiseksi. Yliopisto jatkoi maahanmuuttajien
korkeakoulupolkuja avaavaa SIMHE-yhteistyo6ta.

LAADUNHALLINTA JA
LAATUJARJESTELMAN
AUDITOINTI

Kansainvalinen auditointiryhma auditoi yliopiston
laatujarjestelman lokakuun lopulla. Koronapandemiasta
johtuen auditointivierailu toteutettiin verkon valityksella
ja kokemukset tasta toteutustavasta jaivat osallistujille
positiivisiksi. Auditointihaastatteluihin ja tydpajoihin
osallistui 172 yliopistolaista ja muutamia sidosryhmien
edustajia. Kaikki auditointivierailuun osallistuneet
perehdytettiin ennen vierailua yliopiston laatuasioihin
ja auditointiprosessiin. Auditoinnin toteutti Kansallinen
koulutuksen arviointikeskus (Karvi). Yliopisto [apaisi
auditoinnin. Auditointiraportti julkaistiin tammikuussa
2022 ja se on luettavissa Karvin sahkoiselta alustalta.’

Yliopiston ohjesivustoille tehtiin ulkoinen katselmointi
vuoden alussa. Ohjesivustot Flamma-intranet, Opis-
kelijan ohjeet ja Opetusty®n ohjeet toimivat yliopiston
laatudokumentaation perustana ja muodostavat myds

TUTKIMUKSEMME MEDIAHUOMION KOHTEENA

TIEDOTUSVALINEISSA

Median huomio keskittyi nopeasti Etela-Afrikassa
havaittuun uuteen virusmuunnokseen, josta
tiedettiin kuitenkin vahan. Professori Olli Vapa-
lahden kommentit uudesta omikronvariantista ja
keskustelu kolmannesta rokotuksesta synnyttivat
yhteensa 62 artikkelia.

PANDEMIA QLI VALLITSEVA AIHE SUOMALAISISSA
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yliopiston toimintakasikirjan. Toimintakasikirjaa vastaavat
ohjesivustot olivat tarkea materiaali auditointiryhmalle
heidan perehtyessaan ja arvioidessaan yliopiston
laatujarjestelman toimivuutta.

Jatkuvan oppimisen kehittdmisryhma jatti marraskuussa
ehdotuksensa avoimen yliopisto-opetuksen
jarjestamisesta ja jatkuvan oppimisen yliopistotasoisesta
toimintamallista. Endotetut kaytannot vaativat
lisaselvitysta ja keskusteluja jatkettiin vuodelle 2022.

HALLITUKSEN JA DEKAANIEN
VALINNAT

Yliopistokollegion vuosi sisalsi merkittavia henkil®-
valintoja. Helmikuussa valittiin viisi yliopistoyhteisén
ulkopuolista jasenta hallitukseen kaudelle 2022-2025.
Loput seitseman jasenta valittiin loppuvuodesta vaaleilla.
Hallituksen koko pieneni yhdelld ulkopuolisella jasenella
vhteensa kahteentoista jaseneen.

Flamma-intranetiin rakennetut jatkuvan kehittamisen
Plan-Do-Check-Act -malliin perustuvat navigaattorit
saatiin valmiiksi yksikk®-, tutkimus-, opetus-, opiskelu-,
yhteiskunnallinen vuorovaikutus - ja tukipalvelut-sivuille.
Nama navigaattorit auttavat jatkossa yliopistolaisia
|[6ytamaan keskeiset laadunhallintaa koskevat
menetelmat ohjeineen. Jotta yliopiston toimintaohjeet
pysyvat ajan tasalla, ne katselmoidaan jatkossa kerran
vuodessa yliopiston sisdisena prosessina. Ensimmainen
katselmointi toteutetaan alkuvuodesta 2022.

Yliopistolaisten laatutietoisuutta
kohotettiin vuoden aikana muun
muassa uutisin, infotilaisuuksin,
laatutempauksin ja koulutuksin.
Laatu alkaa minusta -koulutus
pilotoitiin kevaalla ja syksylla.
Koulutusta jarjestettiin suomeksi
ja englanniksi webinaareina ja
itseopiskelukurssina. Koulutuksiin
osallistui yhteensa lahes 200
yliopistolaista. Jatkossa laadun-
hallinnan koulutus on pysyva osa
yliopiston henkiléstékoulutustar-
jontaa.

YLIOPISTON
RAKENTEELLINEN
KEHITTAMINEN

Yliopiston rehtorin nimittama Evon tiedekansallispuistoa
valmisteleva alueellinen tydryhma jatti loppuraporttinsa
ymparistdministeridlle kesakuussa. Aihe sai aikaan
runsaasti keskustelua. Vuoden vaihteessa ymparistdomi-
nisterié valmisteli esitysta asiasta.

Rahoituskeskustelut Max Planck -tutkimuskeskuksen
perustamisesta valtiotieteelliseen tiedekunnan
vaestontutkimuksen yksikkdon alkoivat eri ministerididen
ja saatididen kanssa. Yliopiston esitys on tarkoitus jattaa
Max Planck -saatiolle helmikuussa 2022.

YLIOPISTON
TOIMINTAOHJEET

KATSELMOIDAAN
JATKOSSA KERRAN
VUODESSA

Professorikunnan keskuudesta
valittiin kuudesta ehdokkaasta
kolme hallitukseen.
Aanestysprosentti oli 70,55.
Vaaliryhmdassa Muu opetus- ja
tutkimushenkildstd sekd muu
henkil®std valittiin kahdeksasta
ehdokkaasta kaksi hallitukseen.
Aanestysprosentti oli 19,80.
Lisaksi ylioppilaskunta valitsi
yliopistolain mukaisesti kaksi
opiskelijajasenta hallitukseen
kahdeksi vuodeksi.

Hallituksen ulkopuolisten jasenten valinta heratti
keskustelua yliopistokollegiossa ja poiki myds kaksi
kantelua oikeuskanslerille. Valintamenettelya koskevien
oikeuskanslerin paatdsten johdosta yliopistokollegio
asetti tydryhman kehittdmaan valintaprosessia.
Valintamenettelya koskevat uudistukset toteutetaan
vuonna 2022 alkavalla hallintokaudella.

Hallituksen jasenena ollut professori Jukka Kekkonen
jai elakkeelle 31.10.2021. Yliopistokollegio vahvisti
hanen tilalleen hallituksen jaseneksi professori Johanna
Bjorkrothin loppukauden ajaksi aiemman vaalituloksen
perusteella.
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YLIOPISTOKOLLEGION
VAHVISTAMA HALLITUKSEN
KOKOONPANO 2022-2025

Professorit:

aerosoli- ja ymparistofysiikan professori Markku Kulmala
historian professori (ruots.) Henrik Meinander
glykobiologian professori Risto Renkonen

Muu opetus- ja tutkimushenkildstd seka muu henkildsto:

tutkimusjohtaja Marja Mikkola, muun opetus- ja
tutkimushenkildstdén edustaja

henkildstdasiantuntija Timo Valtonen, muun henkildstdon
edustaja

Ylioppilaskunnan edustajiston valitsemat opiskelijaedus-
tajat:

valtiotieteiden ylioppilas Paula Karhunen (toimikausi
kaksivuotinen 1.1.2022-31.12.2023)

luonnontieteiden kandidaatti Sebastian Osterman
(toimikausi kaksivuotinen 1.1.2022-31.12.2023)

Tiedekuntaneuvostot valitsivat dekaanit 1.1.2022 alkavalle
nelivuotiskaudelle. Suurin osa dekaaneista valittiin jat-
kamaan toiselle kaudelle, mutta kolme henkilda valittiin
uutena. Tiedekuntaneuvostot, valmisteluryhmat ja koko
yhteisd ovat olleet sitoutuneita rekrytointiprosessiin
esimerkiksi kuulemistilaisuuksissa. Tiedekuntien ydintoi-
minnan opetuksen ja tutkimuksen seka yhteiskunnallisen

MUUTTUVA YLIOPISTO

vuorovaikutuksen johtamisen lisaksi rekrytoinnissa
kiinnitettiin huomiota yliopiston yleisiin johtamisen
osaamisalueisiin kuten tavoitteiden johtamiseen, itsensa
johtamiseen seka yhteistydn johtamiseen.

YLIOPISTON DEKAANIT
1.1.2022-31.12.2025

- Teologinen tiedekunta: uskontokasvatuksen
professori Antti Rasanen (jatkava)

- Oikeustieteellinen tiedekunta: OTT Johanna Niemi
(uusi)

- Laaketieteellinen tiedekunta: LT Anne Remes (uusi)

- Humanistinen tiedekunta: tietokirjallisuuden
professori Pirjo Hiidenmaa (jatkava)

- Matemaattis-luonnontieteellinen tiedekunta:
laskennallisen materiaalifysiikan professori Kai
Nordlund (jatkava)?

- Farmasian tiedekunta: farmasian teknologian
professori Jouni Hirvonen (jatkava)?

- Bio- ja ymparistotieteellinen tiedekunta: kasvibiolo-
gian professori Jaakko Kangasjarvi (jatkava)

- Kasvatustieteellinen tiedekunta: ruokakulttuurin
professori Johanna Méakela (jatkava)

- Maatalous-metsatieteellinen tiedekunta: MMT Ritva
Toivonen (jatkava)

- Eldinladketieteellinen tiedekunta: kotieldinten
lisdantymistieteen professori Olli Peltoniemi (uusi).

Lisaksi valtiotieteellisen tiedekunnan dekaanina jatkaa
sosiaalitydn professori Marjaana Seppanen. Paikka ei
ollut haussa, koska han aloitti tehtavassa kesken kauden.

2 Kai Nordlund ja Jouni Hirvonen nimitettiin vararehtoreiksi 1.3.2022 alkaen.

LUETUIMPIA UUTISIAMME VUODELTA 2021

Helsingin yliopiston limakehatieteen
tutkimuslaitos INARin yhteydessa toimiva
tutkimushanke on l6ytényt kemikaali-
turvallisuuden arviointiin kdytettavissa
Stoffenmanager® ja Advanced REACH
Tool -malleista vakavia puutteita ja vaatii,
etta niita ei tulisi kdyttaa lakisaateisissa
kemikaaliturvallisuusarvioinnissa.

TUTKIJAT LOYS|VAT KEMIKAALITURVALLISUUDEN ARVIOINTIIN
KAYTETTAVISTA MALLEISTA PUUTTEITA
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STRATEGIA

Vuosi 2021 oli ensimmainen vuosi vuoteen 2030 saakka
ulottuvassa yliopiston uudessa strategiassa.

Strategiansa mukaan yliopisto on tieteen, oppimisen ja
rohkean ajattelun keskusteleva yhteisd, jonka tehtava
on uuden tiedon etsinta ja ratkaisujen [6ytaminen.
Yliopisto rakentaa globaalin vastuun hengessa kestavaa
tulevaisuutta tuottamalla ymmarrysta seka paikallisten
ettd maailmanlaajuisten ongelmien ratkaisemiseksi —
maailman parhaaksi.

Yliopiston arvot — totuus, sivistys, vapaus ja
vhteiséllisyys — muodostavat valintojen, toiminnan ja
vuorovaikutuksen perustan ja suuntaavat yliopiston
uudistumista.

Kuvio 2. Helsingin yliopiston strategiakartta 2021-2030.

STRATEGIA 2021-2030

Strategiset valinnat yliopiston vision “Tieteen voimalla —

maailman parhaaksi” toteuttamiseksi ovat:

- tiede ja oppiminen kuuluvat kaikille

- avoimuus vahvistaa tiedetta ja yhteistyota

- yliopistomme on paras paikka opiskella ja
tydskennella

- yliopistomme on vastuullisuuden ja kestavyyden
edellakavija.

Strategiassa on jokaiselle valinnalle maaritelty tavoitetilat,
missa yliopisto haluaa olla vuonna 2030.

Tiede ja oppiminen kuuluvat kaikille

3. Laadukkaat

ajanmukaiset

tutkimusinfra-
struktuurit

2. Tutkimustieto
yhteiskunnallisen
paatéksenteon
kayttéon

1. Kansainvélinen,
arvostettu monitie-
teinen ja tieteiden-
vélinen kumppani

8. Houkutteleva
maisterien ja tohtorien
kouluttaja

7. Tutkimuksen ja
opetuksen vahva
yhteys

9. Sujuva opintojen
eteneminen

4. Avoin tiede -
tutkimusinfrat ja
-aineistot avoimesti
saataville

5. Avointen aineistojen
analytiikka ja
datanhallinta

6. Tarkoituksen-
mukaiset tilat

10. Merkittava
tiedekasvattaja ja
-viestija

11. Tunnettu, haluttu ja
saavutettava jatkuvan
oppimisen ymparistd

Avoimuus vahvistaa tiedettd ja yhteisty6ta

13. Aktiivisuus ja

osallisuus kieli- ja

kulttuuritaustasta
riippumatta

14. Virtuaalinen ja
fyysinen
kansainvalinen
liikkuvuus

12. Vahva globaali
vaikuttaja

15. Merkittava
vaikuttaja
yhteiskunnassa

17. Akateeminen
vapaus ja yhteisdllisyys

16. Yritysyhteistyo ja
innovaatiotoiminta

Paras paikka opiskella ja tyéskennellad

18. Hyvinvoiva ty6- ja
opiskeluyhteisd

19. Vetovoimainen
tyonantaja

Vastuullisuuden ja kestavyyden edellakavija

20. Vastuullisuus ja
kestavyys osaksi

toimintakulttuuria

21. Kansainvélinen
kestadvyystutkimuksen
ja -opetuksen
keskittyma

22. Taloudellisen
liikkumavaran
vahvistaminen




16

HELSINGIN YLIOPISTO

KATSAUS VUOTEEN 2021

Monialainen yliopisto luo mahdollisuuksia tieteenalojen

vdliselle yhteistyélle. Strategiakaudella 2021-2030

tutkimusta ja opetusta innoittavat seuraavat teemat:

- Merkityksellinen eldma, hyvinvoiva ihminen ja terve
ymparistod

- Inhimillinen ja oikeudenmukainen maailma

- Maapallon kestava ja
monipuolinen tulevaisuus

- Ajattelun ja maailmankaik-
keuden mahdollisuudet.

HYVINVOIVA
TASA-ARVOINEN
JA OSALLISTUVA.

Tutkimus ja koulutus ovat
ydintehtavid. Yliopisto syventaa
tieteenalaosaamista, panostaa
korkeatasoiseen, monialaiseen ja
riippumattomaan perustutkimuk-
seen, tukee tieteenalojen valista
yhteisty6ta seka vahvistaa tutki-
muksen ja opetuksen yhteytta.
Yliopisto tarjoaa mahdollisuuksia
jatkuvaan oppimiseen myés
muille kuin tutkinto-opiskelijoille.
Tiedekasvatuksen ja -viestinnan
avulla yliopisto vie tieteen lukutaitoa yliopiston
ulkopuolelle eri ika- ja vaestéryhmille.

Avoimuus on yliopiston ydintehtavien toteuttamisen
perusta. Avoin tiede ja avoimet aineistot edistavat
tutkimuksen kehittymista ja tuovat tutkimustiedon
yhteiskunnan kayttdén. Avoimuus vahvistaa yhteis-
kunnallista vuorovaikutusta ja luo erilaisia kohtaamisia
arvostavan yhteisdn, jossa kasvaa ja toimii eettisia,
kriittisia ja vastuullisia uudistajia.

YLIOPISTOYHTEISO
ON YLIOPISTON
MENESTYKSEN

EDELLYTYS

STRATEGIA

Hyvinvoiva, tasa-arvoinen ja osallistuva yliopistoyhteis®
on yliopiston menestyksen edellytys. Yliopisto vaalii ja
kehittaa yliopistodemokratiaa ja rohkaisee yliopistolaisia
yhteisten asioiden hoitamiseen. Yliopisto tunnetaan
vetovoimaisena tydnantajana ja moninaisuutta ja
keskustelua arvostavana yhteiséna.

Yliopisto edistaa vastuullisuutta
ja kestavyytta tutkimuksessa

ja opetuksessa seka kaikissa
valinnoissa. Yliopisto toimii
keskustelun avaajana seka suun-
nannayttdjana vastuullisemman,
yhdenvertaisemman, suvaitsevai-
semman ja demokraattisemman
maailman rakentamisessa.

STRATEGIAN
TOTEUTUMINEN
VUONNA 2021

Yliopiston strategian toteutu-
minen on lahtenyt voimallisesti
likkeelle. Yksikot edistavat strategian tavoitteita
kehittamistoimenpiteiden kautta. Kehittamistoimen-
piteita oli maaritelty vuodelle yhteensa 570. Naista
puolet keskittyi edistamaan strategista valintaa Tiede ja
oppiminen kuuluvat kaikille. Sujuva opintojen eteneminen
oli tavoitteena 47 kehittamistoimenpiteelle ja hyvinvoiva
tyo- ja opiskeluyhteisd 61 kehittamistoimenpiteelle.
Myos taloudellisen liikkumavaran vahvistaminen ol
laajalti katettuna, yhteensa 40 kehittamistoimenpidetta
suuntasi yliopistoa kohti tata tavoitetilaa. Lahes kaikki

TUTKIMUKSEMME MEDIAHUOMION KOHTEENA

KIRJOITUSSARJAN TEEMANA

Hufvudstadsbladetin palkittu tiedetoimittaja Peter
Buchert julkaisi laajan kirjoitussarjan, joka kasitteli
ihmisten ja eldinten yhteiseen terveyteen liittyvaa
One Health -teemaa. Buchert haastatteli tutkijoita
Meilahdessa ja Viikissa antibioottiresistenssin
tiimoilta.

IHMISTEN JA ELAINTEN YHTEINEN TERVEYS LAAJAN

-

Kuva: 123rf‘
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toimenpiteet ovat monivuotisia, suuri osa nelivuotisen
toimeenpanosuunnitelmakauden mittaisia.

Oheisessa taulukossa on esitetty toimenpiteiden
lukumaara tavoitetiloittain.

Yliopiston strategian toteutumista kasitellaan katsauk-
sessa laajasti eri luvuissa. Yliopistotasoisista strategian
toteuttamisen edistysaskelista voi mainita seuraavat:

- Innovaatio- ja kumppanuusyhteistyd: yliopisto-
palveluihin perustettiin syksylla Inno-tiimi joka
yhdistaa aiemmin hajallaan eri toimialoilla olleet
kumppanuuspalvelut uuteen innovaatiotoiminnasta,

Taulukko 1. Toimenpiteiden lukumaara tavoitetiloittain.

STRATEGIA

yrittajyydesta ja yritysyhteistydsta vastaavaan
vksikkdon. Yksikkd palvelee koko yliopistoa ja sen
kumppaneita.

Tohtorikoulutus: apurahatutkijoiden asemaa
parannettiin ja opintopsykologipalvelut avattiin
tohtorikoulutettaville. Tohtorikoulutettavan nimike
muutettiin vaitdskirjatutkijaksi ja sitd kdytetaan
kaikista jatkotutkintoa suorittavista rahoitusmuo-
dosta riippumatta. Tohtorikoulutuksen kehittamista
jatketaan vuonna 2022.

Jatkuva oppiminen: jatkuvan oppimisen erityisarvo
syntyy korkeatasoiseen tutkimukseen perustuvasta
opetuksesta, jota tarjotaan myds muille kuin

Strateginen valinta Tavoitetila Toimenpiteita
Kansainvalinen, arvostettu monitieteinen kumppani 32
Tutkimustieto yhteiskunnallisen pdatdksenteon kayttéon 18
Laadukkaat ja ajanmukaiset tutkimusinfrastruktuurit 32
Avoin tiede - tutkimusinfrastruktuurit ja -aineistot avoimesti saataville 32
Avointen aineistojen analytiikka ja datanhallinta 12
Tarkoituksenmukaiset tilat 14
HEblpepanienlyeskeldic Tutkimuksen ja opetuksen vahva yhteys 20
Houkutteleva maisterien ja tohtorien kouluttaja 30
Sujuva opintojen eteneminen 47
Merkittava tiedekasvattaja ja -viestija 20
Tunnettu, haluttu ja saavutettava jatkuvan oppimisen ymparisto 28
Yhteensa 285
Vahva globaali vaikuttaja 25
Aktiivisuus ja osallisuus kieli- ja kulttuuritaustasta riippumatta 17
Virtuaalinen ja fyysinen kansainvalinen liikkuvuus 17
&vigti%l:gs vahvistaa tiedettd jayh-  Merkittava vaikuttaja yhteiskunnassa 30
Yritysyhteistyd ja innovaatiotoiminta 17
Akateeminen vapaus ja yhteisollisyys 6
Yhteensa 12
Hyvinvoiva tyd- ja opiskeluyhteis® 61
Paras paikka opiskella ja tyéskennella Vetovoimainen tyonantaja 30
Yhteensa 91
Vastuullisuus ja kestavyys osaksi toimintakulttuuuria 29
Ve et [ s Kansainvalinen kestavyystutkimuksen ja -opetuksen keskittyma 13
edelldkavija Taloudellisen liikkkumavaran vahvistaminen 40
Yhteensa 82
Kaikki yhteensa 570
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yliopistossa tutkintoa suorittaville, ulottuen pienista
lapsista aina tydeldmassa toimiviin saakka. Avointa

yliopisto-opintotarjontaa on laajennettu seka lisatty
monitieteisia teemakokonaisuuksia. Myds avoimien

verkkokurssien (moocien) maara on kasvanut.

- Kansainvalinen toiminta: strategisina kansainvalisind
uusina avauksina kaynnistettiin yliopiston Afrik-
ka-ohjelma ja uusi strateginen kumppanuus Nairobin
yliopiston kanssa seka uudet globaaliverkostot,
jotka edistavat eri alojen yhteisty6ta Afrikassa,
Kiinassa, Intiassa ja Yhdysvalloissa. Una Europa
-allianssin myo6ta yliopisto vahvistaa eurooppalaista
yhteisty6taan.

STRATEGISET INDIKAATTORIT

Strategiset indikaattorit on valittu tukemaan strategian
seurantaa toimenpiteiden etenemisen seurannan
lisdnd. Indikaattorit on valittu lahtdkohtaisesti koko
strategiakauden ajaksi.

STRATEGIA

Tavoitteet asetettiin strategiakauden alussa kahdelle
ensimmaiselle vuodelle. Valitut strategiset indikaattorit
ovat luonteeltaan hitaasti muuttuvia, joten muutokset
niissa nakyvat strategiakauden edetessa.

Vuoden aikana otettiin kayttdon kaksi uutta indikaattoria:
kansainvaliset yhteiskirjoittajajulkaisut ja tydnantajasuo-
sitteluindeksi. Naille asetetaan tavoite vasta vuodelle
2022.

Oheiseen taulukkoon on koottu yliopiston strategisten
indikaattorien toteumat ja tavoitteet. Kunkin indikaattorin
kohdalle on merkitty kehityssuunta, joka kuvaa kuluneen
vuoden toteumaa suhteessa sitd edeltdvan vuoden
toteumaan.

Tavoiteajassa suoritettujen alempien ja ylempien
tutkintojen lukumaara on kasvanut, vaikka tutkintojen
kokonaismaara on laskenut vuoden 2020 tutkintopiikin
jalkeen. Koulutusuudistus ja sen jalkeiset toimenpiteet

Taulukko 2. Strategiset indikaattorit 2021-2030 ja toteumat 2021.

Toteuman kehitys

Tiede ja oppiminen kuuluvat kaikille Toteuma 2021 | Tavoite | suhteessa edellis-
vuoteen
Tavoiteajassa suoritetut alemmat korkeakoulututkinnot 1166 960 ”
Tavoiteajassa suoritetut ylemmat korkeakoulututkinnot 837 815 ﬂ
Tohtorintutkinnon viidessa vuodessa suorittaneet 127 175 &
Avoimesti saatavilla olevat korkeatasoiset ja kansainvaliset julkaisut 2253 2500 ”

. . . . N - Toteuman kehitys-
Avoimuutemme vahvistaa tiedetta ja yhteistyota Toteuma 2021 | Tavoite e
Ulkomaalaisten osuus professoreista, apulaisprofessoreista ja akatemiaprofes-
soreista 13,7 % 16,2 % -
Kansainvaliset yhteiskirjoittajajulkaisut, osuus 56,1 % * ﬂ

Toteuman kehitys-

Yliopistomme on paras paikka opiskella ja tyoskennella Toteuma 2021 | Tavoite ST
Ulkomaalaisten alempaa korkeakoulututkintoa suorittavien opiskelijoiden osuus 1,6 % 1,6 % ﬂ
Ulkomaalaisten ylempaa korkeakoulututkintoa suorittavien opiskelijoiden osuus 73% 10 % ﬂ
Kandipalaute, vastanneiden osuus kohderyhmasta 68,8 % 75 % ﬂ
Tyodnantajasuositteluindeksi (NPS) 6 * ﬂ
Olemme vastuullisuuden ja kestavyyden edelldkavija Toteuma 2021 | Tavoite Toteu?uaunnlt(: hitys-
Tutkimusrahoituksen kasvu 223M€| 210 M€ ﬂ

* Tavoite vasta vuodelle 2022
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vaikuttavat opiskelijan mahdollisuuksiin suorittaa tutkinto
tavoiteajassa. Viidessa vuodessa tohtorintutkinnon
suorittaneiden maara on laskenut vuoteen 2020
verrattuna kuten tutkintojen kokonaismaarakin.

Avoimesti saatavilla olevia korkeatasoisia ja kansainva-
lisid julkaisuja on julkaistu ja raportoitu tilastopdivaan
mennessa yli 300 julkaisua edellisvuotta enemman.
Kasvua on tullut rinnakkaistallennusten lisdantymisesta.
Korkeatasoisia ja kansainvalisia julkaisuja on raportoitu
hieman edellisvuotta enemman, mutta avointen osuus
kaikista korkeatasoisista ja kansainvalisista julkaisuista on
aikaisempaa suurempi.

Ulkomaalaisten osuus professoreista, apulaisprofes-
soreista ja akatemiaprofessoreista on pysynyt samalla
tasolla kuin edellisvuonna. Helsingin yliopisto kiinnostaa
kansainvalisia hakijoita, ja kansainvalisten hakijoiden
osuus apulaisprofessori- ja professoritehtaviin on korkea.
Haussa olleiden apulaisprofessorin ja professorin teh-
tavien lukumaara on kuitenkin vahentynyt muutamana
edeltdvana vuonna, joten tama vaikuttaa indikaattoriin.

Kansainvalisten yhteiskirjoittajajulkaisujen osuus on
hieman edellisvuotta korkeampi. Indikaattorissa nakyy
todenndkoisesti yleinen yhteiskirjoittamisen lisaantymi-
nen. Julkaisuprosessien pituuden vuoksi vuonna 2021
tehtyjen toimenpiteiden vaikutus nakyy julkaisutilastoissa
vasta tulevina vuosina.

Ulkomaalaisten alempaa ja ylempaa korkeakoulututkin-
toa suorittavien osuudet ovat pysyneet edellisvuoden
tasolla. Yliopistossa on vuoden aikana tehty toimen-
piteitd enemman kansainvalisten opiskelijoiden
tydllistymiseksi Suomeen kuin osuuden kasvattamiseksi.

Kandipalautteen vastausaktiivisuus nousi edellisvuodesta
usealla prosenttiyksikolla.

Ty6nantajasuositteluindeksi lasketaan tydhyvinvointiky-
selyn vastauksista kysymykseen “Kuinka todenndkoisesti
suosittelisit Helsingin yliopistoa tydnantajana asteikolla
0-10". Vastaajat jaetaan vastausten perusteella kolmeen

STRATEGIA

ryhmaan: arvostelijat (0-6), passiiviset (7-8) ja suositteli-
jat (9-10). Indeksi saadaan vahentamalla suosittelijoiden
osuudesta arvostelijoiden osuus. Ty®nantajasuositteluin-
deksi nousi syksylla toteutetussa tydhyvinvointikyselyssa
arvosta -4 arvoon 6, jota voidaan pitaa verrattain hyvana
tuloksena.

Taydentavan tutkimusrahoituksen maara on kasvanut
edellisvuoteen ndhden ja asetettu tavoite on saavutettu.

STRATEGIAN
VUOSISEURANTAPROSESSI

Strategian toteutumista seurataan jatkuvasti yliopiston
ja sen yksikdiden toimeenpanosuunnitelmien kautta.
Kymmenvuotiseen strategiaan tehdaan muutoksia, jos
toimintaymparistdssa tapahtuu niin merkittavia muu-
toksia, etta strategian jokin osa on tullut epdoleelliseksi,
sita ei pystyta saavuttamaan tai jokin uusi asia on tullut
oleelliseksi. Lisaksi strategiaa paivitetaan tarvittaessa
opetus- ja kulttuuriministeridén puolivalineuvottelujen
pohjalta, joka tapahtuu seuraavan kerran vuonna 2022.

Toimeenpanosuunnitelmissa vedetdan yhteen

toiminnan suunnittelun, taloussuunnittelun (budjetti),
henkildstdsuunnittelun, opetuksen ja tutkimustoiminnan
suunnittelun seka laadun- ja riskienhallinnan osa-alueista
tarkeimmat tavoitteet ja tekemiset seka varmistetaan,
etta ne toteuttavat yliopiston strategiaa. Toimeenpa-
nosuunnitelmat sisaltdvat kuvaukset kehittdmistoimenpi-
teista eli siitd, mita asioita tehdaan, kuka niita tekee seka
milla resursseilla ja millaisella aikataululla ja seurannalla
toimenpiteitd toteutetaan. Toimeenpanosuunnitelmat
tehdaan neljdksi vuodeksi kerrallaan, seuraten opetus- ja
kulttuuriministeridén kanssa tehtavan sopimuksen rytmia.

Toimeenpanosuunnitelmien etenemista yliopistotasolla
tarkastellaan tarkemmin puolivuosittain, kesan jalkeen
yksikdiden neuvotteluissa rehtorin kanssa ja vuoden
loputtua vuosiraportoinnissa. Toimeenpanosuunnitelmien
dokumentointia ja seurantaa tukee Suunta-jarjestelma,
johon yksikét kirjaavat suunnitelmansa seka toimenpitei-
den etenemisen tilanteen.
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TUTKIMUS

Yliopiston uusi strategia haastaa koko yliopistoa uudella
tavoin my6s tutkimuksen ja tutkimustoiminnan osalta.
Samaan aikaan kansallisen ja kansainvalisen toimintaym-
paristén muutokset ja tiukentuva taloudellinen tilanne
edellyttavat yliopistokenttaa ja TKI-toimintaymparistéa
vastaamaan uudenlaisiin toiveisiin ja etsimaan uusia
rahoituslahteita. Tutkimukselta odotetaan yha enemman
vaikuttavuutta - tieteellisen vaikuttavuuden lisdksi myos
yhteiskunnallista vaikuttavuutta - joka on monimuotoista,
mutta usein hyvin pitkan ajan kuluttua todennettavissa.

Yliopiston strategiassa asetetun tavoitteen mukaan
vuonna 2030 "Yliopisto tunnetaan kansainvalisesti
entistd arvostetumpana tieteellisend kumppanina
erityisesti uraauurtavan tieteenalaosaamisen ja rajoja
ylittdvan monitieteisen ja tieteidenvalisen tutkimuksensa
ansiosta.” Strategian ja kyseisen tavoitteen toteuttami-
seksi paattyneena vuonna laadittiin tutkimusteemojen
toteuttamisen tiekartta. Tiekartta toimii siltana strategian
ja yliopiston yksikoiden toimeenpanosuunnitelmien ja
toiminnan valilla.

Strategian tutkimusteemat toimivat inspiraationa ja
niiden avulla voidaan saattaa yhteen tieteenaloja, ilmidita
ja yhteiskunnallisia kysymyksia. Tiekartan valmistelussa
tehtiin tulkinta, etta yliopisto voi edistaa tutkimustee-
moista inspiroituvaa tutkimusta kehittdmalla toimintaa
tavoilla, jotka edistavat rajoja ylittavan, tieteidenvadlisen ja
monitieteisen tutkimuksen tekemista. Tehty tiekartta on
pohja akateemisten yksikdiden tiekarttatyolle ja tukee yli-
opiston ja yksikéiden omien tavoitteiden saavuttamista.

Jo useamman vuoden ajan Suomen korkeakoulu- ja
TKI-kentdlla on ollut suuri huoli vastuualueensa rahoi-
tuksesta. Tata keskustelua kaytiin myds viime vuonna,
jolloin akateeminen yhteisd niin Helsingin yliopistosta
kuin muistakin Suomen yliopistoista vaikutti aktiivisesti
Suomen Akatemian tutkimusrahoituksen leikkauksen
peruuntumiseen.

Akateeminen yhteisé osallistui keskusteluihin EU:n
elpymisvalineen mahdollisista kayttdkohteista Suomessa.
Next Generation EU -elpymisvaline vauhdittaa ihmisten,
talouden ja yhteiskunnan toipumista koronakriisista.

LUETUIMPIA UUTISIAMME VUODELTA 2021

MIELENTERVEYTEEN

Suomalais-amerikkalainen ryhma

on selvittanyt, miten maallikkojen ja
mielenterveysalan ammattilaisten kasitykset
aivoista vinoutuvat. Tutkijoiden I6ytdma
aivoja koskeva ajatusvinouma on yleinen ja
voi vaikuttaa siihen, miten mielenterveyson-
gelmia ymmarretaan ja hoidetaan.

VIRHEKASITYS AIVOISTA SELITTAA SUHTAUTUMISTA
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https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/terveempi-maailma/virhekasitys-aivoista-selittaa-suhtautumista-mielenterveyteen
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Akateeminen yhteis® kommentoi myds Parlamentaarisen
tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan tyéryhman
tyodta taman etsiessa ratkaisua julkisen tutkimus- ja
kehittamisrahoituksen pitkajanteiseen kasvattamiseen.

Menestyakseen kansallisesti ja kansainvalisesti yliopiston
on pyrittava vaikuttamaan paattajiin riittavien ja tarkoi-
tuksenmukaisten toimintaedellytysten pitkajanteiseksi
turvaamiseksi. Tahan tydhon akateeminen yhteisd
osallistui vuoden aikana ja sita tyota on jatkettava myos
vuonna 2022.

HUIPPULAATUINEN
TUTKIMUS

Vuoden alussa Suomen Akatemia mydnsi yliopistolle
28,6 miljoonaa euroa rahoitusta kolmelle profiloitumis-
alueelle: Understanding the Human Brain (UHBRAIN),
Helsinki Institute for Social Sciences and Humanities
(HSSH) ja Interdisciplinary Research for Health and
Wellbeing (UHealth). Arvioinnin suorittanut kansainva-
linen paneeli arvioi yliopiston hakemuksen parhaaksi.
Yhteensa rahoitusta jaettiin 100 miljoonaa euroa.

Valmistelut seuraavaa, jarjestyksessa seitsematta
PROFI-hakua varten kaynnistyivat vuoden aikana.
PROFI-rahoituksen tavoitteena on nopeuttaa yliopistojen
strategioiden mukaista profiloitumista seka tukea
tutkimuksen laadun kehittamista. Aiemman jokavuotisen
haun sijasta haku toteutetaan nykyisin joka toinen vuosi.

Vuoden aikana Suomen Akatemia valiarvioi ensim-
maisesta ja toisesta hausta lippulaivaohjelmaan valitut
lippulaivat. Arvioinnin suoritti kansainvalinen paneeli,
joka my&s haastatteli lippulaivojen edustajat. Arvioiduista
kuudesta lippulaivasta yliopisto on mukana kahdessa,
joista toinen on Digitaalisen yksil6llistetyn sydpaladketie-
teen lippulaiva (iCAN) ja toinen Suomen Tekoalykeskus
-lippulaiva (FCAI). Valiarvioinnin yhteydessa paatetaan

Taulukko 3. Suomen Akatemian huippuyksikk6ohjel-
mien lukumadrétiedot.

Huippuyksikkdohjelma

2018-2025 2022-2029
Huippuyksikoita ohjelmassa
yhteensa 12 ll
Yliopisto mukana huippuyksi-
koissa (lukumaara) 9 7
Yliopistosta johdettavat huip-
puyksikot 7 4

TUTKIMUS

Suomen Akatemian rahoituksesta lippulaivojen toiselle
kaudelle. Suomen Akatemia julkistaa tiedon toisen
kauden rahoituksesta vuoden 2022 alussa.

Suomen Akatemian lippulaivaohjelma tukee korkeata-
soista tutkimusta ja siitd kumpuavaa laajaa taloudellista
ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Valiarvioitujen
lippulaivojen lisdksi ohjelmaan kuuluu nelja kolmannesta
lippulaivahausta valittua lippulaivaa, joista yliopisto on
mukana kahdessa.

Suomen Akatemia valitsi huippuyksikkdohjelman
2022-2029 yksikét. Huippuyksikkéohjelmien lukumaara-
tiedot ja yliopiston osallistuminen on kuvattu oheisessa
taulukossa.

Euroopan tutkimusneuvosto ERC my®énsi yliopiston
tutkijoille kolme Starting Grant ja kaksi Advanced

Grant -rahoitusta. Yliopiston tutkijoille on myénnetty
kaiken kaikkiaan 88 ERC-rahoitusta. Yliopisto on eniten
rahoituksia saanut suomalainen yliopisto ollen ERC-rahoi-
tusten kokonaislukumaaralla sijalla 24 eurooppalaisten
yliopistojen joukossa.

AVOIN TIEDE JA TUTKIMUS

Avoimuus on yksi strategiakauden neljasta strategisesta
valinnasta, joka on tiivistetty muotoon "Avoimuus
vahvistaa tiedetta ja yhteisty6ta”. Strategian toimeen-
panosuunnitelmassa vuodelle oli priorisoitu useita
toimenpiteitd, joiden tavoitteena on avoimen tieteen
keskitetty ja systemaattinen kehittdminen.

Yliopiston tutkimusdatapolitiikka paivitettiin. Keskeisia
muutoksia aiempaan, vuonna 2015 laadittuun tutki-
musdatapolitiikkaan oli, etta uusi tutkimusdatapolitiikka
koskee kaikkia tutkimusaineistoja ja niiden hallinnan
periaatteita, aikaisemman rajautuessa vain digitaalisiin
aineistoihin. Toinen tarkea muutos aikaisempaan oli
tutkimusaineistojen hallintaan liittyvien vastuiden
tasmentaminen ja esille tuominen. Tutkimusdatapolitiikka
on paivitetty vastaamaan nykyista lainsaadantda seka
kansallisia ja kansainvalisia ohjeita ja suosituksia, joista
tarkeimmat koskevat tutkimusdatan 18ydettavyytta,
saavutettavuutta, yhteentoimivuutta ja uudelleen-
kaytettavyytta. Tutkimusdatapolitiikalle laaditaan
toteuttamissuunnitelma vuonna 2022.
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Vuoden aikana alkoi myds valmistelu avoimen tieteen
johtamisen kehittamiseksi. Valmistelussa kartoitetaan
avoimen tieteen ja oppimisen johtamisen tarpeita

ja vaihtoehtoja yliopistossa, seka laaditaan ehdotus
avoimen tieteen johtamismallista.

Yliopiston avoimen tieteen palkinnon teemana oli tutki-
musaineistojen saavutettavuus ja uudelleenkaytettavyys,
ja niiden merkitys tieteelle ja tiedeyhteisolle. Palkinnon-
saajaksi yliopistoyhteisda pyydettiin ehdottamaan
tutkimusprojektia tai tutkimusinfrastruktuuria, joka on
edistanyt merkittavasti aineistojen saavutettavuutta ja
kaytettavyytta omalla alallaan.

Alkuvuodesta toteutetun Helsinki.fi-verkkosivujen uudis-
tuksen yhteydessa avoimen tieteen sivut uudistettiin ja
liitettiin osaksi Vastuullinen tiede -kokonaisuutta, johon
kuuluvat lisaksi tutkimusetiikka, tietosuoja-asiat seka
tutkimusinfrastruktuurien kehittdminen.

TOHTORIKOULUTUKSEN
KEHITTAMINEN

Tohtorikoulutettavien asemaa ja hyvinvointia

pyrittiin vuoden aikana parantamaan monin eri tavoin.
Tohtorikoulutettaville palkattiin oma opintopsykologi

ja opintopsykologien palvelut avattiin syksysta alkaen
myos tohtorikoulutettaville. My6s apurahatutkijoiden
asemaa parannettiin: yliopisto luopui apurahatutkijoiden
ty6huonemaksuista ja apurahatutkijan sopimuksen
tunnettavuutta parannettiin. Tydhyvinvointikyselyn tulok-
sissa raportointiin ensimmaista kertaa apurahatutkijat
omana kategorianaan.

Tohtorikoulutuksessa pilotoitiin uudenlaista
yritysyhteisty6ta. Piloteissa olivat mukana seka KONE
ettd Uudenmaanliiton yhteistydkumppanit Novago,
Green Net Finland ja Posintra. Toistakymmenta
tohtorikoulutettavaa osallistui seka yritysvierailuihin etta
ThinkCompanyn fasilitoimiin tydpajoihin.

Syksylla jarjestettiin pitkasta aikaa tohtorikoulutus-
foorumi teemalla Fluency and Efficiency in Doctoral
Education — Lessons learned. Sen tarkoituksena oli
kerata tohtoriohjelmien toimikautensa paattavien
johtoryhmien kokemuksia ja saada vinkkeja uuden
opetussuunnitelmakauden suunnittelua varten.

TUTKIMUS

Aivan vuoden lopussa paatettiin muuttaa tohtorikou-
lutettava-nimike vaitdskirjatutkijaksi, mika on ollut
vaitoskirjaa valmistelevien toive useamman vuoden ajan.

Vuoden aikana valmisteltiin tutkijakoulurakenteen
muutosta ja tyd jatkuu vuonna 2022.

Lisatietoa tohtorikoulutuksesta on Opetus-paaluvussa.

JULKAISUTOIMINTA

Helsingin yliopiston tutkijat ja opettajat julkaisevat
vuosittain noin 12 000 julkaisua. Naista noin kaksi
kolmannesta on vertaisarvioituja tieteellisia artikkeleita
ja kirjoja ja kolmannes yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen
painottuvia julkaisuja.

Oheisessa kuviossa on esitetty opetus- ja kulttuuriminis-
teridlle raportoitujen julkaisujen kokonaismaara kolmen
vuoden liukuvana keskiarvona vuodesta 2017 alkaen.
Kuvion viimeinen pylvas on muita matalampi, mutta

se tdydentyy seuraavan vuoden aikana. Vuoden 2021
julkaisuja raportoidaan vield vuonna 2022, ja vuoden
2021 julkaisutulos on valmis kevaalla 2023.

Vuonna 2021 julkaistiin 11 095 julkaisua, joista 8 401
(76 %) oli vertaisarvioituja tieteellisia artikkeleita ja
tieteellisia kirjoja, 2 694 (24 %) yhteiskunnalliseen
vaikuttamiseen painottuvia.

Kuvio 3. Julkaisulukumaardt kolmen vuoden
keskiarvoina 2017-2021.
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TUTKIMUS

Kuvio 4. Julkaisulukumaardt tilastopdivdnd 28.2. ja kokonaislukumaddra takautuvan raportoinnin jdlkeen.
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Takautuvan raportoinnin eli julkaisuvuotta seuraavana
vuonna raportoidun aineiston osuus on vuosittain noin
10 prosenttia koko julkaisutuotannosta. Takautuvasta
raportoinnista suurempi osa on tyypillisesti yhteiskunnal-
liseen vaikuttamiseen painottuvia julkaisuja. Oheisessa
kuviossa on opetus- ja kulttuuriministeridlle raportoidut
julkaisut julkaisuvuosittain tilastopaivana 28.2. seka
kokonaiskertymat edeltavilta vuosilta.

Oheisessa taulukossa on vuoden 2021 julkaisut jaoteltuna
opetus- ja kulttuuriministeridn julkaisutyyppiluokituksen
mukaan.

Vertaisarvioidut tieteelliset julkaisut raportoidaan
vuosittain melko kattavasti, mutta yhteiskunnalliseen vai-
kuttamiseen painottuvien julkaisujen raportointi vaihtelee

Taulukko 4. Julkaisulukumaarat opetus- ja kulttuuri-
ministerion julkaisutyyppiluokituksen mukaan.

Muutos
Julkaisun paaluokka 2021 |edelliseen

vuoteen
Vertaisarvioidut tieteelliset artikkelit (A) 8213 +9,1%
Tieteelliset monografiat (C1) 76 -17.4 %
Tieteelliset toimitetut teokset (C2) 12 -11%
Vertaisarvioimattomat tieteelliset
kirjoitukset (B) 965 -12,6 %
Ammattiyhteisolle suunnatut julkaisut (D) 1071 -6,8%
Suurelle yleisélle suunnatut julkaisut (E) 658 -11%

Tilanne 28.2.2022.

enemman vuodesta toiseen. Lukuja tarkasteltaessa on
hyva huomioida myds, etta vertaisarvioitujen tieteellisten
julkaisujen lukumadraan vaikuttaa vuodesta 2019 alkaen
kayttddnotettu luokittelumuutos, jonka seurauksena paa-
kirjoituksia, kirja-arvosteluja, keskustelupuheenvuoroja tai
kommentteja ei luokitella opetus- ja kulttuuriministerién
luokituksen vertaisarvioitujen julkaisujen tyyppeihin,
vaikka ne olisivat vertaisarvioituja.

JULKAISUJEN VAIKUTTAVUUDESTA

Tieteellisten julkaisujen saamat viittaukset ovat osa
tutkimuksen vaikuttavuutta. Naita viittausvaikutuksia
voidaan tutkia kansainvalisilla analyysitietokannoilla.

Tiedekuntien vertaisarvioidut artikkelit (julkaisutyypit
Al-A4) vuosilta 2018-2021 analysoitiin Web of Science
pohjaisessa InCites-analyysitietokannassa. InCites-ana-
lyysitietokannassa julkaisujen viittausvaikutukset
normalisoidaan, jolloin tutkimusalojen keskenaan erilaisia
julkaisu- ja viittauskaytantdja voidaan haivyttaa.

InCites-analyysitietokannan tieteenalakohtainen
kattavuus vaihtelee suuresti. Viikin, Kumpulan ja
Meilahden kampusten tiedekuntien julkaisuja 16ytyy
siitd varsin kattavasti (84-93 prosenttia yksikdiden
julkaisuista). Keskustakampuksen tiedekuntien julkaisuja
tietokanta sisaltaa vahemman (15-48 prosenttia
julkaisuista). Kattavuussyista CNCI tarkasteluja ei ole
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Kuvio 5. Tiedekuntien ja tutkimusyksik6iden CNCI-arvo ja julkaisujen kattavuus InCites-analyysitietokannassa.
Ympyrdn koko kertoo julkaisujen kokonaismdaran tietokannassa. CNCI data included herein are derived from
InCites, © Copyright Clarivate Analytics © 2021. All rights reserved.
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tehty keskustakampuksen tiedekuntien julkaisuista.
Kattavuuserot johtuvat siita, etta tietokanta sisaltaa
padasiassa englanninkielisia artikkelijulkaisuja, kun taas
kirjoja tai muita kuin englanninkielisia julkaisuja siita
|6ytyy kehnosti.

Analyysissa kaytetty indikaattori Category Normalized
Citation Impact (CNCI) kuvaa julkaisun tai julkaisujoukon
saaman viittausmadaran suhdetta samalla tutkimusalalla
samana vuonna ilmestyneiden julkaisujen viittausten
keskiarvoon. Keskimaaraista viittausvaikutusta

vastaava CNCl-arvo on 1. Kaikki tarkastellut tiedekunnat
ja yksikot ylittivat CNCl-arvon 1 eli niiden julkaisut

saivat keskimadraistd enemman viittauksia omassa
tutkimusalakategoriassaan. Koko yliopiston CNCl-arvo
0li 1,78. Tama merkitsee 78 prosenttia maailman keski-
arvoa suurempaa viittausvaikutusta. Arvo on pysynyt
muuttumattomana tarkastelujaksolta 2017-2020.
Korkeimmat CNCl-arvot saavuttivat monitieteellinen
tutkimusyksikk®d Helsinki Institute of Life Science (HILIFE)
(2,6), bio- ja ymparistotieteellinen tiedekunta (2,09) seka
|daketieteellinen tiedekunta (2,05).

LUETUIMPIA UUTISIAMME VUODELTA 2021

KIVIKAUDELLA

Milta tuntuisi kavelld ylla takki, mekko tai
hame johon on kiinnitetty kolmisensataa
hirven etuhammasta? Noin 8 200 vuotta sitten
eldneiden metsastaja-kerailijdiden haudoista
I6ytyneiden tuhansien hirvenhammaskorujen
valmistustekniikka kertoo yhtendisesta
kulttuurista ja tarkoista saannoista.

HAMMASRIIPUKSET KERTOVAT HIRVEN TARKEASTA ASEMASTA

Kuva: Tom Bjérklundin piirustus



https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/kulttuuri/hammasriipukset-kertovat-hirven-tarkeasta-asemasta-kivikaudella
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YHTEISJULKAISEMINEN

Yliopiston kaikista julkaisuista 46 prosenttia on julkaistu
kansainvalisessa yhteistydssa. Kansainvalisten yhteisjul-
kaisujen osuus on kasvanut kolmella prosenttiyksikolla ja
lukumaara noin viidelldsadalla julkaisulla edellisvuoteen
nahden. Kansainvalinen yhteisjulkaisu tarkoittaa,

etta vahintaan yhden julkaisun kirjoittajan tai hanen
organisaationsa maa on muu kuin Suomi.

Yliopiston vertaisarvioiduista
tieteellisista julkaisuista 56
prosenttia on julkaistu kansain-
vdlisessa yhteistydssa. Osuus on
kasvanut edellisvuoteen nahden
kahdella prosenttiyksikélla.
Yliopiston strategian seurannan
osana tarkastellaan kansainva-
listen yhteisjulkaisujen osuutta
vertaisarvioiduista tieteellisista
julkaisuista.

Yhteistydssa jonkin kotimaisen
tutkimuslaitoksen tai toisen
kotimaisen korkeakoulun kanssa
on tehty noin 40 prosenttia
kaikista ja 45 prosenttia vertaisarvioiduista julkaisuista.
Molemmat osuudet ovat kasvaneet edellisvuoteen
nahden muutamilla prosenttiyksikoilla.

Oheisessa taulukossa on esitetty yhteisjulkaisemisen
tiedot viiden vuoden aikasarjana. Tilanne 28.2.2022,
aiemmat vuodet vastaavana raportointiajankohtana.

Tarkastelujaksolla 2018-2021 yliopiston kansainvalisessa

yhteisty®ssa tehdyt vertaisarvioidut artikkelit olivat
viittausvaikutukseltaan suurempia kuin muut yliopiston

Taulukko 5. Yhteisjulkaiseminen.

KAIKISTA
JULKAISUISTA
LAHES JOKA

TOINEN ON TEHTY,
KANSAINVALISESSA
YHTEISTYOSSA

TUTKIMUS

vertaisarvioidut artikkelit. InCites-analyysitietokannassa
naille kansainvalille yhteisjulkaisuille saatiin CNCl-arvo
2,17. Arvo on pysynyt muuttumattomana tarkastelujak-
solta 2017-2020.

Yliopisto osallistuu aktiivisesti suuriin kansainvalisiin
tutkimuskollaboraatioihin, joihin osallistuu yhteistyo-
kumppaneita kymmenista eri maista. Kun tarkastellaan
yli sadan tekijan julkaisuja, niiden osuudeksi tulee viisi
prosenttia InCites-analyysitie-
tokannassa olevista yliopiston
julkaisuista.

Korkeintaan sadan

tekijan julkaisuja tarkastelemalla
saadaan tietoa muista
yhteistydkumppaneista.

Eniten yhteisty6ta tehdaan
eurooppalaisten, pohjoismaisten
ja yhdysvaltalaisten yliopistojen
kanssa. Yhteisjulkaiseminen on
kuitenkin hyvin laaja-alaista ja
kattaa lahes kaikki maanosat.

Ladketieteen alalla erityisen
nakyva kansainvalinen kumppani
on Karoliininen instituutti. Paljon yhteisty6ta tehdaan
myds Lontoon yliopiston kanssa. Helsinki Institute

of Life Science (HILIFE) -tutkimusyksikoélla on lisaksi
merkittdvaa yhteistydta Harvardin yliopiston kanssa.
Bio- ja ymparistotieteissa suurimmat yhteistydkumppanit
ovat Tukholman yliopisto ja Ranskan Centre national de
la recherche scientifiqgue (CNRS), joka nousee esiin myds
fysikaalisten tieteiden osalta. Maataloustieteissa taas
Ruotsin maataloustieteellinen yliopisto on merkittavin
yhteistydkumppani.

Julkaisutyyppi 2017 2018 2019 2020 2021

Kansainvaliset yhteisjulkaisut, kaikki julkaisutyypit 4027 4153 4542 4 552 5074
Kansainvaliset yhteisjulkaisut, osuus kaikista julkaisuista 35% 38% 42 % 43 % 46 %
Kansainvaliset yhteisjulkaisut, vertaisarvioidut tieteelliset julkaisut 3707 3941 4 254 4 206 4714
Kansainvaliset yhteisjulkaisut, vertaisarvioidut tieteelliset julkaisut, osuus 51% 53% 54 % 54 % 56 %
Kansalliset yhteisjulkaisut, kaikki julkaisutyypit 4 611 4504 3829 3944 4 413
Kansalliset yhteisjulkaisut, vertaisarvioidut tieteelliset julkaisut 3224 3345 3137 3290 3772
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Kuvio 6. Avointen vertaisarvioitujen artikkelien
lukumaara ja osuus vertaisarvioiduista artikkeleista
seka rinnakkaistallennettujen artikkelien lukumaara.
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AVOIN JULKAISEMINEN

Vuonna 2017 hyvaksytyissa yliopiston avoimen
julkaisemisen periaatteissa linjataan, etta kaikki yliopiston
piirissa tuotetut tieteelliset julkaisut ovat lahtdkohtaisesti
avoimesti saatavilla, ja ne rinnakkaistallennetaan
yliopiston julkaisuarkistoon.

Avoin julkaiseminen on lisdantynyt viime vuosina seka
kansallisesti ettd kansainvalisesti. Rahoittajat edellyttavat
avointa julkaisemista enenevassa maarin. Esimerkiksi
Suomen Akatemia edellyttaa rahoittamiltaan hankkeilta,
ettd ne saattavat vertaisarvioidut artikkelinsa valittdmasti

TUTKIMUS

ja avoimesti saataviksi kansallisten ja kansainvalisten
linjausten mukaisesti. Yliopistossa avoimen julkaisemi-
sen kasvua on tukenut Helsingin yliopiston kirjaston
rinnakkaistallennuskampanja ja -palvelu. Opetus- ja
kulttuuriministerié on kiinnittanyt avoimen julkaisemisen
osaksi yliopistojen vuosien 2021-2024 rahoitusmallia.
Yliopiston strategian seurannan osana tarkastellaan
korkeatasoisten ja kansainvalisten julkaisujen avointa
saatavuutta.

Oheinen kuvio kertoo vertaisarvioitujen tieteellisten
artikkelien avoimuuden kehittymisesta kolmena

vuonna. Avoin artikkeli tarkoittaa pysyvasti kustantajan
palvelussa tai yliopiston omassa julkaisuarkistossa
rinnakkaistallenteena avoimesti saatavilla olevaa artikkeli-
julkaisua.

Avoimet julkaisut saavat tyypillisesti korkeampia
CNCl-arvoja. Tarkastelujaksolla 2018-2021 Helsingin yli-
opiston avointen vertaisarvioitujen artikkelien CNCl-arvo
(1,94) oli selvasti suurempi kuin muiden vastaavien jul-
kaisujen (1,2). Erityisen suuri ero oli eldinlaaketieteellisen
tiedekunnan julkaisuissa, jossa avoimet julkaisut saivat
N3 prosenttia suuremmat CNCl-arvot. Tarkasteluissa
avoimiksi on laskettu InCites-analyysitietokannassa
Gold, Gold - Hybrid, Green Published, Green Accepted
-avoimuusluokituksiin luettavat julkaisut. Oheisesta
kuviosta nahdaan avoimen ja suljetun julkaisemisen
viittausvaikutuksen ero yksikdissa, joissa julkaisujen
kattavuus lahdetietokannassa on riittavan suuri
tarkastelua varten.

Kuvio 7. Avoimen julkaisemisen viittausvaikutus. CNCI data included herein are derived from InCites, ©

Copyright Clarivate Analytics ® 2021. All rights reserved.
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Avoimilla julkaisuilla on padsaantoisesti suurempi
viittausvaikutus myés silloin kun niita tarkastellaan
InCites-analyysitietokannan tutkimusalakategorioittain.
Avoin julkaiseminen on erityisen vaikuttavaa aloilla, joilla
tehdaan yhteistydta suurissa kansainvalisissa ryhmissa.
Naitd aloja yliopistossa ovat erityisesti avaruustutkimus,
fysiikka, kliininen ladketiede, immunologia seka
molekyylibiologia ja genetiikka.

JULKAISUJEN KIELET

Kieliperiaatteidensa mukaan yliopisto kantaa

vastuun kansainvalisyydestaan ja kansalliskielten
asemasta tieteen kielina. Yliopisto tavoittelee toimivaa
monikielisyytta, joka edistaa luovaa ajattelua ja
yhteiséllisyytta.

Paaosa kaikista julkaisuista on englanninkielisia. Vuoden
2021 aineistossa englanninkielisten julkaisujen osuus
kaikista julkaisuista oli 75 prosenttia ja vertaisarvioiduista
tieteellisista julkaisuista jopa 90 prosenttia.

Yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen painottuvien
julkaisujen kieli on vertaisarvioituja huomattavasti
useammin suomi tai ruotsi, silla noin 64 prosenttia
naista on suomenkielisia, nelja prosenttia ruotsinkielisia,
28 prosenttia englanninkielisia ja kolme prosenttia
muilla kielilla julkaistuja. Suomen, ruotsin ja englannin

Kuvio 8. Julkaisujen kielijakauma vuonna 2021.

Uloin: kaikki julkaisut
Keskella: tieteelliset ja vertaisarvioidut
Sisin: YVV-julkaisut
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lisdksi yliopiston tutkijat julkaisivat my®s muun muassa
venajaksi, saksaksi, ranskaksi, italiaksi ja espanjaksi.

Englanninkielisten julkaisujen osuus kaikista julkaisuista
on pidemmalla aikavalilla ollut kasvussa, mutta viime
vuosina osuus on vakiintunut noin 73-75 prosenttiin.

Oheisessa kuviossa on esitetty julkaisujen kielijakaumat
julkaisutyypeittain.

ARTIKKELEITA ARVOSTETUISSA
LEHDISSA

Monitieteisissa Nature- ja Science -lehdissa julkaistiin
vhteensa 17 artikkelia, joiden tekijdistad vahintdan yhdella
on affiliaationa Helsingin yliopisto. Nature-lehdessa
julkaistut 10 artikkelia olivat biotieteiden, ymparistétietei-
den ja l1adketieteen aloilta. Science-lehdessa julkaistut 7
artikkelia olivat l1adketieteen, biotieteiden ja geotieteiden
alalta.

JULKAISUJEN VERKKONAKYVYYS

Vuoden aikana ilmestyneiden vertaisarvioitujen tieteel-
listen julkaisujen verkkondkyvyytta eli julkaisujen saamaa
huomiota sosiaalisessa mediassa kuten Twitterissa,
uutispalveluissa ja muissa verkkolahteissa tarkasteltiin
Altmetric Explorer -tietokannan avulla. Tarkastelussa oli
mukana 5 599 julkaisua, joista 5 230 mainittiin jossain tie-
tokannan seuraamassa verkkolahteessa. Yhteensa nama
julkaisut mainittiin 135 886 kertaa. Maarallisesti suurin osa
maininnoista kertyi Twitter-palvelusta (124 483) ja uutis-
palveluista (8 149). Eniten mainintoja saaneet julkaisut
olivat laaketieteellisia, ymparistotieteellisia, biotieteellisia
ja geotieteellisia artikkeleita, jotka olivat padasiallisesti
julkaistu tunnetuissa kansainvalisissa lehdissa. Eniten
mainintoja saaneiden julkaisujen joukossa oli useita
Covid-19:ta kasittelevia artikkeleita.

Julkaisujen verkkonakyvyytta tarkasteltaessa on

hyva ottaa huomioon, etta seurantaindikaattorit eivat

ole vakiintuneita, eivatka ota huomioon julkaisun
tieteenalaa. Altmetric Explorer sisaltad enimmakseen
englanninkielisia artikkelijulkaisuja. Tasta syysta
tietokannasta 10ytyy kattavimmin Viikin, Kumpulan ja
Meilahden kampusten tiedekuntien julkaisuja (69-93
prosenttia julkaisuista). Kasvatustieteellisen tiedekunnan,
valtiotieteellisen tiedekunnan ja Svenska social- och kom-
munalhégskolanin julkaisuista 16ytyi 40-56 prosenttia,
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Taulukko 6. Viitatuimmat tutkijat (top 1%), HY:n ensisijaisten affiliaatioiden maarat ja osuudet 2019-2021.
Viitatuimmat tutkijat lukumé&érét / osuudet 2019 2020 2021

HY, ensisijaiset affiliaatiot, lkm n 9 7
HY:n osuus, kaikki Suomen yliopistot 61% 50 % 47 %
HY:n osuus, kaikki Suomen yliopistot ja tutkimuslaitokset 52% 43 % 37 %
HY:n osuus, maailma 0,18 % 0,14 % 0%

humanistisen tiedekunnan, teologisen tiedekunnan seka
oikeustieteellisen tiedekunnan julkaisuista puolestaan
18-28 prosenttia.

VIITATUIMMAT TUTKIJAT

Viitatuimpien tutkijoiden Highly Cited Researchers
(HCR) -lista on Web of Science -tietokantaan perustuva,
parhaan yhden prosentin karkeen viittausten perusteella
omalla tieteenalallaan paasseiden tutkijoiden nimilista.
Vuodesta 2001 julkaistu listaus on tutkijalistauksista
tunnetuin. Shanghain ARWU-rankingissa on yhtena
keskeisena indikaattorina HCR-listattujen ensisijaisten
affiliaatioiden maara yliopistoissa.

Vuoden 2021 HCR-lista perustuu vuosina 2010-2020
tieteellisissa lehdissa julkaistuihin artikkeleihin ja katsauk-
siin. Varsinaisia paatieteenaloja on 21. Sosiaalitieteet ovat
mukana listauksessa mutta humanistiset tieteet eivat.
Vuonna 2018 listalle lisatty Cross-Field -luokka kasittaa
ne tutkijat, jotka eivat yhdelldkaan erillisella tieteenalalla
paasisi listalle, mutta joilla on riittavasti julkaisuja ja
viittauksia yhteensa useilla paatieteenaloilla.

Listalla oli 6 602 nimimainintaa vuonna 2021. Sama
henkild voi olla mainittuna useammalla tieteenalalla,

jonka vuoksi listalla on yksilditd vahemman kuin
nimimainintoja.

Suomalaisten yliopistojen ja muiden tutkimuslaitosten
tutkijoiden yhteismaara (ensisijaiset affiliaatiot) oli 19
(2020: 21). Naista oli yliopistoissa 15 (2020: 18) tutkijaa,
joista Helsingin yliopistossa oli 7 (2020: 9). Vuoteen 2018
verrattuna Helsingin yliopiston tutkijoiden ensisijaisten
affiliaatioiden maara on pudonnut puoleen. Osuus on
kuitenkin viela 47 prosenttia kaikista Suomen yliopistojen
ensisijaisista affiliaatioista. Pohjoismaiden yliopistojen
keskuudessa yliopiston sijoitus ensisijaisten affiliaatioiden
maarassa on jaetulla kuudennella sijalla kuten viime
vuonnakin.

Oheisessa taulukossa on kuvattu yliopiston ensisijaisten
affiliaatioiden maara ja osuus eri viiteryhmissa viitatuim-
mat tutkijat -listauksessa vuosina 2019-2021.

Yliopiston tutkijoita oli listalla geotieteiden alalta kaksi,
mikrobiologian, farmakologian ja toksikologian, kasvi- ja
eldintieteiden alalta oli kultakin yksi tutkija. Cross-Field-
luokassa oli kaksi yliopiston tutkijaa.

TUTKIMUKSEMME MEDIAHUOMION KOHTEENA

MIKSI LOHET PIENENEVAT?

Professori Craig Primmer esiintyi El Pais
-lehden espanjankielisessa jutussa, joka kasitteli
eldinten pienenemista. Artikkelin potentiaalinen
lukijakunta oli 45 miljoonaa.
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OPETUS

Vuotta leimasivat edelleen pandemian asettamien
turvallisuusvaatimusten vaikutukset opetukseen

ja opiskeluun. Eta- ja lahiopetuksen vuorotteluun

|6ytyi alakohtaisia ratkaisuja ja digitalisaatio vahvistui
kaikissa koulutusohjelmissa. Yhteiskunnan rajoitukset

ja etdopiskelun vaihtoehdottomuus ovat kuitenkin
heikentaneet opiskelijoiden hyvinvointia ja lisanneet
mielenterveysongelmia. Opiskelijoiden ohjauksen ja
hyvinvoinnin tueksi on tehty useita toimia ja kdynnistetty
hankkeita.

Syksylla kaynnistyi uuden opetussuunnitelmakauden
2023-2026 valmistelu, jonka peruslinjaukset
opintoasiainneuvosto asetti kevaalla. Kesakuuhun osui
historiallinen taitekohta, kun parikymmenta vuotta
yliopiston opintohallintoa palvellut tietojarjestelma Oodi
vaihdettiin uuteen Sisu-jarjestelmaan.

SISUN KAYTTOONOTTO

Sisun kayttéonotto muutti opintosuoritusten arvostelun
tallentamisen toimintatapoja. Kayttéonoton myéta
saatiin kayttdon Sisun sahkdisen arvioinnin toiminto,
jonka avulla opettajat voivat tallentaa suoritusten
arvostelut suoraan Sisuun tai tuoda tiedot Moodlesta tai
Examinariumista Sisuun. Opettajien tueksi perustettiin
kayttddnoton yhteydessa Arvioinnin tukipalvelu, joka
tukee arviointiin liittyvissa kysymyksissa yhteistyossa
muiden tiimien kanssa. Arvioinnin tuki vastaa
erilliskirjausten viemisesta Sisuun. Lisatietoa Sisun
kayttdonotosta Palvelut-paaluvussa.

OPISKELIJAVALINTA

Kevaan yhteishaussa alempaan korkeakoulututkintoon
johtaviin koulutusohjelmiin seka ladketieteen ja hammas-

|adketieteen koulutusohjelmiin haki 29 940 henkil®a

ja suomen- ja ruotsinkielisiin maisteriohjelmiin 2 095
henkil®a. Yhteishaussa hyvaksyttiin yhteensa 4 548
opiskelijaa, joista 4 128 hyvaksyttiin kandiohjelmiin ja 420
maisteriohjelmiin. Avoimen vaylan hakijamaara lisaantyi
edellisvuoden tapaan huomattavasti (33 %), ja siirtohaun
hakijamaara pysyi ennallaan. Yhteensa naissa hauissa
haki 578 henkildg, joista hyvaksyttiin 311. Kiinnostus
yliopiston ensimmaista englanninkielista kandiohjelmaa
Bachelor’s Programme in Science sailyi edellisvuoden
tasolla.

Talven haussa kansainvalisiin eli englannin- ja monikieli-
siin maisteriohjelmiin haki ennatykselliset 6 500 henkil6a
(7 384 hakemusta), mika oli 57 prosenttia enemman kuin
edellisvuonna. Yliopiston maisteriohjelmat kiinnostivat
laajasti. Hakemuksia tuli 150 maasta. Eniten hakemuksia
tuli Suomen jalkeen Pakistanista, Kiinasta ja Intiasta.
Suomalaisten osuus tasta oli viidennes. Lukuvuosimaksu-
velvollisten eli EU- ja Eta-maiden ulkopuolisten hakijoiden
osuus oli 68 prosenttia. Lukuvuosimaksuvelvollisista

87 prosenttia haki apurahaa, ja apuraha mydnnettiin

19 hakijalle. Lukuvuosimaksuihin liittyva yliopiston

oma apurahajdrjestelma oli viidetta vuotta kaytdssa.
Yliopiston kansainvalistymistavoitteen mukaisesti
apurahajarjestelmaa arvioitiin, ja sita paatettiin uudistaa
vuodelle 2022.

Kansainvalisiin maisteriohjelmiin hyvaksyttiin 1345
hakijaa, ja opiskelupaikan vastaanotti 689 hakijaa.
Suuren hakemusmaaran kasittelya helpottivat haku- ja
kasittelyjarjestelman uudistetut toiminnot. Hakeminen oli
aiempaa sujuvampaa, sillda hakulomaketta oli selkeytetty
seka toiminnoiltaan etta ulkoasullisesti ja lomakkeen
antamaa ohjeistusta oli lisatty.
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Taulukko 7. Hakeneet, hyvdksytyt ja paikan vastaanottaneet.

Hakeneet Hyvédksytyt Paikan vastaanottaneet

Hakuvayla

2020 2021 2020 2021 2020 2021
Yhteishaku: kandiohjelmat seka ja ladketie-
teen ja hammasladketieteen koulutusohjelmat 31192 29940 4293 4128 3720 3557
Yhteishaku: suomen- ja ruotsinkieliset mais-
teriohjelmat 1825 2 095 385 420 370 403
Talvihaku: englannin- ja monikieliset maiste-
riohjelmat 4140 6 500 1091 1345 609 689
Englanninkielisen kandiohjelman haku 291 306 121 133 48 46
Avoimen vayla 3m 413 168 233 134 189
Siirtohaku 164 165 82 78 70 65

Oheisessa taulukossa on tilasto kandidaatti- ja
maisterivaiheen hakijoista, hyvaksytyista ja paikan
vastaanottaneista.

TOHTORIOHJELMAT

Tohtoriopintoihin jarjestettiin vuoden aikana viisi
hakukierrosta. Tohtorihakijoiden maara laski jonkin
verran edellisvuoteen verrattuna. Vuoden aikana
hakemuksia jatettiin 1 087, hyvaksyttyja oli 790 ja paikan
vastaanottaneita 763.

Oheisessa taulukossa on esitetty tohtoriohjelmiin
hakeneet, hyvaksytyt ja paikan vastaanottaneet.

Taulukko 8. Tohtoriohjelmiin hakeneet, hyvdksytyt ja
paikan vastaanottaneet.

Tohtoriohjelmiin hakeneet ja hyvdksytyt 2020 2021

Hakemukset 1164 1087
Yksittaiset hakijat 114 1043
Hyvaksytyt 836 790
Paikan vastaanottaneet 787 763

VALINTAKOKEET ENSIMMAISTA
KERTAA MESSUKESKUKSESSA

Yliopisto jarjesti yhteishakuun kuuluvat kirjalliset
valintakokeet Messukeskuksessa ja osin keskusta-
kampuksella kahden viikon aikana touko-kesakuun
vaihteessa. Kirjallisiin valintakokeisiin osallistui yhteensa

19 000 hakijaa. Pandemian vuoksi valintakokeisiin
valmistautumista ohjasivat tiukat turvajarjestelyt, ja
valintakoejarjestelyihin tarvittiin tavallista enemman
resursseja. Yliopistot tiivistivat kansallista yhteistyota
valintakoe- ja turvallisuusohjeiden laatimisessa.
Terveysturvallisuuden maksimaalinen huomioiminen oli
kaiken suunnittelun lahtékohta.

Koronan vuoksi vaadittiin turvallisuusjarjestelyja kuten
kahden metrin turvavali, maskittomien hakijoiden
sijoittaminen erilleen muista hakijoista seka hakijoiden
saapumisen porrastaminen. Lisdksi yksil6llisten
valintakoejarjestelyhakemusten maaran kasvu aiheutti
tavallista suuremman tilan tarpeen. Messukeskuksen
panostaminen koronaturvallisuuteen ja laajat 60 000
nelidmetrin tilat olivat merkittava lisdetu valintakokeiden
suunnittelun kannalta.

Kaikkiaan valintakokeiden toteuttamiseen
Messukeskuksessa osallistui 250 henkilda. Paivittdinen
osallistujamaara vaihteli muutamasta sadasta yli
kahteentuhanteen. Valintakokeisiin varauduttiin tilaamalla
20 000 kasvomaskia hakijoille seka rekrytoimalla lisaa
valvojia ohjaamaan hakijoita ulkona ja sisatiloissa.

Valintakokeista puolet toteutettiin ensimmaistd kertaa
digitaalisina valvottuina lahikokeina. Kokeiden toteutta-
mista varten koehalleja tuli varustaa sahkopistokkeilla,
suljetuilla verkkoyhteyksilla ja varata 260 varakonetta ja
38 kilometria sahkojohtoja. Unigrafian henkildston lisaksi
rekrytoitiin erikseen opiskelijoista lahitukea auttamaan
hakijoita digitaalisissa haasteissa kokeen aikana.
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Taulukko 9. Tutkinnot ja tohtoriopiskelijat tutkijakouluittain 2019-2021.
2019 2020 2021

Tutkijakoulu

Tutkinnot | Opiskelijat | Tutkinnot | Opiskelijat | Tutkinnot | Opiskelijat
Humanistis-yhteiskuntatieteellinen 164 2 061 200 2 033 135 2012
Luonnontieteellinen 67 555 82 558 48 608
Terveyden tutkimisen 213 1498 210 1582 175 1640
Ymparisto-, elintarvike ja biotieteellinen 59 551 112 524 50 513
Yhteensa 503 4 657 604 4 690 408 4769

LISAALOITUSPAIKAT

Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen vision 2030 mukainen
koulutustason ja osaamisen nosto edellyttda merkittavaa
korotusta suomalaisten korkeakoulujen aloituspaik-
kamaariin. Yliopisto lisdsi vuonna 2021 yhteensa 122
aloituspaikkaa 21 koulutusohjelmaan.

TOHTORIKOULUTUS

Vuonna 2021 tehtiin muutoksia yliopiston
tohtoriohjelmakokonaisuuteen, kun rehtori paatti
uudesta 1.1.2022 aloittavasta lhmisen kayttaytymisen
tohtoriohjelmasta (DpHub), jonka vastuutiedekuntana
toimii ldaketieteellinen tiedekunta. Kasvatustieteellisen
tiedekunnan vastuulla oleva Psykologian, oppimisen ja
kommunikaation tohtoriohjelma (PsyCo) vaihtoi nimensa
syksylla 2021 Kognition, oppimisen, opetuksen ja
kommunikaation tohtoriohjelmaksi (CLIC).

Tohtorikoulutuksen opetustarjonta pystyttiin
jarjestamaan pitkalti etdopetuksena, ja matkatukien
sijasta tutkijakoulut tarjosivat taloudellista tukea
verkossa jarjestettaviin kursseihin ja etdkonferensseihin.
Etavaitokset tulivat jaddakseen ja osaksi yliopiston
normaalitoimintaa: jatkossa vaitdksia voidaan jarjestaa
joko lahivaitdksina (striimattuna tai ilman) tai yliopiston
webinaarilisensseilld etdvaitdksina.

Tohtorikoulutuksen koordinaation palvelut vahvistuivat
huhtikuusta alkaen kun 11 jatkokoulutussuunnittelijaa siir-
tyi Opetus- ja opiskelijapalveluista Tutkimuspalveluihin.
Heidan mukanaan siirtyivat lisaksi opiskeluoikeuksiin ja
vaitoskirjaprosessiin liittyvat tydtehtavat.

Siirtyminen Sisuun vaikutti tohtorikoulutukseen ja
muokkasi opintohallinnollisia prosesseja. Linjaukset
ohjauksesta ja opintojen etenemisen seurannasta
yliopistossa tulivat voimaan syksylla 2021 ja samalla luo-
vuttiin vanhasta rekisteriseurannasta. Thessa vakiinnutti
asemansa ohjauksen ja opintojen seurannan alustana.

Tohtorikoulutettavien palveluita ja asemaa parannettiin.
Lue lisaa tohtorikoulutuksen kehittdmisesta Tutki-
mus-paaluvusta.

Tohtoriohjelmien johtoryhmien kausi loppui ja uusien
johtajien, johtoryhmien jasenten ja opiskelijaedustajien
haku seuraavalle nelivuotiskaudelle kdynnistettiin
loppuvuodesta. Sen sijaan tutkijakoulujen johtajien
kautta jatkettiin vuodella 2022 loppuun saakka.

HAKIJAMARKKINOINTI

Opiskelijarekrytoinnissa jatkettiin strategian mukaisesti
hakijamarkkinoinnin toimenpiteita valituissa kanavissa ja
kohderyhmissa. Toimenpiteet pohjasivat hakijadataan,
kohdemarkkina-analyysiin sekd monikanavaiseen
markkinointiviestintaan.

Vuoden aikana panostettiin vertaismarkkinointiin. Uudis-
tettuun kolmikieliseen opiskelijalahettilasverkostoon
valittiin noin 200 opiskelijalahettilasta edustamaan 81
kandi- ja maisteriohjelmaa. Lahettilaat tekivat lukioesitte-
lyita, vastasivat hakijoiden kysymyksiin chat-palvelussa,
tuottivat sisaltda yliopiston somekanaviin ja edustivat
yliopistoa virtuaalimessuilla.

Uutena avauksena osallistuttiin Business Finlandin, Team
Finland Knowledgen ja Study in Finlandin koordinoimaan
Future is Made in Finland -webinaarisarjaan. Lisaksi
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Kuvio 9. Tutkinto-opiskelijamaarat.

m Alempaa korkeakoulututkintoa suorittavat
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kansainvalisten opiskelijoiden sitouttamistoimenpiteita
kehitettiin osallistumalla vastaaviin etatapahtumiin.
Kotimaisille hakijoille suunnattua Tsekkaa Helsingin
yliopiston kandiohjelmat -etatapahtumaa kehitettiin tee-
mawebinaarien suuntaan. Yliopisto jarjesti onnistuneesti
vuorollaan yliopistojen OPO-seminaarin etatapahtumana.

Kansainvalisten maisteriohjelmien hakemusten maara
kasvoi 58 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Samalla
kasvoi hakukelpoisten hakemusten maara. Kotimaiskie-
listen kandiohjelmien hakijamaara laski hieman edellisen
ennatysvuoden tasolta, kun taas maisteriohjelmien
hakijamaara kasvoi hieman.

Kuvio 10. Tutkinto-opiskelijat sukupuolen mukaan.

Opiskelijat yhteensa

Erikoiseldinlaakarien koulutus
Lisensiaatintutkintoa suorittavat
Tohtorintutkintoa suorittavat

Ylempaa korkeakoulututkintoa suorittavat
Alempaa korkeakoulututkintoa suorittavat
0%
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TUTKINTO-OPISKELIJAT

Yliopistossa oli 30 817 tutkinto-opiskelijaa. Kokonai-
sopiskelijamaaran lasku selittyy kaytanndssa alempaa
korkeakoulututkintoa suorittavien vdhenemalld, mihin
puolestaan vaikutti vuoden 2020 tutkintopiikki. Nouseva
trendi nakyi ylempaa korkeakoulututkintoa ja tohtorin
tutkintoa suorittavien madrissa.

Oheisessa kuviossa on esitetty opiskelijamaarien kehitys
vuosina 2017-2021 seka opiskelijoiden sukupuolijakauma.

Naisten ja miesten osuus opiskelijoista on pysynyt
vakaana. Alempaa ja ylempaa korkeakoulututkintoa
suorittavista opiskelijoista naisia on 65 prosenttia ja
tohtorikoulutettavista 60 prosenttia.

. lo89 19918

- 1s0 2799
S 3ae4 7 255
S sse7 9 684

30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® naisia
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Kansainvalisia tutkinto-opiskelijoita oli 2 012 el

7 prosenttia opiskelijoista. Osuus nousi hieman
edellisesta vuodesta (2020: 6 %). Alempaa ja ylempaa
korkeakoulututkintoa suorittavista opiskelijoista noin
2100 oli didinkieleltdan ruotsinkielisid. Tohtorintutkintoa
suorittavista 265 (6 %) oli didinkieleltaan ruotsinkielisia.

Kuvio 11. Tutkinnot 2012-2021.

m Alempi korkeakoulututkinto

4500

B Ylempi korkeakoulututkinto

OPETUS

TUTKINNOT

Poikkeuksellisen vuoden 2020 tutkintopiikin jalkeen tut-
kintomaarat palasivat hieman pitkan aikavalin keskiarvon
alapuolelle. Alempia korkeakoulututkintoja suoritettiin

2 430, ylempia 2 439 ja tohtorintutkintoja 408. Oheisessa
kuviossa on esitetty tutkintojen lukumaarat yliopistossa
kymmenen viimeisen vuoden aikasarjana. Oheisessa
taulukossa on esitetty tutkinnot tiedekunnittain kolmen
vuoden aikasarjana.
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Taulukko 10. Tutkinnot tiedekunnittain 2019-2021.
Alemmat korkeakoulututkinnot | Ylemmat korkeakoulututkinnot Tohtorintutkinnot
Tiedekunta
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Teologinen 148 164 122 123 235 10 15 18 8
Oikeustieteellinen 353 549 254 303 464 336 15 22 12
Ladketieteellinen 84 92 61 261 340 271 166 139 137
Humanistinen 485 742 346 460 841 347 53 53 53
Matemaattis-luonnon-

tieteellinen 407 600 381 289 531 256 70 80 49
Farmasian 139 165 122 42 46 62 18 28 16
Bio- ja ymparistotie-

teellinen 147 258 145 132 196 99 53 78 41
Kasvatustieteellinen 416 556 420 308 412 289 23 40 27
Valtiotieteellinen 292 426 252 431 578 389 42 57 31
Svenska social- och

kommunalhégskolan 86 125 83

Maatalous-metsatie-

teellinen 277 362 172 279 454 226 37 70 27
Eldinladketieteellinen 65 74 72 70 71 54 n 19 7
Koko yliopisto 2899 413 2430 2698 4168 2439 503 604 408



34

HELSINGIN YLIOPISTO

KATSAUS VUOTEEN 2021

OPETUS

Kuvio 12. Alemmat ja ylemmat korkeakoulututkinnot kauden 2021-2024 rahoitusmallin kertoimilla painotettuna.

m Tutkintojen lukumaara

B Lukumaara painotettuna rahoitusmallin kertoimilla
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Alemmat korkeakoulututkinnot
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Ylemmat korkeakoulututkinnot

Kuvio 13. Tavoiteajassa suoritetut alemmat ja ylemmat korkeakoulututkinnot.

myli vuosi tavoiteajan jalkeen, kerroin 1
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Alemmat korkeakoulututkinnot

Alempien ja ylempien korkeakoulututkintojen maara alitti
opetus- ja kulttuuriministerion kanssa sovitut tavoitteet
3500 ja 3190. Tavoitteista jadminen nakyi kauttaaltaan
rahoitusmallin mukaisissa koulutusalaryhmakohtaisissa
tuloksissa, jotka jaivat alle asetettujen tavoitteiden.
Kuviossa on esitetty ylemmat korkeakoulututkinnot
jaettuna koulutusalaryhmien mukaan. Kuvioon on otettu
mukaan kolme viimeista vuotta sekd vuoden 2021
tavoitteet.

Tavoiteajassa suoritetut tutkinnot nousivat edeltavista
vuosista seka absoluuttisesti etta suhteellisesti.

Liki puolet alemmista ja yli kolmannes ylemmista
korkeakoulututkinnoista suoritettiin nyt tavoiteajassa.
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Ylemmat korkeakoulututkinnot

Liki nelja viidesta perustutkinnosta suoritettiin nyt
tavoiteajassa tai vuoden sisalld tavoiteajassa, kun
vastaava osuus oli vuosina 2017-2020 noin puolet
tutkintojen kokonaismaarasta. Hyva kehitys tutkintojen
suoritusajassa nakyy oheisissa kuvioissa, joissa on
esitetty tutkintojen lukumaarat painotettuna yliopistojen
rahoitusmallin mukaisilla kertoimilla. Valmistuneiden
tutkintojen keskimaarainen kerroin on noussut seka
alempien etta ylempien korkeakoulututkintojen kohdalla.

Tohtorintutkinnoissa jadtiin asetetusta tavoitteesta
likimain se, milla edeltdvana vuonna tavoitteet ylitettiin.
Vuonna 2021 valmistui 408 tohtoria tavoitteen ollessa
510 tutkintoa.
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Kuvio 14. Ylemmat korkeakoulututkinnot ja koulutusalaryhmdkohtaiset tavoitteet.
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OPISKELU JA OPINNOT

Yliopistossa suoritettiin 1110 000 opintopistetta.
Opintopistemaara palasi pidemman aikavalin keskiarvon
tasolle vuoden 2020 poikkeuksellisen vuoden jalkeen.
Laskua edellisvuodesta oli noin 180 000 opintopistetta.
Opintopistemaara laski seka tutkintokoulutuksessa etta
tutkintoon johtamattomassa koulutuksessa.

OPISKELIJA VAIHDOSSA

Yliopiston vaihto-opinnoissa vuotta leimasi pandemian
vaikutukset vaihtotoimintaan. Kevatlukukaudella
Helsinkiin saapui noin puolet tavallisesta vaihto-opis-
kelijamaarasta ja vaihtoon lahtevia opiskelijoita

oli alle kolmannes edellisen lukuvuoden maarista.
Vaikkakin vuosi oli matkustus- ja pandemiarajoitusten
vuoksi poikkeuksellinen, yliopiston linjaus vaihtojen
osittaisesta toteuttamisesta mahdollisti opiskelijoiden
kansainvalisten opintojen suorittamisen ja opintojen
etenemisen. Perinteisten vaihtojen rinnalla on toteutunut
joitakin online-vaihto-opintoja esimerkiksi Una Europa
-yhteistydssa. Opiskelijoilta saatu palaute yliopiston
paatodksista, toiminnasta ja palveluista on ollut kiittavaa.
Erityisesti opiskelijat ovat antaneet palautetta vaih-
toapurahamaksatuksen, etaopintojen suorittamisen ja
etapalvelujen joustavuudesta. Lisaksi poikkeusjarjestelyt
yhteistydyliopistojen seka lukuisten yhteistyétahojen,

¢ Tavoite (lukuna)

esimerkiksi Maahanmuuttoviraston ja Opetushallituksen,
kanssa ovat sujuneet hyvin. Koronavuoden aikana
kayttddnotetuista sahkoisista palveluista ja infotilai-
suuksista on kertynyt niin positiivisia kokemuksia, etta
jatkossa yhdistamme sahkdiset ja Idhipalvelut toisiaan
taydentavasti esimerkiksi orientaatiojaksolla.

Syksylla jarjestettyjen vaihtohakujen perusteella
vaihto-opintoihin on kasaantunut hakupainetta ja
lukuvuoden 2022-2023 vaihto-opiskelijamaarissa
ennusteet ovat hyvalla tasolla. Moni Helsingista
ulkomaille vaihtoon hakeutuva on siirtanyt opiskelu-
jaksonsa syyslukukaudelta kevaalle 2022, mika paransi
toteutumismahdollisuutta. Vaihtokohteissa on korostunut
koko vuoden Euroopan maiden vaihtoyliopistot, joihin
matkustaminen on ollut sujuvampaa verrattuna moniin
matkustusrajoitusten alaisiin Euroopan ulkopuolisiin
maihin.

Vuoden alussa vahvistui, ettei Iso-Britannia jatka
vhteisty6ta Erasmus+ -ohjelman seuraavalla

kaudella 2021-2027. Iso-Britannia on ollut Helsingin
yliopistosta vaihtoon ldhtevien opiskelijoiden suosituin
vaihtokohde Euroopassa. Iso-Britanniassa on useita
yhteistydyliopistoja kuten University College London,
King’s College London ja University of Edinburgh.
Helsingin yliopisto on koko brexit-prosessin ajan pitanyt
yhteytta kollegoihin naissa yliopistoissa ja jatkanut
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tulevaisuuden suunnittelua. Tilanteesta johtuen yliopisto
kayttaa vaihtoon Iahtevien apurahoihin yliopiston omia
varoja ja Erasmus+ ohjelman EU-maiden ulkopuoliseen
vaihtoon varattuja varoja. Skenaario on, etta lahtevien
vaihtomaara rahoituksen takia tulevaisuudessa laskee

- etenkin, jos Iso-Britannian poliittinen ohjaus edellyttaa
aiempaa parempaa ja tasapuolisempaa vaihtobalanssia
yliopistojen valilla. Nyt yliopistosta lahtee enemman
opiskelijoita vaihtoon kuin tédnne saapuu. Yhteistyo jatkuu
yhteistydyliopistojen kanssa ns. yliopistojen kahdenvalis-
ten sopimusten kautta. Helsingin yliopistolla on strategi-
nen kumppanuussuhde Una Europa verkoston University
of Edinburghin kanssa eli yhteistyd on tiivista usealla
tavalla. King’s College London on osa UNICA-verkostoa,
jonka kanssa yliopistolla on jo tiivimpaa yhteisty6ta
opiskelijavaihtoon liittyen. Nykyista Erasmus-ohjelman
rahoitusta on mahdollista kayttaa siirtymakauden
vaihtoapurahoihin Iso-Britanniaan 31.5.2022 asti ja
mahdollisesti vield vuoden pidempaan. Varojen kayttd
on suunniteltu toteutettavaksi niin, etta Erasmus-varoilla
rahoitetaan vaihdot siirtymaajan loppuun asti. Siirtyma-
ajan puitteissa yliopisto ehtii valmistella sopimusasiat ja
apuraha-asiat tulevaisuutta varten. Kumppaniyliopistot
on identifioitu ja neuvotteluja aloitettu usein brittildisten
yliopistojen aloitteesta. Iso-Britannian lanseeraaman
|ahtevien vaihto-opiskelijoiden Turing-apurahaohjelma
on ensitietojen varassa melko vaatimaton. Isoin lovi
Erasmus-yhteistydssa syntyy siing, etta Erasmus KA2
rahoitusta yhteisiin koulutuksen kehittamisprojekteihin ei
ole jatkossa kaytettavissa. Ison-Britannian yliopistot ovat
olleet suosittuja kumppaneita naissa hankkeissa.

KANSAINVALINEN
KOULUTUSYHTEISTYO

Erasmus+ -ohjelman uuden kauden viivastynyt julkaisu
seka siita johtuneet hakuaikojen lyhentymiset vaikuttivat
siihen, etta Helsingin yliopistosta jatettiin huomattavasti
aiempaa vahemman Erasmus+ rahoitushakemuksia.
Uutena ohjelmaan tullut Erasmus+ Teacher Academies
-toiminto herétti kiinnostusta kasvatustieteellisessa

ja matemaattis-luonnontieteellisessa tiedekunnassa.
Toiminto tukee opettajankoulutuksen arvostuksen ja
jatkokoulutuksen rakentamista.

Vuoden aikana julkaistiin opetus- ja kulttuuriministerion
uusi Team Finland Knowledge (TFK) -rahoitus, jossa
yhdistyy kaksi aiempaa kansallista koulutusyhteistyora-
hoitusta: Aasia-ohjelma sekd Vendja-yhteistydohjelma

OPETUS

FIRST+. Yliopisto sai rahoitusta viiteen TFK-hankkeeseen,
jotka kohdistuvat Taiwaniin, Indonesiaan, Intiaan ja
Venajalle. Kansainvalisen koulutusyhteistyén palvelut
hakivat ja saivat rahoitusta liséksi NordPath - Network
for co-creating new paths for Nordic internationalization
in higher education -projektille. Projekti tukee pohjois-
maisen liikkkuvuus- ja koulutusyhteisty®n vahvistamista
ja sen kehittamishankkeena suunnitellaan yhteistydssa
virtuaalisesti toteutettava kulttuurinvalisten kompetens-
sien kehittdmisen kurssi. Hankkeessa kansainvalisen
koulutusyhteistydn palvelut kehittaa kurssia opiskelijoille
vhteistydssa Kielikeskuksen kanssa.

OPISKELIJOIDEN OHJAUS

Opiskelijoiden ohjausta tehdaan koulutusohjelmissa
opetus- ja tutkimushenkildkunnan, opetus- ja opiskeli-
japalveluiden lahipalveluiden ja erikoisohjauksen palve-
luiden, esimerkiksi opintopsykologien tai uraohjaajien
tydna. Ohjaustarjontaa tdaydennettiin tarkasteluvuonna
palkkaamalla ensimmaista kertaa opinto-ohjaajia.

Yliopistossa panostettiin opiskelijoiden ohjauksen
kehittamiseen vuonna 2021 useilla tavoilla. Koulutusoh-
jelmauudistuksen jalkeen vuonna 2017 tehty rehtorin
paatds opiskelijoiden ohjausta ja opintojen etenemisen
seurannasta astui voimaan heti vuoden alussa. Paatéksen
mukaan jokaisella opiskelijalla tulee olla nimetty ohjaava
opettaja tai opettajaryhma. Jokaiselta opiskelijalta edel-
lytetdan henkildkohtaista opintosuunnitelmaa, HOPS:ia.
Koulutusohjelmat vastaavat ohjauksen organisoinnista ja
opintojen etenemisen seurannasta.

Taulukko 11. Opiskelijaliikkuvuuden

kdrkimaat 2021.

Maa Suomesta |Maa Suomeen
Saksa 18 |Saksa 158
Norja 14 |Ranska 157
Eteld-Korea 14 |Italia 87
Belgia 13 |[Espanja 79
[talia 13 |Belgia 46
Ruotsi 12 | Alankomaat 45
Iso-Britannia 12 |Iso-Britannia 34
Espanja 1 Kiina 33
Ranska 10 |Vengja 28
Alankomaat 8 | Tsekki 24
Sveitsi
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Ohjausmallit nakyvaksi -projektilla (2020-2021) tuettiin
linjausten toimeenpanoa seka Sisun kayttédnottoa
yliopistossa. Projekti muun muassa jarjesti Sisun
ohjaustoiminnoista koulutusta ohjaaville opettajille ja
kokosi materiaalia ohjaustydn tueksi.

Yliopisto haki opetus- ja kulttuuriministeriélta hanke-
rahoitusta opiskelijoiden hyvinvoinnin ja opiskelijoiden
ohjauksen kehittamiseen. Ministeridn hankerahoituksen
ja yliopiston oman strategisen rahoituksen avulla
kaynnistettiin Ohjauksen ja opiskelijahyvinvoinnin
kehittamisprojekti, jonka tavoitteena on luoda uusia
matalan kynnyksen tukimuotoja opiskelijoille ja selkiyttaa
nyKkyisia ohjauksen prosesseja. Projektin avulla tuetaan
opiskelijoita, joiden opintojen eteneminen on hidastunut
ja hyvinvointi heikentynyt pandemia-aikana. Lisaksi
projektissa tiivistetaan yhteistyéta ohjaus- ja hyvinvoin-
titoimijoiden valilla seka kirkastetaan eri toimijoiden
rooleja.

OPISKELIJOIDEN HYVINVOINTI

Koronaviruspandemia ja eta-
opiskelun aika ovat heikentaneet
opiskelijoiden hyvinvointia ja
lisanneet mielenterveysongelmia.
Opiskelijoiden hyvinvoinnin
tukemiseksi on tehty useita
toimia yliopistossa vuosina
2020-2021.

Tiedekunnat ja koulutusohjelmat
tukivat opiskelijoita etaaikana
erilaisin paikallisin toimin,

kuten suorilla yhteydenotoilla
ensimmaisten vuosikurssien
opiskelijoihin. Etdopintojen
kuormittavuutta seurattiin ja
pedagogisia ratkaisuja kehitettiin jatkuvasti opiskelijoiden
opintojen sujuvoittamiseksi ja kuormituksen hallitsemi-
seksi.

Hyvinvointiin liittyvaa viestintaa lisattiin opiskelijoille
suunnitelmallisesti muun muassa osana Ohjauksen

ja opiskelijahyvinvoinnin kehittamisprojektia.
Opiskelijoiden uutiskirjeen ja Opiskelu-palvelun lisaksi
hyvinvointiasioista viestittiin sadnndllisesti yliopiston
Instagram-kanavalla.

KQRONA JA
ETAOPISKELU
HEIKENTANEET

HYVINYOINTIA
JA LISANNEET
MIELENTERVEYS-
ONGELMIA

OPETUS

Opiskelijoille tarjottiin Ohjauskulmassa viikoittain
ohjaukseen ja hyvinvointiin liittyvia matalan kynnyksen
tapahtumia seka virtuaalisesti ettd paikan paalla. Syksylla
2021 Ohjauskulman toimintaa laajennettiin Kaisa-talon
lisaksi Viikin kampukselle. Syyslukukaudella jarjestettiin
ensimmaista kertaa kaikille uusille opiskelijoille yhteinen
ohjaus- ja hyvinvointitilaisuus osana orientaatiota.
Tilaisuudessa oli mukana esityksia niin yliopiston

omista opiskelijapalveluista kuin sidosryhmilta, kuten
Unisportilta ja HYY:Ita.

Opintopsykologit lisasivat vuoden aikana
pienryhmatoimintaansa. Syksylla 2021 jarjestettiin
kaksinkertainen maara pienryhmaohjauksia edelliseen
syksyyn verrattuna. Lisdtukea opiskelijoiden ohjaukseen
ja hyvinvoinnin tukeen saatiin uusista opinto-ohjaajista,
joita rekrytoidaan lisaa eri kampuksille vuonna 2022.
Lisaksi suosittua Kohti parempaa opiskelua -verkko-
kurssia laajennettiin ja kurssi on jatkossa tarjolla myos
englanniksi. Kurssin tavoitteena on lisata opiskelijoiden
taitoja tunnistaa hyvinvointiin ja opiskeluun liittyvia
tekijoita seka kykya hyddyntaa
erilaisia tydkaluja naiden tueksi.

RUOTSINKIELINEN
OPETUS JA OPISKE-
LIJAREKRYTOINTI

KAKSIKIELINEN TUTKINTO
(TVEX) JAKIELITIETOINEN
OPETUS

Tvexin ilosanomaa on

levitetty seka sisdisessd, etta
ulkoisessa viestinndssa. Useat
koulutusohjelmat suunnittelevat
Tvexin aloittamista seuraavalla
opetussuunnitelmakaudella.
Henkildston tiedotuskanavalla Flammassa julkaistiin

uusi ohjeistus, johon on keratty kaikki olennainen tieto
olemassa oleville Tvex-ohjelmille, etta Tvexin aloittamista
suunnitteleville koulutusohjelmille.

Vuoden aikana kaksikielisen kandidaatin tutkinnon
suoritti 52 henkilda. Kertyma vuodesta 2013 vuoden 2021
loppuun on 282 tutkintoa. Tutkintojen maara pieneni
hieman edellisvuoden tutkintopiikkiin verrattuna. Maara
on kuitenkin pysynyt vuoden 2019 (54) tasolla.
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Tvex-tydeldmahanke ja -kartoitus osoittaa, etta kaksikieli-
nen tutkinto on valmistanut opiskelijoita hyvin toimimaan
kaksikielisind asiantuntijoina tydeldmassa. Valtaosa
tutkinnon suorittaneista piti kielitukea olennaisena osana
tutkintoa. 97 prosenttia vastanneista suosittelisi Tvexia
muille.

Opiskelijoiden ja opetushenkildkunnan palautteen
pohjalta on tunnistettu tarve panostaa monikieliseen
opetustekniikkaan ja kielitietoiseen opetukseen.
Opetushenkildékunnalle jarjestettiin tydpaja, jossa jaettiin
kaksikielisen opetuksen hyvia kaytantdja. Opetustydn
ohjeisiin on lisatty kaksikielisyyden edistdmisen
tydkalupakki seka tutkintojen ja opintojen suorittamisen
kieliperiaatteet.

Virtuaalinen kielikahvilatoiminta aloitettiin kevaalla 2021.
Kahvilat saivat erityisesti henkildstén keskuudessa myén-
teisen vastaanoton ja osallistuminen oli aktiivista. Lisaksi
yliopiston opiskelijoille ja henkildkunnalle jarjestettiin
kaksikielinen viestintaa ja mediaa kasitteleva webinaari
”Mika on viestisi tutkijana? Tieteelld ja tutkimuksella
lumoaminen”.

RUOTSINKIELINEN OPISKELIJAREKRYTOINTI

Tvex otettiin mukaan osaksi valtakunnallista opiskeli-
jamarkkinointia, jotta tavoitetaan myods suomenkieliset
mahdolliset kaksikielisesta tutkinnosta kiinnostuneet.

Ruotsinkieliset opiskelijamarkkinointitapahtumat
Hogskoledagen ja Uni pa vag toteutettiin 2021 jalleen
virtuaalisina. 30 lukiota, eli 75 prosenttia kaikista
ruotsinkielisistd lukioista, osallistui Uni pa vag-luentoihin.
21 lukiota hyddynsi Hogskoledagen-materiaalia.

OPETUS

Opinto-ohjaajien OPO-seminaari toteutettiin palautteen
perusteella erittain onnistuneesti kaksikielisena
etatapahtumana.

Tana vuonna panostettiin opiskelijarekrytointiin
Ruotsissa. Yhteistydssa Helsingforsalliansen-verkoston
(paakaupunkiseudun ruotsinkielista opetusta tarjoavat
korkeakoulut) kanssa tehtiin video ”Visste du att du

kan studera pa svenska i Helsingfors?”, joka sai laajasti
medianakyvyytta Ruotsissa ja Suomessa. Kohderyh-
mana olivat erityisesti ruotsinsuomalaiset ja heidan
jalkeldisensa. Lisaksi Kielilahettilaiden, Abo Akademin ja
Hogskolan pa Aland:n kanssa toteutettiin pilotti, jossa
opiskelijalahettilaat vierailivat ruotsalaisissa lukioissa.

KANSAINVALISET OHJELMAT

Yliopistossa oli 35 kansainvalistd maisteriohjelmaa.

Niista yhdeksan oli englanninkielisia ja 26 monikielisia.
Yliopistossa oli yksi englanninkielinen kandiohjelma,
Bachelor’s Programme in Science. Monikielisissa
ohjelmissa opetuskieli on englanti, mutta opiskelija voi
suorittaa koe- ja muut tehtavat englannin lisaksi suomen
tai ruotsin kielella. Kansainvaliset maisteriohjelmat olivat
2021 suoritetun laatujarjestelman auditoinnin yliopiston
valitsema erityisalue. Auditointi on luettavissa Kansallisen
koulutuksen arviointikeskuksen sahkoiselta alustalta.

Kansainvalisten maisteriopiskelijoiden osuus kaikista
maisteriopiskelijoista pysyi runsaassa seitsemassa
prosentissa edellisvuosien tapaan. Kansallisesti on
asetettu tavoitteeksi kansainvalisten opiskelijoiden
madran kolminkertaistaminen vuoteen 2030 mennessa.
Tutkinnon suorittavista opiskelijoista valtaosan

LUETUIMPIA UUTISIAMME VUODELTA 2021

TIEDELUKUTAIDON PERUSKURSSI OPETTAA YMMARTAMAAN

TIEDETTA

Tiedelukutaitoa voi nyt opiskella verkko-
kurssilla, jonka sisaltdja ovat kirjoittaneet
eri alojen asiantuntijat astrofyysikosta
havaintopsykologiin.
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odotetaan myos tydllistyvan Suomeen. Yliopisto on
aktiivisesti tarttunut tydllistymishaasteeseen aloittamalla
HelsinkiUNI International Talent -ohjelman. Ohjelma
saattaa yhteen kansainvaliset opiskelijat ja paikalliset
tydnantajat ryhmamentoroinnin avulla. Vuonna 2021
ohjelmaan osallistui 182 opiskelijaa.

Tyéllistymisen suurimpana esteend on suomen

kielen taidon puute. Kielitaidon parantamiseen tahtaa
paakaupunkiseudun korkeakoulujen Kielibuusti-hanke,
jota yliopisto koordinoi yhdessa Aalto-yliopiston

kanssa. Hankkeessa kehitetddn suomen ja ruotsin kielen
materiaaleja ja opetusmenetelmia kansalliseen kayttoon.

JATKUVA OPPIMINEN JA
AVOIN OPETUS

Yliopiston eri jatkuvan oppimisen koulutusmuodoissa ol

opiskelijoita (ns. jatkuvia oppijoita) seuraavasti:

- Kaikille avoimissa verkkototeutuksissa (MOOCit)
opiskeli vuoden aikana yli 180 000 opiskelijaa.

- Avoimessa yliopistossa opiskeli 31 439 opiskelijaa,
joilla ei ollut tutkinnonsuoritusoikeutta.

- Yliopiston koordinoimissa 10 erikoistumiskoulutuk-
sessa opiskeli 306 henkilda.

- Ammatilliseen jatkokoulutukseen osallistui 2 332
henkil6a. Ammatillista jatkokoulutusta ovat
esimerkiksi erikoisladkari ja erikoishammaslaakari-
koulutukset

- Erillinen opiskeluoikeus oli 1 251 opiskelijalla.

Kuvio 15. Jatkuvan oppimisen opintopisteet.
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Jatkuvan oppimisen opintopistekertyma on esitetty alla
olevassa kuviossa. Vuoteen 2020 verrattuna opintopis-
teissa oli laskua, mutta vuonna 2021 suoritettiin kuitenkin
enemman opintopisteitd kuin ennen pandemiaa vuonna
2019. Erikoistumiskoulutuksissa suoritettiin yhteensa
3184 opintopistettd, mika oli hieman edellista vuotta
enemman.

Avoimen yliopiston rakenteellinen kehittdminen jatkui
osana jatkuvan oppimisen organisointia. Vuoden alussa
aloitti Digitaalisen opetuksen ja jatkuvan oppimisen
palvelut (DOJO) -yksikkd osana Opetus- ja opiskelijapal-
veluja. Avoimen yliopiston koulutusasiantuntijat siirtyivat
uuteen yksikkdon. Jatkuvan oppimisen kehittamisryhma
laati ehdotuksen avoimen yliopisto-opetuksen jarjestami-
sesta ja jatkuvan oppimisen toimintamallista. Tyéryhma
luovutti esityksensa rehtorille 18.11. ja ehdotukseen sisaltyi
muun muassa Avoimessa yliopistossa tydskentelevien
lehtoreiden siirto tiedekuntiin vuoden 2022 aikana.
Toimintamallin yksityiskohtia hiotaan vuoden 2022
alussa.

Vuotta 2021 leimasi korkeakoulujen yhteisen Digivi-
sio-hankkeen kaynnistyminen. Jatkuva oppiminen ja sen
digitaalisen palvelukokonaisuuden kehittdminen nousivat
kansallisen kehitystydn ensimmaiseksi painopistealu-
eeksi. Lisatietoa hankkeesta Palvelut-paaluvusta.

147 541 4303
12 348 128 847
3405 3475
104 542 5757 3250
13194
2720
127 485
106 909
85871
2019 2020 2021

H Erikoistumiskoulutukset

Korkeakoulujen viliset yhteistyésopimukset
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JATKUVA OPPIMINEN JA
MAAHANMUUTTAJAT

Yliopisto kdynnisti maahanmuuttajille suunnattujen
akateemisten valmiuksien (AKVA) kehittamisen vuonna
2019. Ensimmainen AKVA-koulutus korkeakoulukel-
poisille maahanmuuttajille paattyi kevaalla 2021 ja
AKVA 1l -koulutus alkoi syksylla 2021. Ensimmaiseen
koulutukseen osallistui 48 opiskelijaa ja syksylla opinnot
aloitti 82 opiskelijaa. Koulutuksen kokonaisuus vaihtelee
opiskelijan lahtdtasosta riippuen. Tarjottava kokonaisuus
on maksimissa 62 opintopistetta. AKVA-koulutuksissa
padpaino on suomen kielen opetuksella. Lisaksi
opetetaan opiskelutaitoja, tietotekniikkaa, englantia ja
perehdytdan suomalaiseen yhteiskuntaan. Merkittava
osa on opiskelijoille tarjottu uraohjaus, missa maahan-
muuttajalla on mahdollisuus miettid mika on seuraava
askel valmentavien opintojen jalkeen.

Patevana tdihin -hankkeessa yliopisto jatkaa kasvatusalan
koulutuspolkujen kehittdmista ulkomailla kasvatusalan
tutkinnon suorittaneille. Ulkomailla suoritettu tutkinto
vaatii rinnastuksen opetushallituksella, missa maaritelladn
ne opinnot, joita opiskelija tarvitsee patevoityakseen
Suomessa. Patevana téihin -hankkeessa kehitetaan
pysyvampaa mallia, missa rinnastuspaatoksella paasisi
joustavammin tdydentamaan tarvittavat opinnot.
Koulutuksessa opiskelijat opiskelevat kasvatustieteel-
lisessa tiedekunnassa pedagogisia opintoja yhdessa
perustutkinto-opiskelijoiden kanssa. Lisaksi heidan
tukenaan on suomen kielen kurssit ja suomen kielen
opettajan tuki pedagogisten opintojen suorittamisessa.
Syksylla 2021 hankkeeseen valittiin 23 opiskelijaa.

OPETUS

Yliopiston jatkuvan oppimisen tarjonta tulee muutenkin
kasvattamaan maahanmuuttajien mahdollisuuksia
|6ytaa joustavampia koulutuspolkuja ja nopeuttamaan
integroitumista tydelamaan ja suomalaiseen yhteiskun-
taan. Yliopisto uudisti kevaan aikana verkkosivustonsa
maahanmuuttajille. Jatkuvan oppimisen tarjonnan ja
SIMHE-neuvonnan sivustoissa huomioidaan jatkossa
paremmin selkokielisyys.

KOULUTUSOHJELMIEN
LAADUNHALLINTA

Vuoden aikana koottiin yliopiston laatujdrjestelman
auditointimateriaali, josta suuren osan muodostivat
koulutuksen suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin
liittyvat asiat. Auditointiin kuuluviin itsearviointipajoihin
osallistui laaja joukko yliopistolaisia, samoin lokakuussa
pidettyihin kansainvalisen auditointiryhman haastatte-
luihin ja tydpajoihin. Koulutusohjelmien vuosiseuranta,
joka toteutettiin jo kolmannen kerran, on vakiintunut
osaksi toiminnan vuosikelloa. Vuosiseurannasta kerattiin
palautetta, jota kdytetadn seuraavan vuoden kaytantdjen
parantamiseen. Laatutydssa yhtend painopisteena ol
yliopiston yhteisen kurssipalautteen kehittaminen.

OPISKELIJAPALAUTTEET

Opiskelijapalaute on osa yliopiston itsearviointia

ja koulutuksen laatujarjestelmaa. Palautetietoa
hyddynnetaan systemaattisesti opetustoiminnan
johtamisessa, paatdksenteossa ja opetuksen kehitta-
misessd. Palauteprosessissa on keskeista tuloksista ja

TUTKIMUKSEMME MEDIAHUOMION KOHTEENA

KAYTTAYTYMISPIIRRETTA

Hannes Lohi tutkimusryhmineen paasi jalleen uuti-
siin yli 200 mediaosumalla, joiden potentiaalinen
lukijakunta oli Iahes 750 miljoonaa.

KISSOILLA ON SEITSEMAN PERSOONALLISUUS- JA
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toimenpiteista tiedottaminen seka vaikutusten seuranta
ja arviointi. Valtakunnallisten kyselyiden seka yliopiston
omien opiskelijapalautekyselyiden tuloksia esiteltiin
opetusvaradekaaneille, koulutusohjelmien johtoryhmille
ja opintohallinnolle suunnatuissa tilaisuuksissa. Tulosten
kasittelyssa keskityttiin kolmeen teemaan: koronapan-
demian vaikutukset opiskeluun ja tydhdn, opiskelijoiden
hyvinvointi seka tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
toteutuminen yliopistoyhteisossa. Tilaisuudet jarjestettiin
tiedekunnittain.

UUSI KURSSIPALAUTEJAR-
JESTELMA
NORPPA

Syyslukukaudella otettiin
kayttddn palauteOodin korvaava
uusi kurssipalautejarjestelma
Norppa. Norpan kurssipalau-
telomake sisaltda minimissaan
kuusi yliopistotason kysymysta
(oppimistavoitteet, tydmaara,
avoin kysymys), mutta opettaja
voi halutessaan lisata kursseilleen
omia kysymyksia. Koulutusohjel-
mat voivat lisata ohjelmakohtai-
sia kysymyksia kootusti kaikkiin
ohjelman kursseihin. Opettajat
nakevat omien kurssiensa palautteet suoraan Norpassa ja
voivat kommentoida saamaansa palautetta eli kirjoittaa
vastapalautteen. Norpan kehittamisen lahtdkohtia ovat
kayttajalahtoisyys, selkeys ja ketteryys. Norppa on yksi
tietojenkasittelytieteen osaston sovelluskehitysakatemian
(TOSKA) tuottamista sovelluksista.

KANDIPALAUTE

Kandipalaute on valtakunnallinen kysely, joka toteutetaan
keskitetysti yliopistoissa. Vuonna 2021 kysely lahetettiin

2 435:lle kandidaatin tutkinnon suorittaneelle seka 211:sta
Valvirapatevyyden saaneelle |aaketieteen opiskelijoille eli
yhteensa 2 646 opiskelijalle. Kandipalautteeseen vastasi
Helsingin yliopistossa 1817 opiskelijaa. Vastausaktiivisuus
oli 69 prosenttia.

NORPASSA
OPETTAJA VOI
TARKASTELLA

KURSSIPALAUTETTA
JA ANTAA
VASTAPALAUTETTA
OPISKELIJOILLE

OPETUS

HOWULEARN

Kandi- ja maisterivaiheen HowULearn-kyselyt toteutettiin
osana opiskelijoiden opintoja. Vastausaktiivisuus

vaihteli koulutusohjelmittain seka kyselyittain. Parhaiten
opiskelijat vastasivat kandiopintojen alussa tehtdvaan
HowULearn 0-kyselyyn. Ensimmaista kertaa toteutet-
tujen maisterivaiheen kyselyiden vastausprosentit jaivat
useissa ohjelmissa alhaisiksi.

URASEURANTA

Yliopistosta valmistuneet ylemman korkeakoulututkin-
non, farmaseutin ja varhaiskas-
vatuksen opettajan tutkinnon
suorittaneet tyéllistyvat hyvin.
Vuonna 2015 valmistuneista viisi
vuotta valmistumisen jalkeen
toissa oli 93 %, tyottdmana

2 % ja tybvoiman ulkopuolella
5 %. Tydssa olevien osuus
tybvoimasta oli erittain korkea
98 %.

Uraseurantakyselyyn
vastanneista yli nelja viidesta
on tyytyvainen tutkintoonsa
tyburan kannalta, tydskentelee
hyvin koulutustasoaan vastaa-
vissa tydtehtavissa ja pystyy hyddyntamaan tydssaan
yliopistossa opittuja taitoja ja tietoja.

Yliopiston 11 tiedekunnasta valmistuneet paatyvat
moninaisiin asiantuntijatehtaviin. Viisi vuotta valmistumi-
sen jalkeen noin joka viides toimi opetus- tai kasvatusteh-
tavissa ja noin joka viides asiakas- ja potilastydssa.

Noin joka seitsemas toimi hallinto-, suunnittelu- ja
kehitystehtavissa. Reilu kymmenesosa vastaajista teki
tutkimustyota. Reilu kolmasosa maisteriuraseuranta-
kyselyyn vastanneista tydskentelee yrityksissa ja vajaa
kolmannes on kuntien palkkalistoilla. Lisaksi valtio,
yliopistot ja kolmas sektori ovat merkittavia tyollistgjia.

Koronaviruspandemian ja sen leviamisen estamiseksi
tehtyjen rajoitustoimien vaikutus vuonna 2015
yliopistosta valmistuneiden tydmarkkinatilanteeseen jai
melko vahaiseksi vuoden 2020 aikana. Vain 15 prosenttia
vastaajista arvioi koronan vaikuttaneen tydmarkkinatilan-
teeseen.
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Valtaosa kyselyyn vastanneista raportoi joitain muu-
toksia tydn sisaltdéodn, tydtapoihin tai tydssa tarvittuun
osaamiseen. Suurin yksittainen muutos oli siirtyminen
etatyoéhon. Lahitydhon jaaneilla virus piti huomioida tyon
terveysturvallisuudessa.

Vastaajien nakemykset siita, miten korona-aika vaikutti
tydn osaamistarpeisiin tai tydhyvinvointiin, vaihtelevat
paljon. Osa koki oppineensa paljon uutta, osa arvioi, etta
tyon sisalté tai sen tekemiseen vaadittava osaaminen

ei juuri muuttunut etatyéhon siirtymisen takia. Moni
vastaaja raportoi korona-ajan, etatydn ja vuorovaiku-
tuksen muuttumisen tai rajoittumisen heikentaneen
tyéhyvinvointia tai motivaatiota. Toisaalta osa koki
etatyon lisdnneen tydtehoa, tydn imua ja parantaneen
tyon ja eldman yhteensovittamisen edellytyksia.

Yliopistosta valmistuneet
tohtorit tydllistyvat hyvin.
Vuonna 2017 valmistuneista
tohtoreista kolme vuotta valmis-
tumisen jalkeen toissa oli 94 %,
tyottdémana 1% ja tyévoiman
ulkopuolella 5 %. Tydssa olevien
osuus tydvoimasta oli erittdin
korkea 99 %.

Tohtoriuraseurantakyselyyn
vastanneista yli nelja viidesta
tydskentelee hyvin koulutusta-
soaan vastaavissa tyotehtdvissa,
pystyy hyddyntamaan tydssaan
yliopistossa opittuja taitoja ja
tietoja ja on tyytyvaisia tutkin-
toonsa tyduran kannalta. Yli 40 prosenttia tohtoreista
tekee paatydkseen tutkimusta. Tohtorien tydtehtavien
kirjo on laaja, koulutus- ja tiedealasta riippuen. Kolmas-
osa tohtoreista tyollistyy yliopistosektorille, neljdsosa
yrityksiin ja vajaa viidennes valtiolle.

INTERNATIONAL STUDENT
BAROMETER

Yliopisto osallistui viidennen kerran kansainvalisten opis-
kelijoiden kokemuksia laajasti selvittdvaan International
Student barometer -kyselyyn. Opiskelijoiden kokemuksia
kartoitettiin koko opintopolun varrelta hakuprosessista
valmistumiseen, opiskelijaelamaa unohtamatta.

0O
99 %
TYOSSA OLEVIEN

OSUUS TYOVOIMASTA
2017 TOHTOREISTA

OPETUS

Kysely toteutettiin 27.10.2020-29.1.2021. Tuloksia vertail-
laan muihin korkeakouluihin, jotka osallistuvat kyselyyn.
Korona vaikutti selvasti osallistuvien korkeakoulujen
madraan. Normaalisti osallistuvia korkeakouluja on

reilu sata ja nyt vain reilu kolmekymmenta. Kyselyn
vastausprosentti oli 32 prosenttia eli 813 kansainvalista
opiskelijaa kertoi kokemuksistaan. Vastausprosentti sailyi
hyvin samana kuin aiempina vuosina. Vaihto-opiskelijoita
vastaajista oli 105. Kandivaiheen opiskelijoita oli 104,
maisterivaiheen 358, vaitoskirjatutkijoita oli 328, muita
23. Tulokset olivat hyvin samansuuntaisia kuin aiempina
vuosina. Kansainvalisista opiskelijoista 90 prosenttia oli
tyytyvaisia opiskelijakokemukseensa.

Vuosi 2021 oli valtakunnallinen rasisminvastainen vuosi.
ISB-kyselyssa haluttiin selvittaa opiskelijoiden kokemuk-
sia tasa-arvosta, yhdenvertaisuudesta ja syrjinnasta.
Suurin osa palautteesta myon-
teista. Kielteinen palaute koski
padasiassa englanninkielisen
viestinnan puutetta. Kahdeksan
prosenttia vastaajista oli eri
mielta tai hyvin eri mielta vaitta-
man kanssa, ettei ole havainnut
hairintaa tai syrjivaa kaytosta
viimeisen vuoden aikana.
Opiskelijat endottivat ratkaisuksi
muun muassa koulutuksia seka
opiskelijoille etta henkildstolle
aiheesta. Yhteisollisyys on yksi
yliopiston arvoista ja syrjintaan
ja epaasialliseen kohteluun on
nollatoleranssi.
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Koronaviestinta oli edelleen iso osa yliopiston arkea ja
nakyi muun muassa kriisijohtoryhman tydskentelyssa,
tilannekeskusten toiminnassa seka paivittyvien ohjeiden
viestinnassa. Vuoden aikana valmistui yliopiston
ensimmainen strateginen viestinnan ja vaikuttamisen
suunnitelma (viestintastrategia) toimeenpanokaudelle
2021-2024. Tiedekunta- ja toimialakohtaisesti laadittiin
suunnitelmat, joissa madritelldaan kdytanndn toimenpiteet
joka vuodelle. Lisaksi perustettiin uusi toimialarajat
ylittava Inno-tiimi kehittdmaan yliopiston innovaatio-
valmiuksia ja kumppanuusyhteisty6ta.

UUSI VIESTINTASTRATEGIA

Viestintastrategia kiteyttaa yliopistoa profiloivat
yhteiset nimittdjat, jotka yliopiston strategian mukaisesti
korostavat monitieteisyytta, kumppanuutta, kestavyytta
ja vastuullisuutta. Viestinnan ja vaikuttamisen karkena
ovat viisi teemakokonaisuutta:

- |hmisten teknologia

- Me olemme yhteiskunta

- Kestavyyden ratkaisijat
- Oppiminen, ikuisesti
- Terveempi maailma.

Tiedekuntien ja yksikdiden tutkimusaloista ja vahvuuk-
sista nousevat teemat, korostavat tieteiden valista
vhteisty6ta ja tuovat esiin yliopiston monitieteisyytta,
huippututkimusta, laadukasta opetusta ja jatkuvaa
oppimista. Teemat nakyvat esimerkiksi Helsinki.fi-
verkkosivuilla, Tiedekulman tapahtumina ja sisaltding,
mediaty®ssa, alumnitoiminnassa, varainhankinnassa ja
vaikuttajaviestinnassa.

Ulkoisen viestinnan ja sidosryhmayhteistyén

lisaksi viestintastrategia antaa suuntaviivat myds
tydyhteisdviestinnalle ja sita tukeville palveluille, joilla
lisataan jokaisen yliopistolaisen vaikuttamismahdolli-
suuksia, tydhyvinvointia, tydn sujuvuutta ja yhteisollisen
toimintakulttuurin rakentumista. Yliopistoyhteisdn
viestinnassa painottuvat vuorovaikutuksen lisdéaminen ja
keskustelu yhteisista tarkeista teemoista, jotka tukevat
yhdenvertaisuutta, avoimuutta ja yhteisollisyytta.

LUETUIMPIA UUTISIAMME VUODELTA 2021

Kansallismuseon kevaalld avautuva
Toista maata -ndyttely kasittelee
Suomea ja suomalaisuuden raken-
tumista esihistorian ja itsendisyyden
valisind vuosisatoina.

El VAIN MIESTEN JA VOITTAJIEN HISTORIAA

Kuva: Mika Federley



https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/kulttuuri/ei-vain-miesten-ja-voittajien-historiaa-professori-tuomas-heikkila-oli-mukana-kasikirjoittamassa-kansallismuseon-uudistuvaa-nayttelya
https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/kulttuuri/ei-vain-miesten-ja-voittajien-historiaa-professori-tuomas-heikkila-oli-mukana-kasikirjoittamassa-kansallismuseon-uudistuvaa-nayttelya
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Viestintastrategia tekee myds nakyvaksi viestinnalle ja
vaikuttamiselle asetetut mitattavat tavoitteet.

VIESTINTA JANAKYVYYS

Viestinnassa ja vaikuttamisessa painopiste oli erityisesti
viidessa edelld mainitussa viestinnan strategisessa
teemassa. Pitkajanteisella tyolld pyritdan profiloimaan yli-
opistoa niihin liittyvan huippututkimuksen ja opetuksen
asiantuntijana, globaaleja ratkaisuja tuottavana toimijana
ja hyvana yhteistydkumppanina.

Vuoden aikana teemoja ja niiden yksityiskohtaisempia
sisaltdkarkia rakennettiin
yhdessa tiedekuntien kanssa.
Viestinta ja yhteiskuntasuhteet
-yksikdssa otettiin kayttoon
uusia toimintatapoja, jotta
teemat nakyvat lapi koko
viestinnan ja vaikuttamisen
kanavavalikoiman.

Tiedekulman syksyn
ohjelmasarijat tehtiin teemojen
sisaltokarjista. Mustread-
verkkomedian kanssa aloitettiin
yhteisty®, jonka tuoreeseen
Akatemia-osioon tutkijat kir-
joittavat paattajille suunnattuja
artikkeleita teemoihin liittyvista
aiheista. Luetuimmat artikkelit
kasittelivat koulutuksen eriarvoisuutta ja luontokatoa.
Yliopiston Utelias mieli -podcast 10ysi runsaasti uutta
yleisda: vuoden suosituinta, tekoadlyn etiikkaa kasittelevaa
jaksoa kuunneltiin 8 000 kertaa, joka on kiitettava
latausmaara, vertasipa lahes mihin tahansa suomenkie-
liseen podcastiin. Yliopiston omissa kanavissa julkaistuja
sisaltdja markkinoitiin sosiaalisessa mediassa, ja teemoja
seuraaviin toimittajiin oltiin yhteydessa. Erityisen hyvin
seka somessa ettd mediassa sai nakyvyytta luontoka-
toon liittyva tutkimus: Helsingin Sanomat julkaisi syksyn
aikana useita laajoja juttuja, joissa aiheet ja asiantuntijat
olivat Helsingin yliopistosta.

16,

MILJOONAA KAYNTIA
HELSINKI.FI-
SIVUSTOLLA

YHTEISKUNNALLINEN VUOROVAIKUTUS

DIGITAALINEN VIESTINTA JA
HELSINKI.FI-VERKKOSIVUT

Helsinki.fi-verkkosivut ovat yliopiston suosituin viestinta-
ja asiakaspalvelukanava. Vuoden aikana verkkosivuja
katseltiin 40 miljoonaa kertaa ja sivuille tehtiin 16,5
miljoonaa kayntia. Sivukatseluiden maara vaheni kaksi
prosenttia, mutta kayntien maara pysyi samana kuin
edellisvuonna.

Avoimet opinnot ja avoimet verkkokurssit ovat olleet
poikkeustilanteen aikana kaikista suosituinta Helsinki.fi-
sisaltda. Viestinnassa painotettiin, kuinka yliopiston
monitieteinen tutkimus auttaa ratkaisemaan koronakriisin
ja tulevaisuuden pandemioita.
Koronatietoa ja -asioita etsittiin
paljon myos ladketieteellisen
tiedekunnan verkkosivuilta.

llahduttavaa oli, ettd muualta
kuin Suomesta tulleiden
kdyntien maara lisdantyi 1,3
miljoonalla. Eniten kiinnostivat
englanninkieliset kandi- ja
maisteriohjelmat seka hakemi-
seen liittyva tieto. Kdynneista
37 prosenttia tuli muualta kuin
Suomesta.

Yliopiston verkkosivuilla
julkaistuista uutisista kiinnostivat
eniten koronatutkimukseen,
pandemioihin, ihmisten ja eldinten sairauksiin ja
hyvinvointiin seka elinikdisen opiskelun mahdollisuuksiin
littyneet uutiset.

Vuosien 2020-2021 aikana vaiheittain toteutettu
Helsinki.fi-verkkosivujen uudistus laheni loppuaan.
Poikkeustilanteen aiheuttamista haasteista ja riskeista
huolimatta projekti eteni lahes aikataulussa. Uusi yliopis-
totason sivusto julkaistiin maaliskuussa. Muita tarkeita
virstanpylvaita olivat yli 90 koulutusohjelman siirtdminen
uusille verkkosivuille ja lIahes kaikkien tiedekuntasivujen
julkaisu. Erityista huomiota on kiinnitetty siihen, kuinka
sivusto vastaa uuden strategian tarpeisiin. Etenkin jat-
kuva oppiminen on uudella sivustolla aiempaa laajemmin
esilla ja opetus on nostettu ndkyviin tutkimuksen rinnalle.
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Joulukuussa toteutetussa kayttajakyselyssa verkkosivut
saivat suomenkielisten sivujen kavijoilta arvosanaksi
3,6/5 ja englanninkielisten sivujen kavijoilta 4/5. Yleisesti
neljaad korkeampaa arvosanaa pidetdan kayttajakyse-
lyissa erinomaisena tuloksena.

SOSIAALINEN MEDIA

Yliopistolla oli vuoden lopussa 351 621 seuraajaa
sosiaalisessa mediassa (Facebook, Twitter, LinkedIn
ja Instagram). Kasvua edellisvuoteen oli yhdeksan
prosenttia.

Yliopistotason somekanavien kautta tavoitettiin viime
vuoden aikana 113 miljoonaa silmaparia, mika oli 35
prosenttia edellisvuotta enemman. Yleisé vuorovaikutti
yliopiston kanssa somessa 1,7 miljoonaa kertaa, mika oli
21 prosenttia edellisvuotta enemman. Vuorovaikutuksella
tarkoitetaan klikkeja, tykkayksia, jakoja ja kommentteja.
Yliopiston verkkosivuille siirryttiin sosiaalisen median
kautta 530 000 kertaa.

Yliopisto profiloitui sosiaalisessa mediassa muun
muassa terveysaiheissa ja luontokadon kaltaisissa
ymparistbaiheissa, opiskeluaiheissa ja opiskelijoiden
hyvinvointiin liittyneissa teemoissa. Slushissa yliopisto

oli yksi nakyvimmista some-organisaatioista suosittujen
innovaatio- ja kaupallistamissisaltdjen ansiosta. Syksylla
yliopisto kerasi poikkeuksellista huomiota somessa myds
Afrikantahti-mainekriisin takia.

YHTEISKUNNALLINEN VUOROVAIKUTUS

Yliopiston seuraajamaarat somessa kasvoivat kaikissa

kanavissa:

- Facebook-seuraajien maara: 135 439 (+3 %)

- Facebook-julkaisujen ndyttdkertoja: 61,6 miljoonaa
(+33 %)

- LinkedIn-seuraajien maara: 131900 (+13 %)

- LinkedIn-julkaisujen nayttokertoja: 3,3 miljoonaa
(+36 %)

- Instagram-seuraajien maara: 34 251 (+22 %)

- Instagram-julkaisujen nayttdkertoja: 33,4 miljoonaa
(+37 %)

- Twitter-seuraajien maara: 50 012 (+14 %)

- Twitter-julkaisujen nayttokertoja: 14,4 miljoonaa
(+35 %).

MEDIANAKYVYYS

Vuoden aikana yliopiston viestinta lahetti yhteensa lahes
500 mediatiedotetta suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi.
Yliopiston mediapalvelupuhelimeen tuli toimittajilta niin
ikaan 500 puhelua.

Kotimaisia mediaosumia, joissa Helsingin yliopisto
mainittiin, oli 13 000 ja kansainvalisia 14 300. Juttujen
yhteenlaskettu potentiaalinen lukijamaara oli 53 miljardia.
Naissad osumissa ei ole mukana tv- ja radio-ohjelmia eika
printtijulkaisuja.

Kotimaan mediassa eniten juttuja kirjoitettiin, ei tiedeai-
heesta, vaan fuksiaisista, jonka teemana oli Afrikan tahti
-peli. Mediahuomion synnytti alun perin Instagramissa
julkaistu viesti.

LUETUIMPIA UUTISIAMME VUODELTA 2021

ALGORITMIT MUUTTAVAT YHTEIS

Kissa jaa koukkuun hiiripeleihin S -
ja kansa katoaa kupliin. Voivatko :
tutkijat pesta katensa keksintdjensa
seurauksista?
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Kuva: Emmi-Riikka Vartiainen
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https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/tekoaly/tekoaly-hyva-renki-mutta-huono-isanta-nain-algoritmit-muuttavat-yhteiskuntaa-ja-arkeamme
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Kansainvalisten osumien maara laski selvasti edellisesta
vuodesta (18 300), jolloin koronakoirista kertovia juttuja
julkaistiin valtavasti. Koira-aihe poiki tanakin vuonna
eniten nakyvyytta, silla koirarotujen aggressiivisuuden
eroja kasitelleesta tiedotteesta tehtiin kansainvalisesti 181
juttua, joiden yhteenlaskettu potentiaalinen lukijamaara
oli 1,6 miljardia. Tiedote kissojen seitsemasta persoonal-
lisuuspiirteesta tuotti 200 mediaosumaa. Eniten juttuja,
242, julkaistiin korona-aiheisesta tutkimuksesta, jossa ol
tunnistettu useita koronainfektion vakavalle muodolle
altistavia geeneja.

Koronapandemian takia kansainvalisia toimittajavierailuja
yliopistolle ei voitu jarjestaa lainkaan.

YLIOPISTO-LEHDEN LUKIJOILTA
ERINOMAISTA PALAUTETTA

Yliopisto-lehdella oli kevaalla tehdyn lukijatutkimuksen'
mukaan enemman erittdin tyytyvaisia lukijoita kuin
kertaakaan 18-vuotisen mittaushistorian aikana. Erittain
tyytyvaisia oli 44 prosenttia ja tyytyvaisia 90 prosenttia
vastaajista, mika on aikakauslehtien vertailuryhmassa
poikkeuksellisen korkea lukema.

Aikakauslehtien lukemisen hiipuvan trendin vastaisesti
Yliopisto-lehtea luetaan tarkkaan ja ajan kanssa. Lukijat

Kuvio 16. Yliopisto-lehden lukijatutkimus: Kiinnosta-
vimmat tavat tutustua Yliopisto-lehden sisalt66n.

Perinteinen painettu lehti L.
Nakoislehti verkossa —_—
Lehden verkkosivut _—
Lehden Facebook-tili BT
Lehden Instagram-tili _
Lehden Twitter-tili B
0% 20% 40% 60% 80 % 100 %
m Henkildsto | Opiskelija
m Alumni Tilaaja

Vapaakappaleen saaja

Kuviossa kuvataan tulokset lukijatutkimuksessa kohdasta: ”Rastita
seuraavaan luetteloon kiinnostavat tavat seurata Yliopisto-lehden
sisaltdd.” Kuviossa prosenttiosuus vastaajaryhman kaikista vastauksista.

YHTEISKUNNALLINEN VUOROVAIKUTUS

pitdvat lehtea luotettavana, ammattitaitoisesti tehtyna
ja hyodyllisend. Kuten oheisesta kuviosta kay ilmi, kiin-
nostava tulos on myos se, ettd 94 prosenttia vastaajista
lukee mieluiten painettua lehted, vaikka esimerkiksi
nakoislendelld on omat kannattajansa.

Koronapandemia ja siitd johtuva etatyo rajoittivat lehden
jakelua henkilékunnalle, opiskelijoille ja tapahtumien
osallistujille, ja saavutettavuutta paikattiin edellisvuoden
tapaan verkossa vapaasti luettavalla nakoislehdella.
Lisaksi linkki nakdislehteen lahetettiin jokaisesta 10
numerosta 31 000 alumnille.

Lehdella oli 2 700 tilaajaa ja vapaakappaleena se
postitettiin 2 000 yliopiston yhteistydkumppanille,
lahjoittajalle, yhteiskunnalliselle paattajalle, medialle ja
muille tarkeille sidosryhmille. Lehden tulot olivat 125 000
euroa: 35 000 ilmoitustilan myynnista ja 90 000
tilausmaksuista.

BRANDITYO JA
MARKKINOINTI

T-median kevaalla toteuttaman mainetutkimuksen
mukaan yliopiston maine on pysynyt edelleen hyvalla
tasolla. Yliopiston maine on erityisen hyva tuotteet ja
palvelut -osiossa. Yliopisto saa sidosryhmiltaan vahvaa
tukea.

Viikin kampuksella jatkettiin yhteista visio- ja brandityéta
Helsingin kaupungin, Suomen ymparistdkeskuksen,
Luonnonvarakeskuksen ja Ruokaviraston kanssa. Meilah-
den kampuksella otettiin kayttddn Helsingin yliopiston

ja Helsingin yliopistollisen sairaalan HUS:n strategista
kumppanuutta tukeva yhteinen visuaalinen ilme.

TIEDEKULMA
VAIKUTTAMISEN AREENANA

Pandemian aiheuttamat rajoitukset ja niista vapautu-
minen seurasivat toisiaan Tiedekulman toiminnassa.
Tapahtumien ja keskusteluiden verkkototeutuksista tuli
toiminnan lahtdkohta. Tiedekulma oli suljettu yleisolta
yli puolet vuodesta. Syyskuusta alkaen paastiin hetkeksi
nauttimaan pienista yleisdista paikan paalla.

1 https://www.helsinki.fi/assets/drupal/2021-06/Yliopisto_lehti%20lukijatutkimus%202021%20keskeisi%C3%A4%20

tuloksia.pdf


https://www.helsinki.fi/assets/drupal/2021-06/Yliopisto_lehti%20lukijatutkimus%202021%20keskeisi%C3%A4%20tuloksia.pdf
https://www.helsinki.fi/assets/drupal/2021-06/Yliopisto_lehti%20lukijatutkimus%202021%20keskeisi%C3%A4%20tuloksia.pdf
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Syksylla monitieteiset ohjelmasarjat ja kampanjamaiset
toteutukset palasivat takaisin Tiedekulman ohjelmistoon.
Viestinnan strategisiin teemoihin pohjautuvat Ihmisten
tekodly ja Luontokadon ratkaisijat -ohjelmasarjat nostivat
esille isoja yhteiskunnallisia kysymyksia seka yliopiston
tarjoamaa ymmarrysta ja ratkaisuja niihin. Ohjelmasar-
jojen aiheet nakyivat laajasti Helsingin katukuvassa ja
sosiaalisen median kampanjoissa.

Samoja strategisia teemoja kasiteltiin kahdessa
tiedekustantamo Gaudeamuksen kanssa yhteistyossa
suunnitellussa Tiedekulmapokkarissa. Kuinka maailma
pelastetaan? ja Alykds huominen avasivat yleistajuisesti
ymparistokriiseja ja niiden ratkaisuja seka tekoalyn ja
digitalisaation paivanpolttavia kysymyksia. Tutkijoiden
artikkeleita hyédynnettiin myos laajemmin yliopiston
viestinnassa ja niita levitettiin adniversioina Tiedekulman
podcast-kanavalla.

Ajankohtaisformaatti Pinnalla palasi ohjelmistoon uudis-
tettuna ja keskustelut toteutettiin yhteistydssa Helsingin
Sanomien kanssa. Ajankohtaisiin aiheisiin tarttuneet
lahetykset kasittelivat Saksan liittopaivavaaleja, YK:n
biodiversiteettikokousta ja Glasgow’n ilmastokokousta.
Helsingin Sanomien toimittajat juonsivat keskustelut,
jotka lahetettiin suorana lahetyksena hs.fi:hin. Aiheet ja
keskustelut nakyivat hyvin Helsingin Sanomien sivuilla.

Tiedekulmassa jarjestettiin vuoden aikana 147 tapahtu-
maa, ja ne tavoittivat verkkosivuilla suorina lahetyksina
34 014 ja tallenteina 15 630 katsojaa. Tiedekulman
Youtube-kanavan videot tavoittivat 80 956 katselijaa ja
podcastit 21 364 kuuntelijaa.

YHTEISKUNNALLINEN VUOROVAIKUTUS

KONFERENSSIT JA
TAPAHTUMAT

Yliopiston yhteiséllisyyden vahvistamiseksi jarjestettiin
useita tapahtumia vaikeasta pandemiatilanteesta
huolimatta. Ensimmaista kertaa jarjestettiin verkossa
yliopiston syntymapaivaviikko 22.-26.3., joka huipentui
paaministeri Sanna Marinin puheeseen. Myds muita
tapahtumia jarjestettiin etdna kuten Uusien professorien
viikko seka kesan ja loppuvuoden tiedekuntien
valmistujaiset. Marraskuussa, kun pandemiatilanne
hetkeksi hellitti, juhlistettiin koko yhteisén voimin Paluu
kampukselle -tempausta seka uusitussa paarakennuksen
juhlasalissa Uusien professorien juhlaa 42 juhlaluennolla.

Pandemiatilanteen vuoksi konferenssi- ja tapahtuma-
palvelut mahdollistivat tilaisuuksien muuttamisen
etdtapahtumiksi. Etdkonferensseja jarjestettiinkin yli 50.
Tilaisuuksien avuksi konferenssi- ja tapahtumapalvelut
neuvottelivat Helpdeskin IT-tukipaketin, jonka konferens-
sit pystyivat halutessaan ostamaan tapahtumansa ajaksi.

YRITYSYHTEISTYO JA
KAUPALLISTAMINEN

Vuosien 2019-2021 aikana yliopistopalveluissa tehdyn
kumppanuuspilottihnankkeen perusteella tunnistettiin
tarve yhdenmukaistaa ja tehostaa innovaatio- ja
kumppanuuspalveluja yhdistamalla resursseja ja
lisadmalla yhteisty6ta opetus- ja opiskelijapalveluiden,
tutkimuspalveluiden seka viestinnan ja yhteiskuntasuh-
teiden yrityspalveluiden valilla. Syyskuun alussa perus-

LUETUIMPIA UUTISIAMME VUODELTA 2021

e

0
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tettiin uusi toimialarajat ylittdva Inno-tiimi vastaamaan
innovaatiotoiminnasta, yrittajyyden tukemisesta seka
yritysyhteistydn palveluista.

Toiminnalle asetettiin vuoteen 2024 mennessa seuraavat

tavoitteet:

Kaikille kampuksille luodaan tutkimuspohjaiset

innovaatioalustat ja yliopistolaisten tutkimukseen

ja osaamiseen perustuvat yrittajyysekosysteemit

yhdessa kampustoimijoiden kanssa.

- Yrityskumppanuuksien maaraa ja rahoitusta lisatdan
merkittavasti.

- Yliopisto on omilla vahvuus- ja tutkimusalueillaan
yrityksille haluttavin, ensimmainen valinta
kumppaniksi.

- Yliopiston sisdlla palvelut
integroidaan kiintedksi
osaksi kampusten toimintaa.
Palvelutarjontaa ja
palveluiden saatavuutta
parannetaan seka
kampuksilla etta yliopiston
kumppaneille yhdessa Hel-
singin Innovaatiopalvelujen
ja Helsinki Think Companyn
kanssa. Tutkijoille ja opis-
kelijoille tarjotaan kattavat,
koko elinkaaren aikaiset
palvelut aina ensimmaisesta
ideasta kaupallistettavaan
yritykseen asti.

Yliopisto teki merkittavia paatdksia lisdpanostuksista
innovaatiotoimintaan, yrittajyyteen ja yritysyhteistydhon
mahdollistaakseen toiminnan nostamisen uudelle tasolle
ja tukeakseen Suomen TKI-tavoitteita:

- Yliopisto panostaa kaksi miljoonaa euroa kampusten
innovaatioalustojen rakentamiseen. Kampuksilla
vauhditetaan yliopistolahtoisten yritysten
syntymistd. Kaikilla kampuksilla alkaa pyéria 6-8
viikon esihautomo-ohjelmia ja yrityshautomoita.

Ne rakennetaan yhteistydssa Helsingin kaupungin
kanssa.

- Yliopisto panostaa 0,5 miljoonaa euroa proof of
concept -rahoitukseen, jota pidemmalle edenneet
yritystiimit voivat hakea ideoiden jatkokehittami-
seen.

INNOVAATIO-
TOIMINNASTA
VASTAAVAT
VARADEKAANIT

YHTEISKUNNALLINEN VUOROVAIKUTUS

- Yliopisto kayttaa 1,5 miljoonaa euroa opiskelijayritta-
jyytta tukevaan HELSEED-ohjelmaan. HELSEED-ra-
haston avulla autetaan lupaavia startup-yrityksia
liilketoiminnan alkuun. Lisaksi avoimen yliopiston
valikoimaa on tdydennetty yrittdjyyskurssilla, jossa
opiskelijat voivat harjoitella liiketoimintasuunnitel-
man laatimista ja sijoitusneuvotteluja.

Vuoden lopussa hyvaksyttiin yritysyhteistydn uudet
eettiset periaatteet. Vuoden 2022 alussa useissa
tiedekunnissa aloittavat innovaatiotoiminnasta vastaavat
varadekaanit. Uusien panostusten avulla yliopisto pystyy
toteuttamaan strategiaansa ja kantamaan yhteiskun-
tavastuutaan entista paremmin. Kun tutkimustulokset
saadaan yritysten ja muiden tahojen kayttdéén nopeasti,
tieteen vaikuttavuus kasvaa.

YRITYSYHTEISTYO

Yliopisto solmi ensimmaisen
yrityskumppanuussopimuk-
sensa Metsa Groupin kanssa.
Kumppanuuden tavoitteena
on tulevaisuuden osaajien,
tyollistyvyyden ja osaamisen
varmistaminen, teknologisen ja
kestavan kehityksen haasteiden
ratkaiseminen seka uuden
tutkimustiedon tuottaminen ja
tutkimustiedon soveltaminen.
Kumppanuus julkistettiin
yliopiston jarjestamassa, yritysjohdolle suunnatussa
Science and Business Camp -sidosryhmatilaisuudessa
tammikuussa. Science and Business in Dialogue
-sidosryhmatilaisuuksia jarjestettiin lisaksi kolme,

kaikki virtuaalisina, teemoinaan kestava kasvu ja vihrea
siirtyma, vesi kestavyysinnovaatioiden lahteena seka
ruokahavikki alkutuotannossa.

USEISSA
TIEDEKUNNISSA
ALOITTAVAT

Koronarajoitteista huolimatta yliopiston johto piti
aktiivisesti ylla yhteyksia yritysmaailmaan. Tutkimus-
vhteisty6ta tiivistettiin erityisesti Business Finlandin
Veturi-rahoituksen saaneiden yritysten kanssa. Muutama
yhteisty®hanke menestyi Vaikuttavuussaation Tandem
Industry Academia -haussa. Lahjoituksia yliopisto sai
yrityksilta vuoden aikana yhteensa 1,1 miljoonaa euroa.
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HELSINGIN
INNOVAATIOPALVELUT OY

Helsingin Innovaatiopalvelut Oy (HIS) vastaa yliopistossa
tehdyn tutkimuksen tuloksena syntyneiden keksintdjen ja
muiden innovaatioiden kaupallistamisesta seka osaltaan
innovaatiotoiminnan kehittdmisesta.

Keksintdilmoituksia saatiin vuoden aikana 111 kappaletta
ja patenttien ensihakemuksia jatettiin 12. Kaikkiaan
yksittaisia patenttihakemuksia jatettiin 25. Yliopiston
patenttisalkun koko sailyi edellisvuoden tasolla, 47
patenttiperheessa, kun hakemukset lasketaan mukaan.
Patenttisalkkua hallitaan aktiivisesti ja patenttioikeuksia
myo6s myydaan vuosittain. Vuoden aikana perustettiin
kaksi uutta yhti6ta, jotka kaupallistavat yliopiston
tutkimuksen tuloksia.

Yliopistossa oli vuoden lopussa kdynnissa 19 Business
Finlandin R2B (Research to Business) -rahoitusta
saaneita hankkeita (2020: 14). Business Finlandin rahoi-
tusosuus kaynnissa olevissa hankkeissa oli yhteensa 9,6
miljoonaa euroa (2020: 7,3 miljoonaa euroa) jakautuen
aikataulusta riippuen vuosille 2019-2023.

Yliopiston spinout-yhtiéita ja kaupallistamishankkeita
esiteltiin Slush-tapahtumassa Messukeskuksessa
joulukuussa. Mukana oli ratkaisuja muun muassa
ruokahavikkiin, immuunipuolustuksen vahvistamiseen,
tiimityotaitojen kehittdmiseen, tiedon anonymisointiin,
ilmansaasteiden valttamiseen, hiilijalanjaljen laskemiseen
ja aivosairauksien hoitoon.

YHTEISKUNNALLINEN VUOROVAIKUTUS

HIS hajautti toimintansa kampuksille ja pyrkii ndin
entisestadn parantamaan palveluitaan ja saavutetta-
vuuttaan tutkijoiden parissa. Paaosin etdna toteutetuilla
tutkijoille suunnatuilla innovaatioklinikoilla jaettiin tietoa
kaupallistamiseen tarjolla olevasta tuesta.

HELSINKI THINK COMPANY

Helsinki Think Company julkaisi uuden strategian.

Sen tavoitteina on tarjota opiskelijoille kiihdytyskaista
hyvan (tyd)eldaman rakentamiselle, synnyttaa ratkaisuja
yrittdjyyden ja tieteen rajapinnasta, luoda yliopistolaiselle
yrittajyydelle nakyvyytta, toimia aktiivisena ja laajasti
tunnistettuna polkuna innovaatioekosysteemiin seka vah-
vistaa kansainvalista toimintaa ja sisaltdja. Helsinki Think
Company oli mukana luomassa uusia kampushautomo-
sisaltdja ja rakentamassa yhtendisempaa innovaatio- ja
yrittajyyspalveluiden tarjontaa yliopistolle.

Koronarajoitusten vuoksi yhteistydskentelytilat olivat
kiinni koko kevatlukukauden. Syksylla yhteisda aktivoitiin
uudestaan kampuksilla. Kumpulan Maker Space nosti
Kumpulan toimipisteen syksyn kiinnostavimmaksi
toimipisteeksi keraten yli 1 000 kavijaa syksyn

aikana. Vuoden aikana Think Company jarjesti muun
muassa Viisi yrittajyyteen kannustavaa ohjelmaa, veti
HITP-mentorointiryhmaa, kehitti HELSEED-ohjelman
tydpajakokonaisuutta, toteutti sisaltéa neljalle yliopiston
projekti- ja yrittajyyskurssille seka jarjesti yliopistolaista
yrittdjyytta juhlistavan tapahtuman Yliopisto ja yrittdjyys.
Lisdksi jarjestettiin pienempia tapahtumia ja kehitettiin
vhteisty6ta muiden korkeakoulujen kanssa. Vuoden
aikana 3 500 ihmista sai tukea yrittdjyyteen, ideointiin tai
tyoelamaan littyen Think Companyn palveluista.

TUTKIMUKSEMME MEDIAHUOMION KOHTEENA

LANSINAAPURISSA

Professori Kalle Saksela kertoi
ruotsalaisessa Expressen-lehdessa
suomalaisvoimin kehitetysta
nendsumutteena annettavasta
koronarokotteesta.

SUOMESSA KEHITETTY KORONAROKOTE KIINNOSTI
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PAATTAJAYHTEISTYO JA
EDUNVALVONTA

Yliopiston edunvalvonnan osalta vuoden tarkeimpia
asioita olivat EU-rahoitteiseen koronapandemian
elpymissuunnitelmaan eli hallituksen Kestavan

kasvun ohjelmaan vaikuttaminen, hallituksen kehys- ja
budijettipaatdkset seka TKI-politiikka.

Elpymissuunnitelman osalta yliopisto korosti, etta
Euroopan talouden elpyminen vaatii uudistumista ja
panostuksia koulutukseen seka tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoimintaan. Istuvan
hallituksen korkeakoulu- ja
tiedepoliittista linjanvetoa
seurattiin vuoden aikana.
Puolivaliriihessa hallitus paatyi
leikkaamaan tutkimusmenoja.
Tama herdtti tunteita koko suo-
malaisessa tutkimusyhteisdssa.
Valtiovarainministerid esitti
elokuun budjettiehdotuksessaan
lisda leikkauksia Suomen
Akatemian tutkimusrahoituk-
seen Veikkauksen tuottojen
alentumisen vuoksi. Hallitus
kuitenkin torjui ehdotuksen seka
Helsingin yliopiston ettd koko
muun tutkimus- ja koulutusken-
tan vastustuksen vuoksi ja paatti
siirtaa paatdksen asiasta kevaan 2022 kehysriiheen.

Positiivisempaa mielta valoi parlamentaarisen TKI-rahoi-
tuksen tulevaisuutta pohtivan tyéryhman perustaminen.
Yliopiston johto tapasi ryhman jasenia ja pyrki aktiivisesti
tuomaan esiin tutkimuksen ja koulutuksen merkitysta.
Aktiivisen viestinnan lisaksi TKI-politiikan linjauksia tuotiin
esiin Tiedekulman TKI-paneelissa. Tutkimusinnovaatiot
saivat ansaittua nakyvyytta startup-tapahtuma Slushissa
Helsingin Innovaatiopalvelujen osastolla, jossa vieraili
useampia paattajia. Parlamentaarisen tyéryhman
joulukuussa julkaistut ehdotukset otettiin yliopistolla
vastaan hyvilla mielin, samalla korostaen ehdotusten
toimeenpanon tarkeytta.

Monet tutkimus- ja koulutuspolitiikkaan liittyvat hankkeet
etenivat vuoden aikana. Yliopisto kommentoi osaltaan
niin koulutuspoliittista selontekoa kuin korkeakoulutuksen

000

REKISTEROITYA
ALUMNIA

YHTEISKUNNALLINEN VUOROVAIKUTUS

saatavuuteen liittyvaa julkaisua. Samoin yliopistolaiset
vaikuttivat hallituksen TKl-tiekartan paivitystyéhon.
Lisaksi yliopisto otti aktiivisesti osaa kansallisella ja
EU-tasolla keskusteluihin koskien eurooppalaisen
korkeakoulustrategian valmisteluja seka Euroopan
tutkimusalueen ja eurooppalaisten yliopistoverkostojen
kehittamista.

Pandemian vuoksi kohtaamiset paattajien ja yliopisto-
laisten valilla jaivat edelleen normaalia vahaisemmiksi.
Pandemiasta huolimatta yliopistolle pystyttiin kuitenkin
kutsumaan korkea-arvoisiakin vieraita. Yliopiston omien
paattajdalumnien lisdksi padministeri Sanna Marin ja
tiede- ja kulttuuriministeri
Annika Saarikko vierailivat
Kumpulan kampuksella helmi-
kuussa. Uutena tiedeministering
aloittanut Antti Kurvinen vieraili
myos Viikin kampuksella loka-
kuussa. Euroopan komission ja
Euroopan parlamentin edustajia
rehtoraatin jasenet tapasivat
marraskuisen Brysselin vierailun
sijaan etand. Paaministeri piti
lisdksi yliopiston vuosijuhlaviikon
virallisen juhlapuheen, jossa

han nosti esille niin tutkitun
tiedon merkityksen koronakriisin
ratkaisemisessa kuin Suomen
TKI-investointien tason nostami-
sen merkityksen.

HELSINKI ALUMNI HUB
- ALUMNEILLE OMA
VERKKOYHTEISO

Oman osaamisen kehittdminen on yksi tarkea syy siihen,
miksi alumnit 16ytavat takaisin yliopistolle. Aktiivinen

ja osallistuva alumniyhteisd [6ysi tanakin vuonna
alumnitapahtumat verkosta, jossa 40 toteutettua
alumnitapahtumaa tavoittivat reilut 2 500 alumniamme
ympari Suomen ja maailman. Etdtapahtumat tavoittivat
alumneja entista laajemmin. Alumnit halusivat monipuo-
lisesti auttaa ja rohkaista nykyopiskelijoita niin puhumalla
erilaisissa tiedekuntien tilaisuuksissa kuin verkossa
jarjestetyissa alumnien ja opiskelijoiden kohtaamisissakin.
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Maaliskuussa avattiin alumnien oma vuorovaikutteinen
verkkoyhteisd Helsinki Alumni Hub. Hubin avulla alumnit
|oytavat heille tarkoitetut sisallét, palvelut, tapahtumat ja
toisensa yhdesta paikasta entista paremmin.

Alumnien yleinen uutiskirje Think Letter Alumni ilmestyi
saannollisesti kolmella kielelld. Taman lisaksi jokaisen
tiedekunnan omat alumniuutiskirjeet olivat ahkerasti
luettuja. Vuoden lopussa rekisterdityneita alumneja eli
Helsinki Alumni -yhteisdn jasenia oli yhteensa 46 125
(2020: 39 842).

VARAINHANKINTA

Yliopiston Ajattelun voimalla maailman parhaaksi
-varainhankintakampanjan tavoitteena on saada
yhteensa 100 miljoonaa euroa lahjoitusvaroja
tutkimuksen ja opiskelun tueksi. Vuoden paattyessa
varainhankintakampanjan tulos oli yli 78 miljoonaa euroa
lahjoituksina ja lahjoituslupauksina. Kansainvalinen
varainhankinta on keskeinen strateginen tavoite ja
vuoden aikana tyd eteni suunnittelusta aktiiviseen
varainhankinta- ja sidosryhmatydhon.

Varainhankinnan painopiste kesadn 2022 asti on valtion
vastinrahaohjelma, jossa yliopistoille osoitettiin pddomaa
tutkimuksen vaikuttavuuden kriteerien perusteella

33 miljoonaa euroa syksylla 2020. Syksylla 2022
yliopistoille osoitetaan valtion vastinrahaan oikeuttavan
varainhankinnan perusteella 67 miljoonalla eurolla.
Helsingin yliopisto hankki aikavalilla 15.6.2020-31.12.2021
vastinrahaan oikeuttavia lahjoituksia yli 6,4 miljoonaa
euroa.

YHTEISKUNNALLINEN VUOROVAIKUTUS

Yliopisto arvostaa lahjoittajiaan ja haluaa kehittaa
edelleen lahjoittajayhteisén monipuolista toimintaa.
Lahjoittajayhteisd Kirahviklubin toimintaa jatkettiin
verkossa, ja klubin etatilaisuuksissa keskusteltiin luonnon
monimuotoisuudesta ja ajankohtaisesta Itameri-tutki-
muksesta. Lahjoittajien ja stipendiaattien juhla, jossa
juhlistetaan vuosittain yliopiston tukijoita ja lahjoitus-
varoista stipendin, apurahan tai palkinnon saaneita,
toteutettiin niin ikdan verkon yli. Lahjoittajia tavattiin
myos lukuisissa henkilékohtaisissa kiitostilaisuuksissa
merkittavien lahjoitusten tiimoilta, ja eri sidosryhmille
jarjestettiin lukuisia tapahtumia ja tapaamisia yliopiston
ajankohtaisiin hankkeisiin liittyen.

Merkittavien kumppanuuksien rakentamisen ja

major gift -varainhankinnan ohella tarkea tavoite on
lahjoittamisen kulttuurin luominen ja lahjoittajien
maaran kasvattaminen. Jokainen lahjoitus on tarkea tuki
tieteelle. Lahjoita tanaan -paivang, joka on yliopiston
suurin vuosittainen suuren yleisén lahjoituskampanja,
hankittiin varoja luontokatotutkimukselle yliopistossa.
Kampanja toteutettiin yhteistydssa Tiedekulman

kanssa, ja lahjoittajia pyydettiin mukaan osallistumaan
Luontokadon ratkaisijat -tapahtumasarjaan. Kampanjan
my6ta yliopisto sai lukuisia uusia lahjoittajia ja kerdyksen
tulos oli Idhes 20 000 euroa.

ALUEELLINEN YHTEISTYO
PAAKAUPUNKISEUDULLA

Yhteisty6ta Helsingin ja muiden metropolialueen kau-
punkien kanssa leimasivat huhtikuussa jarjestetyt kunnal-
lisvaalit. Yliopisto jarjesti Helsingin pormestariehdokkaille

LUETUIMPIA UUTISIAMME VUODELTA 2021

Dmitri Moisseevin tehtdava Kumpulan tutkameteorolo-
gian professorina on yksi yliopiston yli sadasta lahjoi-
tusvaroin tuetusta tehtavasta. Tutkameteorologiassa
tiivista yhteistyota tutkijoiden kanssa tekeva saan,
ympadriston ja teollisuuden mittausratkaisuja tarjoava
Vaisala on tehnyt yliopistolle useita lahjoituksia.

TUTKAMETEOROLOGIAN OSAAMINEN KASVAA
URAAUURTAVALLA YHTEISTYOLLA

Kuva: Paavo lhalainen
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vaalitentin Tiedekulmassa. Kaupunkitutkimusinstituutti
Urbaria ja Kaupunkiakatemia jdrjestivat monitieteellista
tiedesparrausta osana Helsingin, Espoon ja Vantaan
uuden valtuustokauden 2021-2025 strategiavalmistelua.
Tiedesparraus on tutkijoiden ja paattajien valista
vuorovaikutuksellista tiedetukea, joka auttaa hallintoa
toteuttamaan tietopohjaista politiikkaa. Sparrauksia
toteutettiin kaupunkien valitsemista, erityisesti kestavyy-
den seka lasten ja nuorten hyvinvoinnin teemoista.

Tutkimukseen perustuvan vuoropuhelun lisaksi
ryhdyttiin solmimaan virallisia suhteita myos Helsingin
uuteen pormestariin seka apulaispormestareihin.
Kauden ensimmainen yliopiston ja kaupungin yhteisen
neuvottelukunnan kokous
jarjestettiin marraskuussa.
Intensiivisen TKI-yhteistyén
lisaksi kaupungin kanssa yhdessa
paatettiin muun muassa jatkaa
[tdmeren suojelun taloustieteen
professorin tehtavaa viimeiselle
viisivuotiskaudelle. Kumpulan
kampuksella luonnontiedelukion
rakennushanke eteni paatoksista
rakennustdiden aloittamiseen.

Vuoden aikana alettiin valmistella
yhteisty6ta Vantaan kaupungin
suuntaan yhteisen raamisopi-
muksen hengen mukaisesti.

HELSINGIN YLIOPISTO
MUILLA PAIKKAKUNNILLA

Yliopisto toimii padkaupunkiseudun lisaksi lukuisilla
paikkakunnilla Suomessa. Vaasassa voi suorittaa
kaksikielisen alemman oikeusnotaarin tutkinnon seka
ylemman oikeustieteen maisterin tutkinnon.
Tutkimusasemia ovat Hyytiala Juupajoella, Varrid
Sallassa, Tvarminne Hangossa, Lammi Hameenlinnassa
ja Kilpisjarvi Enontekiélla. Lahdessa ja Mikkelissa yliopisto
koordinoi yliopistokeskusten toimintaa. Ruralia-instituutti
toimii Seindjoen ja Mikkelin yliopistokeskuksessa.
Eldinsairaalan Saaren eldinklinikka Mantsalassa tarjoaa
peruseldinldakintdpalveluita ja eldinladkaripaivystysta.
Suomen toimipisteiden lisaksi yliopistolla on Taitan
tutkimusasema Keniassa.

YLIQPISTO TOIMII
PAAKAUPUN

SEUDUN LISAKSI
LUKUISILLA
PAIKKAKUNNILLA
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LAHDEN YLIOPISTOKESKUS

Lahden Yliopistokampus (Lahden yliopistokeskus) muo-
dostuu Helsingin yliopiston ja Lappeenrannan-Lahden
teknillisen yliopiston (LUT) tutkimuksesta ja opetuksesta.
LUT-yliopisto on alueella Helsingin yliopiston tarkein
yhteistydkumppani. Yliopistot vahvistavat yhdessa ja
erikseen Lahden kaupungin vetovoimaa osaajien ja
opiskelijoiden kaupunkina, jossa yliopistot tekevat teho-
kasta yritysyhteisty6ta ja edistavat alueen elinvoimaa.
Yhteistydverkostoon kuuluvat tiiviisti Lahden kaupunki
seka alueen korkeakoulut, lukiot ja yritykset.

Tiedekasvatuksen merkitys on Lahden alueella
kasvussa. Paijat-Hameen
LUMA-keskus toteutti kerho- ja
leiritoimintaa verkossa
virtuaalisesti ja lahiopetuksena
tavoittaen yha laajenevan
joukon lapsia ja nuoria. Lahden
kaupungin, Helsingin yliopiston
ja LUT-yliopiston yhteistydhanke
Lahden JunnuYliopisto aloitti
toimintansa.

Kl-

Planetaarisen terveyden
teemaan liittyen toteutettiin
People and Planet Conference
marraskuussa yhtena Lahti
Ymparistépaakaupunki-
tapahtumista. Vuoden

aikana valmisteltiin Lahden seudun kymmenvuotinen
Luontoaskel terveyteen -ohjelma yhteistydssa Lahden
kaupungin, Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman,
THL:n, Luken, SYKE:n ja WWF-Suomen kanssa.

Lahden alueen korkeakoulujen yhteisena toteutuksena
jarjestettiin 19. Lahden tiedepaiva, jonka aikana esiteltiin
laajasti yliopiston Lahden alueella tekemaa tutkimusta
ja kehittamishankkeita. Opiskelijoille jrjestettiin
yritysyhteistydna Venture Program ja kesakoulu. Lisaksi
pidettiin useita NiemiCampus Live -webinaareja, joissa
yliopiston tutkimustoimintaa tuotiin esille. Business and
Science -tilaisuus toteutettiin syyskuussa Lahden alueen
yrityksille. Tilaisuuden teemana oli vesi ja siihen liittyvan
tutkimuksen soveltaminen.
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MIKKELIN YLIOPISTOKESKUS

Mikkelin yliopistokeskus on Aalto-yliopiston, Helsingin
yliopiston ja LUT-yliopiston muodostama verkostomai-
nen yliopistokokonaisuus, jonka toiminta painottuu
teemoihin kestavyysmuutos, yrittajyyden muutos

ja digitaalinen muutos. Kestavan suunnan rakentaja
-strategian painopiste on hakea yhteiséllisyyden
pohjalta oppimiseen liittyvia ratkaisuja seka monitieteisia
tutkimusavauksia.

Mikkelin yliopistokeskukselle tehtiin kevaalla kehittamis-
selvitys, jota varten haastateltiin laajalti sidosryhmia ja
yliopistoja. Keskeisimpia selvityksen havaintoja olivat
tarve koulutuksellisten ratkaisujen [6ytamiselle Etela-Sa-
vossa, maakunnan karkiteemojen
syventaminen tutkitun tiedon
avulla seka osallistuminen
alustojen ja ekosysteemien
systemaattiseen kehittdmiseen.
Kehittamisselvitys oli osa alku-
vuonna alkanutta valtakunnallista
keskustelua yliopistokeskusten
kehittamiseksi. Opetus- ja
kulttuuriministerié avasi loppu-
vuonna haun yliopistokeskusten
kehittamisrahoitukselle ja Mikkeli
sai rahoitusta kestavan talouden
toimenpidekokonaisuuteen
vuosille 2022-2025.

Koronatilanteesta johtuen yhteisoéllisyyteen liittyvaa
toimintaa voitiin toteuttaa vain osittain. Yliopisto-
keskuksen koordinaatiorahoituksella kdynnistettiin
yhteishankkeiden valmistelutuki. Tiedekasvatuksen
tiedepolussa toteutettiin vuosiluokkakohtaisia pilotteja
yhteistydssa Mikkelin kaupungin kanssa. Yhteisista
koulutushankkeista merkittavimpia olivat maakunnallinen
Koulutusportti-hanke seka yliopistokeskuksen yhteinen
Lifewide learning Eteld-Savo -hanke. Lifewide learning
-hankkeessa tehdaan selvitys osaamistarpeista ja
yliopistokeskuksen toimijoiden hyvista kaytanndista.
Hankkeen on tarkoitus pohjustaa yhteisen, ei-formaaliin
opiskeluun ja yritysyhteistydéhén liittyvan, toimintamallin
kehittamista. Yliopistokeskukselle laadittiin uusi yhteinen
viestintasuunnitelma.
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