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Uudet kestavat kunnat

* VM:n tulevaisuuden kuntapolitiikka
tyo kaynnistyi 2021 alussa

Mita on valtion kuntapolitiikka
tulevaisuudessa?

* Minkalaisia kehityspolkuja on
nahtavissa?

 Kuntaliiton uudet kestavat kunnat -

prosessi syksylla 2021
 Minkéalaisia ovat tulevaisuuden
erilaisten kuntien visiot 2030-luvulle?
* Milla toimenpiteilla kunnat
saavuttavat ne?
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Uudet kestavat kunnat 2030 -
prosessi syksylla 2021

Erilaisten kuntatyyppien
tulevaisuuden visiot

Tiedon koonti ja analysointi
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Kuntatutkimuksen meta-analyysi




Marianne Pekola-

Uudistus muuttaa kunnan roolia Sjéblom, Kuntaliitto

Kunnan olemassaolon oikeutus ja perustelut eivat nojaa niinkdaan kunnan
tehtavakentan laajuuteen vaan pikemmin kunnan kykyyn tehdd kuntayhteisén
tarpeisiin ja toiveisiin perustuvia padtdksid kuntalaisten hyvinvoinnin edistmiseksi.

Edellyttdd uutta ajattelua niin kuntapddattgjiltd kuin kuntalaisiltakin.

Tarvitaan jaettua kasitysta siita, mikd on kunnan rooli ja tehtavat ja kuinka niita
toteutetaan muuttuneessa tilanteessa.

-> Kunnan pitaa ikaan kuin keksia itsensa uudelleen - mita tehtavaa kunnan
yleisesti ajatellaan toteuttavan yhteiskunnassa. Taman yhteiskunnallisen
perustehtavan sisalla kuntien on itse mietittava, millaisilla painotuksilla he tata
tehtavaa toteuttavat.

Keskeista on muutoksen - ja muutoksessa johtaminen, johon tarvitaan myds
kuntalaisten laajaa osallistamista.

Lahteita: Haveri A. ja Majoinen K.: Miten tdhan on tultu? Kunnallishallinnon muutos polkuriippuvana ja evolutiondirisena
kehityksend; Jantti A.: Mihin kuntaa tarvitaan tulevaisuudessa? Kunta eldmisen edellytyksia luovana itsehallinnollisena _
paikallisyhteiséna. (; Nyholm I. ja Niiranen V.: Kunta-valtiosuhde uudistuvassa kunnallishallinnossa; Airaksinen J.: Kuntien LIITTO
tulevaisuus ja erilaisuus. Artikkelit Tulevaisuuden kunta —kirjassa (2017).



https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2017/1812-tulevaisuuden-kunta-acta-nro-264

Uudistus muuttaa myés valtio-kunta- O e itto
suhdetta

* Uudistuksen myo6ta mydés kunta-valtiosuhteen kehitys on kdnnekohdassa. Tulevaisuudessa
kunta voi olla joko vahva valtion kumppani tai suhteellinen itsenidinen valtion agentti.
Kuntien itsehallinnossa voi painottua joko sen poliittinen tai oikeudellinen luonne. ->
Tarvitaan ohjauksen, lainvalmisteluprosessien ja vaikutusarvioiden kehittamista, keskinaista
vuoropuhelua ja vankempaa tietoperusteisuutta.

* Uusi aluetaso tuo taysin uuden pelikentan hallinnon ja hallintavallan jarjestymiselle. Valtio-
kunta —asetelmaa voi tarkastella my&s valtiokeskeisyyden ja paikkaperustaisuuden
nakokulmista.

* Valtiokeskeisyydessd kuntien tulevaisuutta tarkastellaan erityisesti valtiojarjestelman resurssi- ja
normiohjauksen seka valtiontalouden nakdékulmasta.

* Paikkaperusteisuudessa kuntien tulevaisuutta tarkastellaan erityisesti paikallisen hallinnan ja
paikallisesti organisoidun paatéksenteon, demokratia ja resurssien hyédyntamisen nakdkulmista.
Paikkaperustaisuuteen katsotaan sitoudutun perinteisesti maaseudulla.

- Digitalisaatio nahdaan yhtena keskeisista kuntien tulevan roolin ajureista, ja siksi
muutokseen vastaaminen edellyttaa arvoperustaista keskustelua digitalisoituvan
yhteiskunnan paikkaperustaisesta hallinnasta ja kuntien roolista siinad. Keskeinen kysymys
miten digitalisaatio tulee vaikuttamaan kuntien tulevaisuuteen yhtaaltG maantieteellisind
alueina ja toisaalta jasentensd eli kuntalaisten yhteisénda.

6 Lahteita: Nyholm I. ja Niiranen V.: Kunta-valtiosuhde uudistuvassa kunnallishallinnossa; Hyyrylainen T.: Maaseutu ja LITTO
paikkaperustaisen hallinnan tulevaisuus. Artikkelit Tulevaisuuden kunta —kirjassa (2017).



https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2017/1812-tulevaisuuden-kunta-acta-nro-264

oy o - . - . Marianne Pekola-
Erilaistumiskehitys jatkunee tulevaisuuden sjdblom, Kuntaliitto

kunnissa -> ratkaisevaa nahdaanko se vahvuutena
vai ongelmana

* Lukuisat tutkimukset ovat eri nakékulmista todenneet kuntien erilaisuuden ja
erilaistumisen. Kehityksessa on lukuisia taustavoimia ja siten myo6s erilaistumista tulee
tarkastella eri nakdkulmista, erityisesti olosuhdetekij6ista ja niiden polarisaatiosta, mutta
myos paikallisen itsehallinnon arvoperustan kautta.

* Tulevaisuuden kunnan nakékulmasta on tarkeata loytaa kehikko, jossa eri alueiden
erilaiset pulmat tunnistetaan ja paikallista ongelmanratkaisua tuetaan. Arvoperustasta
riippuu nahdaankd erilaistuminen ongelmana vai vahvuutena.

* Itsehallinnollinen kuntarakenne on tiarkead mm. innovaatioiden, sopeutumisen ja
resilienssin kannalta. /tsehallinto tukee monimuotoisuutta, moniarvoisuutta, paikallista
tehokkuutta ja osallisuutta. -> Kuntakentén erilaisuus on osin toteutunut aidon
itsehallinnon sivuvaikutuksena. Erilaistumisen haasteena erityisesti
yhdenvertaisuusongelmat.

« Toivottavaa olisi, ettd elaman ja ongelmien erilaisuus eri alueilla tunnistettaisiin ja
sallittaisiin erilaisissa toimintaymparistdissa toimiville erilaiset ratkaisut.

« => Ollaanko valmiita siirtymaan yhtenaiskunta-ajattelusta moninaiskunta-ajatteluun?

Lahteita: Airaksinen J.: Kuntien tulevaisuus ja erilaisuus. Artikkeli Tulevaisuuden kunta —kirjassa (2017).



https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2017/1812-tulevaisuuden-kunta-acta-nro-264

Marianne Pekola-

Tulevaisuuden kunnassa potentiaalia, sjoblom, Kuntaliitto
voimavaroja ja vahvuuksia

Se miten elinvoimaisena paikallisuus, kuntayhteis6t ja kunnat sailyvat, riippuu
merkittavassa maarin kuntalaisista, heidan eri roolien ja niistd nousevan
potentiaalin ja voimavarojen tunnistamisesta ja hyddyntamisesta, samoin
keskindisen luottamuksen rakentamisesta ja vahvistamisesta.

Kuntalais- ja kdyttdjcldahtoisyyden kehittaminen tulee olemaan tarkea elementti
elinvoimaisuuden, demokratian ja kuntalaisten itsehallinnon turvaamiseksi ja
vahvistumiseksi myos tulevaisuuden kunnissa.

Tarkeata myos kuntien henkiloston tunnistaminen kunnan voimavarana. Erilaiset
muutokset edellyttavat kunnan henkilostolta ja johdolta erilaisia rooleja ja
vaativat eri tavalla aikaa. Odotettavissa olevat tuloksetkin voivat olla erilaisia;
paikallisten sosiaalisten innovaatioiden sijasta tuloksena voivat olla pitkaaikaiset
kansalliset sosiaaliset investoinnit ja muutos osaksi hyvinvointiyhteiskuntaa.

Myds kunnan moninaisuus ja monikulttuurisuus on nahtava voimavarana.

Lahteita: Pekola-Sjoblom M.: Kuntalaiset kuntien ja kuntayhteis6jen perustana; Jappinen T.: Asiakaskeskeisyys ja

kayttdjalahtdisyys muuttavat kuntaorganisaation hallintoa ja tehtavii; Viitala R.: Henkildstéjohtaminen tulevaisuuden kunnassa;

Haikkola L., Nare L., Creutz-Sundblom K. & Sotkasiira T.: Monimuotoinen satavuotias Suomi - Muuttoliike vahvistaa hyvinvoivaa [S{INE&
kuntaa. Artikkelit Tulevaisuuden kunta —kirjassa (2017).



https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2017/1812-tulevaisuuden-kunta-acta-nro-264

Marianne Pekola-
o e« = Sjoblom, Kuntaliitto
Tulevaisuuden kunta on sivistyskunta

Tulevaisuudessa tulee entista tarkeammaksi tulee huolehtia kuntalaisen koko koulutuspolusta, koska
myos aikuisten koulutustarpeet kasvavat muun muassa tyéelaman muutosten seurauksena. Laadukas
lukiokoulutus korostuu.

Varhaiskasvatuksen ja koulutuksen seka kulttuurin, liilkunnan ja nuorisotydn rooli tulee olemaan vahva
paitsi sivistyksen myo6s kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa. Kunnan sivistystoimen ja
sote-palvelujen valisen yhteistydn sujuvuus nousee tiarkedan asemaan ja tarve avoimuuteen ja
tiedonkululle korostuu.

Sivistystoimen nykytila antaa hyvan lahtékohdan kehittdaad voimavaroja entisestdaan. Voimaannuttavia
henkilostokaytantdja, palvelevaa johtamista ja tydpaikan yhteisollisyytta kannattaa vahvistaa.

Tulevaisuuden kunnassa keskeisena tehtavana on rakentaa sivistystoimelleen kestavaa osaamisen
perustaa, mika tarkoittaa huolehtimista jatkuvasta ammatillisesta uudistumisesta. Asiantuntevan
sivistyshallinnon lisdksi korostuu oppilaitosjohtaminen.

Uudistuksen riskind on, ettd oppilaille valttamattédmat hyvinvointi- ja terveyspalvelut ovat nykyista
vaikeammin saavutettavissa ja aikaviiveet ongelmiin puuttumisessa kasvavat. Toisaalta uudistus voi olla
mahdollisuus rakentaa oppimista tukevat hyvinvointipalvelut uudelle perustalle. -> Toimenpiteiden
vaikutusten yhteinen seuranta ja arviointi korostuvat.

Liahteet: Laaksonen A. ja Hakanen J. (2018): Vetovoimaiset sivistyskunnat. Valijarvi J. (2017): Koulutus _
kunnan palvelujen ytimessa: tulevaisuuden opetus ja oppiminen. Tulevaisuuden kunta —kirja (2017). LIITTO



https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2018/1902-vetovoimaiset-sivistyskunnat-arttu2-tutkimusohjelman-julkaisu-nro-12018
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2017/1812-tulevaisuuden-kunta-acta-nro-264

Marianne Pekola-

Hyvinvoinnin edistaminen on myos sjéblom, Kuntaliitto
tulevaisuuden kunnan elinvoimaisuustehtava

Hyvinvoinnin edistamistyd on osa kunnan elinvoimaisuustehtavaa, ja sen tulee olla osa kuntastrategiaa.
Tehtava edellyttaa kuntien ja uuden aluetason vilille toimivia yhteistyorakenteita, kunnan hyvinvointia ja
terveytta edistavaa poikkisektorista toimintaa seka kuntalaisten omatoimisen aktiivisuuden tukemista. Talla
tavoin voidaan lisata yhteison sosiaalista hyvinvointia ja luottamusta tulevaisuuteen.

Hyvinvoinnin edistaminen lahtee osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistamisesta. Osallisuus nahdaan
syrjaytymisen vastavoimana. Myos elinvoimaan liittyvat asiat, erityisesti tyollisyyden vahvistaminen liittyvat
oleellisesti hyvinvointiin. Samanaikaisesti riskina on, etta elinvoima ja hyvinvointi nahdaan toistensa
kilpailijoina.

Hyvinvoinnin edistamista johdettaessa ja kehitettaessa on tarkeata pitaa asukasnakokulma keskiossa.
Konkreettiset ja ketterat arjen kokeilut seka niihin kytkeytyvat tarinat ja yhteinen palvelumuotoilu
mahdollistavat kuntalaisten aktiivisen osallistumisen. Nain saadaan lisattya kuntalaisten voimaannuttavaa
kokemusta kuulluksi tulemisesta seka sisaltaa merkityksellisyytta muutoksessa elavalle henkilolle.

YhteisOsuuntautuneet strategiat ja toimielimet vievat kohti tulevaisuuden kuntaa.

Ylimman johdon vahva rooli luo edellytykset poikkihallinnolliselle hyvinvoinnin edistamiselle.

Lahteitd: Majoinen K. ja Antila A (2017): Hyvinvoinnin edistdminen kunnassa; Majoinen K. ja Antila A (2018): Miten johdetaan
hyvinvoinnin edistamistd kunnissa; Paronen E., Rissanen S., Taskinen H. ja Laulainen S.: Kunnat hyvinvoinnin edist3jina - _
Ohyvinvoinnin edistamisen nakékulmia ja malleja. Tulevaisuuden kunta —kirja (2017). LIITTO



file:///C:/Users/pekolma/Downloads/1880-arttu2_nro12-2017.pdf
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2018/1913-miten-johdetaan-hyvinvoinnin-edistamista-kunnissa-arttu2-tutkimusohjelman
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2017/1812-tulevaisuuden-kunta-acta-nro-264




Meta-analyysi syksy 2021 Toivotut skenaariot 2016 — 2021

Ei-toivotut skenaariot 2016 — 2021

Vahahiiliset hyvinvointiverkostot (KL 2021)

Kuusi tulevaisuustarinaa koronasta (KL 2021) Mahdollisuudet

Kriiseista sopimuspohjaisuuteen (Business Finland 2019-20)

Ihminen elavassa ymparistossa (KL 2019)

Tunnin teknologia-Suomi 2039 (Demos 2018)

Innostava elinvoimakunta (VM 2017)

Onnistuva Suomi (KL 2016)

Tulevaisuuden kuntakuvat (KL 2016)
Kokeileva kaupunki (kaupungit)

Uusi juureva kunta (keskikokoinen kunta/kehys)
Erikoistunut kunta (pienet kunnat)

Yksindisten kestamaton kunta (KL 2021)

https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Kest%C3%A4v%C3%A4t%20kunnat%20
-skenaariot%20ja%20nelikentt%C3%A4 Kuntaliitt0%202021%20%281%29.pdf

Kuusi tulevaisuustarinaa koronasta (KL 2021) Haasteet

https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Korona%20ja%20tulevaisuuden%20kun
nat%20%E2%80%93%20k%C3%A4%C3%A4nnekohtia%20ja%20k%C3%A4%C3%A4nteentekij%C
3%B6it%C3%A4.pdf

Jakautuneen maailman valtapeli
https://www.businessfinland.fi/490c36/globalassets/finnish-customers/about-
us/scenarios/bf_skenaariot_final.pdf

Yksindisten ihmisten syrjaytyneet kunnat (KL 2019)

https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2019/2026-ennakoinnilla-uusia-tulevaisuudennakymia-
kuntien-laajaan-hyvinvointityohon

Perusura 2039 — Kehitys jatkuu nykyiseen suuntaan eika suuria poliittisia

interventioita tehda
https://demoshelsinki.fi/fi/julkaisut/kaupungistumisen-kaannekohdat-skenaarioita-suomen-
kaupungistumisen-tulevaisuudesta-2039/

Lannistunut kunta (VM 2017)
https://vm.fi/documents/10623/1106586/Tulevaisuuden+kunnan+skenaariot+ja+visiot+2030.p
df/f584dde0-f12b-4b96-b20d-
c361d89797d7/Tulevaisuuden+kunnan+skenaariot+ja+visiot+2030.pdf?t=1486536896000

Taantuva Suomi (KL 2016)
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/vuosikertomus2016 ebook.pdf

Tulevaisuuden kuntakuvat (KL 2016)

https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2015/1702-tulevaisuuden-kuntakuvat
Perinteinen palvelukaupunki (kaupungit)

Kuntakeskus ja reuna-alueet (keskikokoinen kunta/kehys)
Reunakunta (Pienet kunnat)



https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Kest%C3%A4v%C3%A4t kunnat -skenaariot ja nelikentt%C3%A4_Kuntaliitto 2021 %281%29.pdf
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2019/2026-ennakoinnilla-uusia-tulevaisuudennakymia-kuntien-laajaan-hyvinvointityohon
https://vm.fi/documents/10623/1106586/Tulevaisuuden+kunnan+skenaariot+ja+visiot+2030.pdf/f584dde0-f12b-4b96-b20d-c361d89797d7/Tulevaisuuden+kunnan+skenaariot+ja+visiot+2030.pdf?t=1486536896000
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/vuosikertomus2016_ebook.pdf
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2015/1702-tulevaisuuden-kuntakuvat
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Millainen on Tulevaisuuden kunta 2025-357?

Kehittija j
kumppani

Kaupungistuminen, Syrjaytyminen, Eriarvoisuus, Muuttoliike, Tyéeliman murros, lk
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Itsehallinto

Elinymparisto

Osallisuus ja
yhteiso

aan

tyminen, Digitalisaatio, Syntyvyys, Ilmastonmuutos

Kunnat toimivat alustoina ja
mahdollistajina.
Yhteiskehitetyilld uusilla
innovaatioilla ja palveluilla on
myds voimakkaita positiivisia
talousvaikutuksia.
Taloudellinen niukkuus
pakottaa loytamaan
uudenlaisia toimintatapoja ja
palveluita. Viranhaltijasta tulee
kumppani, rinnalla kulkija,
mabhdollistaja ja fasilitaattori.

Paikallisuutta, yhteisty6ta ja
verkostoja ei hyédynneta
vipuvoimina kestavan
kehityksen edistadmiseen.
Kokeileminen edellyttaa
oppimista ja avoimuutta
organisaatioissa ja tama ei
onnistu kaikilta. Kuntien
toiminta ei avaudu
kuntalaisille tai siihen ei
luoteta. Yhteiskunta on
pitkalle normeerattu. Se ei tue
eikd synnyta nopeita
teknologisia innovaatioita.

14

Korkea digi-osaamisen ja
koulutuksen taso on tuonut
uusia yrityksid ja tyd-paikkoja
globaaleilla markkinoilla. EU
vie vihredn kehityksen
ohjelmaansa onnistuneesti
eteenpain. Tyo etsii tekijadnsa
globaalilta tydmarkkinalta seka
halvan tyon maista. Paatokset
tehdédan katsomalla kauas
tulevaisuuteen. Kunnat
kykenevit uudistumaan -
huomioiden globaalit haasteet,
kuten ilmastonmuutoksen.
Normien purun kautta syntyy
ketteria kuntia.
Edustuksellinen ja suora
demokratia paiskaavat katta.

Alueelliset ja globaalit kriisit
heijastuvat monin tavoin
kuntien elimaian. Rajat
sulkeutuvat helpommin
jatkossa. Euroopassa talous ei
edelleenkaan kasva. Kunnissa
somesta tulevaa painetta ei
osata hallita ja huhut
syrjayttévat tiedon. Demokratia
menettdd merkitystaan.
Kuntalaisia on vaikea saada
mukaan - edes ddnestamaan.
Kuntien vahvuus
kokonaisuuksien ja
monimuotoisten ilmididen
hallitsijana kyseenalaistuu.

Seitseman erilaista kuntaskenaariota vv 2016-2021

Yhteisé6llisyys muovaa julkisia
tiloja. Ehjat yhdyskunnat on
suunniteltu palvelemaan eri
véaestdryhmien tarpeita eri

eldmantilanteissa. Tasapaino

rakennetun ja luonnon-
ympariston valilla parantaa
arkea. Kunnissa on onnistuttu
myos kestavissa elintavoissa
ja arjessa uudet,
ympdristoystavalliset
lilkkumismuodot yleistyvit.
Liikenne on pitkalti
automatisoitunut. Turvallisuus
ohjaa strategioita
ilmastokriisin keskella.
Yhteiskunnat muuttuvat
radikaalisti.

Digitalisaatio jattda kuntien
kiinteistdja tyhjaksi. Logistiikan
ja kaupan alan tyopaikkoja
havida automatisaation myota,
mutta mm. sote-palveluja
vaivaa tydvoimapula. Suomi
putoaa kansainvalisissa
kestdvan kehityksen
vertailuissa. Vahaosaisuus
keskittyy ja kaupunkeihin
nousee aidattuja asuinalueita
rikkaille. Ilmastokriisin
aiheuttamat aari-ilmiot
aiheuttavat yllattavia tuhoja.
Kunnissa turrutaan muutoksiin
ja niihin varautuminen kay
mahdottomaksi.

Kunta on aktiivinen toimija
verkostoissa ja kehittda
ketterasti yritysten yhteistyon
mahdollisuuksia. Korkea
digiosaamisen ja koulutuksen
taso on tuonut uusia yrityksia
ja tyopaikkoja. Kunnat
kilpailevat erityisesti kestavin
kehityksen osaamisella.
Kansalaiset, kunnat, valtiot ja
yritykset kehittelevat ratkaisuja
jaettuihin haasteisiin. Joustava
tyoelama tukee arjen
pyorittamista. Tiedolla johta-
minen ja ennakointi on vetovoi-
maisessa kunnassa arkipaivaa.

Ty0 ja vapaa-aika sulautuvat
toisiinsa. Ty6elamassa olevat
ihmiset parjaavat juuri ja juuri
mullistuneissa tehtévissaan.
Digisyrjaytymisen uhka on
todellinen ja aarimmilleen
revennyt digitaalinen kuilu
syvi ja leved. Data on
kallisarvoista kauppa-tavaraa
ja sitd hallinnoivat yritykset
entistd merkittavampia
toimijoita. Kunnat ja uudet
maakunnat kilpailevat
keskendan. Kunnat ovat
reaktiivisia.

Kunta hyddyntaa eri ryhmien
ideoita kehittdmisessa.
Kunnassa ovat kdytossa

uudet osallistamisen tavat ja

kayttajalahtoisyys.
Digitalisaatiota kaytetaan

osallistumisen helpottamiseksi.

Uudet teknologiat tarkoittavat
myods uusien viestoryhmien
osallisuutta. Ihmisilla on halu
osallistua ja vaikuttaa omilla
valinnoillaan ja toiminnallaan
ilmastonmuutoksen. Kunnat
toimivat mahdollistajina.

Yhteisollisyys rapautuu ja
toisista huolehtimiseen jaa
turhan
helposti katvealueita. Vain
suuret kaupungit pystyvat
kasvattamaan myds
kansainvalistd. Teknologian
keinoin ei ole saatu kehitettya
palvelujen saavutettavuutta.
Monin paikoin kdytetaan
vanhentunutta teknologiaa.
Yhteisot ja yritykset ovat
ottaneet roolikseen paikata
palveluaukkoja.

Kuntalaiset ovat aktiivisia
oman ja yhteisén hyvinvoinnin
edistdjida. Kunta tukee arkea
asuinympariston, teknologian
ja etana tarjottavien
palveluiden kautta.
Yhteistyossa keskustoista
luodaan yha viihtyisampia ja
vehreampia. Laaja yhteistyo,
hyvinvointi-alueen, yhteisdjen
ja yritysten kanssa tuottaa
vaikuttavia toimia. Myés
yritykset ottavat vastuuta
paikallisesta hyvinvoinnista

Eriarvoisuus ja syrjaytyminen
rajahtavat kasiin. Kansa jaetaan
"tuottaviin" ja
"tuottamattomiin”.
Syrjaytyminen, jengiytyminen
ja rikollisuus eriyttavat
asuinalueita. Muutostahdin
kiihtyessa aarimmilleen kunnat
ajautuvat peruuttamattomaan
kierteeseen, jossa
palveluverkko naivettyy.

Tydeldaman ja koulutuksen
yhteistyd on tiivistynyt.
Virtuaaliset palvelut
vapaa-ajalla ovat
monipuolistuneet ja
tulleet paremmin kaikkien
ulottuville. Digitaidot
painottuvat
koulutuksessa.
Yritykset ja elinkeinoela-
ma osallistuu
koulutuksen

kehittamiseen.

Kasvatusammattien
arvostus on heikentynyt
ja palvelujen laatu
laskee. Urakeskeisyys
ohjaa koulutusta
tuottamaan yhden asian
asiantuntijoita. Riski
aivovuodolle Suomesta
kasvaa. Perusopetus jaa
jalkeen tulevaisuuden
tarpeista. Osaamiseen
panostamisen
yhteiskunnallista
merkitysta ei nahda.
Lasten teknologiataidot
eivat tue tyoelamaa.
Uusia innovaatioita ei
synny.

KUNTA
LII'TTO



Kestavat kunnat ennakointi




Nain ennakointityo tehtiin
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Ennakointiprosessi toteutettiin kevaalla 2021 Uuden
sukupolven organisaatiot (USO), Kestava kuntatalous -
verkostoprojektien 54 kunnan ja kuutoskaupunkien
kanssa.

* Neljassa tulevaisuuspajassa pohdittiin, mitka ovat kuntien
kestavyyshaasteet ja tarpeet ekologisen, sosiaalisen ja
taloudellisen kestavyyden nakdkulmista erilaisten
tulevaisuuskuvien muodossa.

Prosessiin osallistui eri toimialojen viranhaltijoita ja
kuntien luottamushenkil6ita. Edustajia myds Malmosta
ja Uppsalasta.

Ennakointiprosessissa oli mukana Tampereen
yliopiston, Suomen ymparistokeskus SYKEnN, Aalto-
yliopiston ja VTT:n tutkijoita sekda ymparistoministerion
Kestava kaupunki -ohjelman, Kuntaliiton ja FCG:n
asiantuntijoita.

KUNTA



Nelja skenaariota tulevaisuuden kunnille
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Pistemainen
nakokulma

Lue lisaa...

Verkostotoimija

SKENAARIO 3 SKENAARIO 1
Loittoneva Vahahiiliset
kunta Hyvinvointi-
verkostot
SKENAARIO 4 SKENAARIO 2
Yksindisten Kunta murroksen
kestdamaton - moottorina
kunta " kestdvassa
EE toiminta-

1

Organisaatiokeskeinen

ymparistossa

Laaja
nakdkulma
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Skenaario 1:
Vahahiiliset hyvinvointiverkostot

Tyonteko ja koulutus ottavat digiloikan ympari
maan. Vaikuttaminen ja osallistuminen onnistuu
riippumatta asuinpaikasta.

Ilmastotavoitteet ohjaavat kunnan
paatoksentekoa. Esimerkiksi liikkuminen
lihasvoimin lisdantyy, tuottaa hyvinvointia
ja pidentaa tyouria.

Paikalliset verkostot ja digitaaliset ratkaisut
vahvistavat jakamistaloutta ja luovat kestavia
palveluja.

18 KUNTA
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2021-2025

Tydnteko, opetus ja koulutus
ottavat digiloikan ympari maan.
Kunnat kehittavat sisdista ja
alueellista verkostoyhteisty6ta,
mika vahvistaa elinvoimaisuutta.

Kunnat kilpailevat ilmastotavoitteiden
saavuttamisessa ja oivaltavat, miten
hankinnat ja liikkuminen lihasvoimin
edistidvat tavoitteita. Pienten kuntien
ketteryys innovaatioiden
edistimisessid nousee vahvuudeksi.

Jakaminen korvaa omistamisen,
eika kuntienkaan tarvitse omistaa
itse kaikkea

SKENAARIO 1: Vahahiiliset hyvinvointiverkostot

2026-2030

Tydeldman ja koulutuksen yhteistyo
on tiivistynyt. Palvelujen saatavuus
laajenee vertaisavulla (aikavaluutta).

Korkea digiosaamisen ja koulutuksen
taso on tuonut uusia yrityksii ja
ty6paikkoja globaaleilla markkinoilla.
Jakamistalouden hubit ovat vahvistaneet
kestdvien tavaroiden ja palvelujen
yhteiskdyttda ja korjaamista.

Kunnat edistavat aktiivista liikkumista,
jolloin infran tarve pienenee,
hyvinvointi paranee ja keskustoista
tulee viihtyisampia ja vehreampia.

2031-

Yha useammat ikdantyneet
osallistuvat tyéelamaan. Kunnat
toimivat alustoina ja mahdollistajina:
kumppanit ja sidosryhmat tuottavat
entistd laajemmin palveluja
erilaisissa verkostoissa.

Kunnan kehittymiseen
osallistutaan vakituisesta
asuinpaikasta riippumatta.

Kunnissa on onnistuttu myds
vahahiilisissd ja kestavissa

elaméantavoissa. Suomi toimii
esimerkkinid muille valtioille.
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Skenaario 2: Kunta murroksen moottorina
kestavassa toimintaymparistossa

20

Kunnat ovat tunnistaneet omat vahvuutensa ja osaavat
brandata itsensa. Kestavan kehityksen periaatteet ja
kuntalaisten uudet osallistumistavat vakiintuvat kuntien
toimintamalleihin niin ekologisen kuin myds sosiaalisen
kestavyyden nakoékulmasta.

Monipaikkaisuus on arkea kunnissa, johon digitalisaatio
tarjoaa mahdollisuuksia. Kunnat kilpailevat keskenaan
digitaalisesta ja vihredsta osaamisesta ja hyddyntavat
niita taloudessaan.

Kuntien haasteena on vastata jatkuvaan tyénmurrokseen
ja osaamisen kehittamiseen. Tydvoima polarisoituu ja
osa aloista karsii tyévoimapulasta.

KUNTA
LII'TTO



2021-2025

Kuntien toimintaymparistd muuttuu.
Ilmastonmuutos, digitalisaatio ja tydelaman
murros luovat uusia lilkkumis-, palvelu-,
asumis- ja energiaratkaisuja.

Etatyo ja opetus luovat digitaalisia innovaatioita
ja kohentavat kansalaisten digitaitoja.

Kunnat toimivat testiymparistéina uusille
teknologioille ja edistavat ekologisesti ja
sosiaalisesti kestavan yritystoiminnan
kehittymista.

Kaikki kunnat eivat kykene uudistamaan
palveluitaan ja houkuttelemaan osaavia
tyontekijoitd palvelukseensa.

2026-2030

Tydn murros muuttaa vaestodn
liikkumista ja aiheuttaa osaan
kunnista hallitsematonta kasvua.

Digitaalisuus muuttuu personoiduksi
luksustuotteeksi, jolla tuetaan

automatisoituja ja robotisoituja palveluja.

Vaesto jakautuu tydmarkkinoilla
taitaviin ja kykenemattomiin
kuntalaisiin.

Ilmastonmuutoksen myo6ta syntyneet
kestdvan kehityksen politiikat ja
toimintamallit vakiintuvat ja
vahvistuvat.

Ikdantynyt vaesto haluaa ottaa yha
monipuolisemmin roolia kestavassa
kehityksessa.

SKENAARIO 2: Kunta murroksen moottorina kestavassa toimintaymparistdéssa

2031-

Kunnat kilpailevat kestavan
kehityksen osaamisella, mika
on mahdollistanut hyvinvoinnin
ja elinvoiman lisaamisen.

Kuntien palvelut ovat paddosin
digitaalisia. Kuntarajat ylittavat
palvelut tukevat tekoalyn ja
algoritmien avulla ihmisten arkea.

Yhteiskunnallinen polarisaatio
on k3sinkosketeltavaa.

Osaamisen rapautuminen nakyy
tyomarkkinoilla: uuden tydn
muotoja ei ole pystytty
ottamaan haltuun.




Skenaario 3: Loittoneva kunta

Kunta on aktiivinen yhteistyokumppani, kehittaa

I ' yritysten toimintamahdollisuuksia ja toimii
yhdessa jarjestdjen kanssa. Kunta panostaa

yritysten toimintaedellytyksiin ja digitalisaatioon.

Kunnan alueella toimivat yhteisét vahvistuvat, ne
toimivat kuitenkin kunnasta erillaan.

i I B .
B . BN BN B B .
Il I I BN S O .

Kunnan asukkaat ja kunta erkaantuvat. Kunta jaa
yhteiskunnan muusta kehityksesta jalkeen.

KUNTA
22 LIITTO



SKENAARIO 3: Loittoneva kunta
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2021-2025

Kunta on aktiivinen toimija
ty6hon ja alueen elinvoimaan
liittyvissa verkostoissa.

Tydeldman murros etenee vain
perinteisillad aloilla.

Kunta ei pysy perassa
digitalisaation etenemisessa.

Kunta jaa jalkeen vihredn teknologian,
kestadvan lilkenteen, uusien ruokajarjestelmien
kehityksestd ja niihin liittyvista verkostoista.

Luontoarvojen uusi nousu sivuutetaan
taysin perinteistd elinvoimaa painottavassa
kuntastrategiassa.

2026-2030

Kunta ei pysty reagoimaan ajoissa paikallisen
elinkeinoeldaman potentiaaliin tukemalla sita.

Uuden politiikan mukaiset ruoka- ja
viljelyjarjestelmat seka uusi talous
valtavirtaistuvat nopeasti.

Tapahtumien tai elaméantavan
tuotteistamisen yhteisot houkuttelevat
kuntaan vain madraaikaisia uusia asukkaita.

Kunnan varat eivat riitd edes peruspalvelujen
tuottamiseen. Lahipalvelut ovat kadonneet ja
palvelut on digitalisoitu voimakkaasti.

Osa asukkaista on jaanyt palvelujen
ulkopuolelle.

2031-

Paikkaan sitoutumaton tyéelama
mahdollistaa alueiden asuttamisen.

Paikallisyhteis6t vahvistuvat.

Eriarvoisuus ja syrjdytyminen
rajahtavat kasiin. Kunnan
kehittamisresurssit menevat digi-
ja lahipalvelujen kehittamiseen.

Kunta jaa jalkeen kehityksesta,
silla se ei ole kiinnittanyt
huomiota ilmastonmuutoksen
hillintaan ja suojeluun.

Kunta ei saa mukaansa enai
vapaaehtoisia, jarjest6ja ja muita
tahoja yhteisten asioiden ja alueen
kehittamistydhon.




Skenaario 4: Yksin
kestamaton kunta
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aisten

Alueelliset ja globaalit ekologiset, sosiaaliset ja
taloudelliset kriisit muokkaavat peruuttamattomasti
kuntien elamaa. Paikallisuutta, yhteistyota ja
verkostoja ei hydédynneta vipuvoimina kestavan
kehityksen edistamiseen.

Kestavien ratkaisujen kehittamiseen ei kunnissa ole
resursseja eikda osaamista. Etatyon vakiintuessa
toimistotilat jaavat tyhjilleen, kaupunkikeskustat
naivettyvat, joukkoliikenne ajautuu kriisiin ja
monipaikkaisuus aiheuttaa hallitsematonta kasvua
pienissa kunnissa.

Digitalisaatiokehityksessa mukana pysyvien ja
ulosjaaneiden valisen kuilun kustannukset lankeavat
kuntien maksettavaksi.

KUNTA
LII'TTO



SKENAARIO 4: Yksinaisten kestamaton kunta
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2021-2025

Etaty6én myotd kaupunkikeskustat
ndivettyvat ja monipaikkaisuus aiheuttaa
hallitsematonta kasvua pienissa kunnissa.

Eriarvoisuus kasvaa, ja yksindisyys ja
mielenterveysongelmat lisddntyvit.

Luonnon monimuotoisuuden kato jatkuu.

Panostukset kestdvaan rakentamiseen ja
liikkkumiseen ovat niukkoja.

Digitalisaatioon investoiminen ep&aonnistuu.

Kestavyyttd tukevat toimet ovat kapea-
alaisia ja pistemaisia.

2026-2030

Vaestdn vanheneminen on johtanut vaikeaan
tyévoimapulaan.

Vaest6 jakaantuu yha selvemmin
tydssakayviin ja tydelaman ulkopuolella
oleviin.

Kyberuhkat lisdantyvat. Henkilétietosuojan
turvaaminen kasvattaa kuntien
kustannuksia.

Digiratkaisut ja tekoaly korvaavat hoivaa ja
vuorovaikutusta sote-palveluissa.
Yksindisyyden aiheuttamat terveydenhoidon
kustannukset kasvavat.

Kuntatalous on lyhytjanteista. Vain suuret ja
rikkaat kunnat pystyvat vastaamaan kestavan
kehityksen edellytyksiin.

2031-

Ekologiset, sosiaaliset ja taloudelliset
kriisit heijastuvat kuntiin.

Tekodlyn kehittyminen ja
robotisaatio aiheuttavat laajan
tyéelaman murroksen.

Hyvinvointivaltion tukirakenteet
ovat pettineet. Kuntien
palvelutaso on romahtanut.

Digitalisaatio poistaa fyysiset
tydpaikat.

Liikennemuodot, ruoantuotanto ja
kulutus ovat ekologisesti
kuormittavia.

Kunnissa ei ole resursseja ja osaamista

kestavien ratkaisujen kehittamiseen.




Miten tasta eteenpain?

1. Edista teemoja valtuustossa, hallituksessa ja lautakunnissa

2. Innosta muita mukaan

3. Keep on going — ala luovuta

Lisaa kestavan kehityksen toimenpide-ehdotuksia loydat
taalta:

Kestavyyden johtamisen toimenpiteita
Ekologisen kestavyyden innovaatiokortit
Sosiaalisen kestavyyden innovaatiokortit .

Taloudellisen kestdvyyden innovaatiokortit .,
Kansainviliset innovaatiokortit . . @

4 ‘f.o..‘.. ‘ ..-
” i L TR
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https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Kest%C3%A4vyyden johtaminen_esimerkit.pdf
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Luonto ja ymp%C3%A4rist%C3%B6%2C ekologinen kest%C3%A4vyys_esimerkit.pdf
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Sosiaalinen kest%C3%A4vyys%2C osallisuus ja yhteis%C3%B6llisyys_esimerkit.pdf
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Taloudellinen kest%C3%A4vyys_esimerkit.pdf
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Kansainv%C3%A4liset esimerkit_0.pdf

Ryhmahaastattelut




Havaintoja kuntien visoiden kulmakivista

1. Taloudelliset nakdkulmat ja talouden asettamat reunaehdot kuntien toiminnalle nousivat
vahvasti esiin. Tyo6llisyyden ja elinkeinoelaman tarkeys korostuivat. Sivistyspalveluista ei
keskusteltu.

2. Kuntien haasteena on visioida olemassa olevien rakenteiden yli ja niiden ulkopuolelle.
Visioita ajatellaan melko realistisesti ulkoisten paineiden, valtion ohjauksen ja esimerkiksi
talouden asettamien resurssien sisilla. Kuntakentilla koetaan olevan jossain maarin kadet
sidottuina tulevaisuuden ennustamisen osalta, silla ulkoa tulevien vaatimusten koetaan
varittavan myds tulevaisuutta vahvasti.

3. Kuntien roolina tulevaisuudessa nahdaan olla ihmisen kokoinen ja nikoéinen seka
mahdollistaja ja ennakoija. Lisdksi nahdaan, etta kunnissa olisi potentiaalia ottaa edellakavijan
rooli kestavassa kehityksessa, mutta taytta potentiaalia ei saada kayttdéon, koska kuntien
paatantavalta on rajallinen.

4. Kuntien nahdaan eriytyvan tulevaisuudessa yha enemman ja siksi kunnan roolista kaivataan
uutta yhteista maarittelya, joka mahdollistaa kunnan omilla vahvuuksilla pelaamisen luovasti
ja rakenteita lapileikkaavan yhteistyén joustavasti.
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Erilaisten kuntien erilaiset visiot ja
toimenpiteet




Kunta luo hyvan arjen, jossa
kuntalaiset otetaan huomioon
niin fyysisessa kuin myoés
digitaalisessa ymparistossa.

Kunta on kasvattaja -
Kasvatuspalvelut ovat kuntien
elinvoiman ja hyvinvoinnin tarkeimpia
tyokaluja

Kunta on tulevaisuudessa vahvasti
osa kuntalaisten arkea digitaalisesti
Kunta turvaa kestavan elinymparistén
lyhyelld ja pitkalla aikajanteella

Kunta huomioi eri kuntalaisryhmia
tasa-arvoisesti ja osallistaa
kuntalaisia

Kunta on enemman kuin palvelut-

o Kunta on kuntalaisten koti

Kunta rakentaa tulevaisuutensa
pitkijanteisesti,
moninakoékulmaisesti ja muiden
kanssa yhteistyodssa.

« Kunta on tarkea osa paikallista
ekosysteemia, jossa toimijat ovat
tasaveroisia kumppaneita

* Kunta turvaa yritysten
toimintamahdollisuuksia ja rakentaa
ymparistdéa kuntalaisten arjelle.

« Kunta yhdistelee monipuolista
osaamistaan yhdessa muiden
toimijoiden kanssa paikallisten
ratkaisujen loytymiseksi

« Kunta tarkastelee paatoksia pitkalla
tahtaimelld ja tunnistaa mahdollisia
polkuja tavoitteiden saavuttamiseksi.

« Kunta luo tulevaisuutensa yhdess&iio

mutta paikallisilla ehdoilla



Pie“et ku“nat Luonnos 22.11.

Haasteet: Toimenpiteet (2021-30) Visio (2030-40)

* Kutistuva ja ikdantyva vaestépohja Kuntatason toimenpiteet: Pienissi kunnissa ollaan

 Tiukka talous « Eri vdestéryhmien erilaiset lahelld ihmista -

« Paatoksenteko jaa pienen joukon osallistamistoimet toimintakulttuuri kettera,
kasiin « Digipalveluiden infran kehitys ja nopea ja innovatiivinen.

* Elinvoima yllapito Pieni kunta tarjoaa elamaa

« Valtio ndkee ongelmana * Vuosittaiset neuvottelut luonnon aarella. Valja ja

« Lakisaateiset tehtavat hyvinvointialueen kanssa. viihtyisa elinymparistd on
ylimitoitettuja resursseihin ndhden . Kumppanikuntien yhteiset osana monipaikkaista

* Hankerahoituksen hakemiseen lilan  viranhaltijat eldmintapaa. Rajattoman
pienet hartiat Valtiotason toimenpiteet nopeasti toimivat

« Osaamisen saatavuuden haasteet « Tasapaino kunnan tehtévien ja nettiyhteydet

rahoituksen valilla mahdollistavat tydn ja

Mahdollisuudet: « Kunnan, hyvinvointialueen, ja asioinnin

* Lé&hella kuntalaista jarjestdjen monialaisen yhteis- paikkariippumattgmasti.

* Yhteisollisyys tyon tukeminen

* Ketteryys
* Yhteistyokyvykkyys
 Tunnistaa vahvuutensa

* Uudenlaisten verkostoyhteis-
tyomallien tukeminen

Elaman edellytysten tukeminen
harvaanasutuilla alueilla



KehySkunnat Luonnos 22.11.

Haasteet: Toimenpiteet (2021-30) Visio (2030-40)
* Oman identiteetin l6ytyminen

. L e . Kuntatason toimenpiteet: Kehyskunnat ovat oman
« Kehyskuntien erityispiirteita ei riittavasti o : .
. . » Kettera ja muutosaltis arvonsa tuntevia, ketteria
tunnisteta rahoituksessa . : . e s :
R T organisaatio, ketterat kehittdjia ja kaupunkiseudun
« Kokevat jaavansa kaupunkipolitiikan : : : : : R
osallistumismallit elinvoiman edistdjia ja kasvun
ulkopuolelle . : . vl s .
: : : * Monipuoliset asiakaslahtdiset ilmeentymia. Kehyskunnat
* Nopea kasvun tai supistumisen haasteet R . LT )
. Kilbail telma keskusk : palvelumenetelmat ovat digiratkaisujen ja uusien
paituaseteima keskuskaupungin * Kunta houkuttelevana liikkumismuotojen
 kanssa . : : :
re e : . tybnantajana mallikuntia. Ne
« Jaavat isoissa hankkeissa (esim. infra) :
o s mahdollistavat omalla
keskuskaupungin jalkoihin . . . . . e et
. Osaavan tvévo: . Valtiotason toimenpiteet: toiminnalla ja yhteistyo6lla
saavan tyovoiman saatavuus * Rahoitukselle laadullisia toimivat palvelut ja onnellisen

kannustimia alueellinen tasa-arvo arjen vauvasta vaariin.
huomioiden

* Tiedon liikkumisen parantaminen

* Vihrean siirtyman taloudellinen
tuki

Henkilostépulaan reagointi

Mahdollisuudet:

Kokoonsa nahden hyvat tydvalineet
kaupunkiseudun kautta elinvoiman
kehittamiseen

Hyva sijainti

Urbaanit piirteet yhdistyvat
luonnonlaheisyyteen
Kilpailukykyinen asuntotarjonta
Hyva maine

Muuttovetovoima




seutukaupu“git Luonnos 22.11.

Haasteet:

S e lawpurld so il Toimenpiteet (2021-30) Visio (2030-40)
ulkopuolelle Kuntatason toimenpiteet: Sujuvan eldméan seutukaupungeissa
* Kilpailevat tyévoimasta * Monipuolisten ja laadukkaiden  tydn ja arjen yhdistaminen on
keskuskaupunkien kanssa palveluiden varmistaminen toimivaa - perinteisti ponnistaen,
* Vaestdpohjan supistuminen * Innovatiivinen profiloituminen rohkeasti kehittden. Osaaminen ja
« Korkeakouluyhteyksien ohentuminen * Kuntayhteistyon saavutettavuus tekevat
* TKl-rahoituksen puuttuvat kanavat hydédyntaminen palveluissa ja seutukaupungeista teollisen Suomen
« |sot rakennemuutokset viranomaistehtavissa kivijalan.
 Tyodpaikkojen vaheneminen ja » Digitaalisten palveluiden
tyottomyys lisddaminen
* Suurten kaupunkien haasteet -
pienemmat resurssit Valtiontason toimenpiteet:
» Tiukka talous * Kuntien rahoituksen kestava ja
pitkdjanteinen tarkastelu
Mahdollisuudet: « Etatyodn verohelpotukset
* Monipuoliset asuinmahdollisuudet » Seutukaupunkien
* Pienta kuntaa leveammat hartiat tukea tunnistaminen
yritystoimintaa kaupunkipolitiikan keskeisiksi
* Sopivan kokoisia ketterille kokeiluille tekijoiksi

(esim. koulutus)
* Alueensa palvelu- ja talouskeskittymia
* Vahvoja teollisuuspaikkakuntia KUNTA



Suuret kaupu“git Luonnos 22.11.

Haasteet: Toimenpiteet (2021-30) Visio (2030-40)
 Eivat normien mydta saavuta . . : :
tayttd potentiaaliaan Kuntatason toimenpiteet: Suuret kaupungit ovat kasvun ja
0 aleuclen S ke rrier » Digitaalisten tydvilineiden ja tekodlyn kehityksen moottoreita.
. Osaavan tydvoiman ja yritysten hydédyntaminen yhteistydssa muiden I\/Ioni.ku!ttu.urisipajg kansainvélisi.né
tarpeiden kohtaaminen kanssa yhteis6ina ja elinvoiman keskuksina
. Sosiaaliset ongelmat » Kestavan kehityksen strateginen ne kantavat valtion rinnalla vastuuta
USRS johtaminen laajoista tehtavista ja tukevat
S sEE U S S » Virtuaaliset kehittamisalustat monipuolisesti kaikkien asukkaiden
tekemastaan tydsta osallisuuden tyovalineiksi yhdenvertaisia mahdollisuuksia

« Hyvinvointitalouden ja hyvinvointiin.
Mahdollisuudet: ihmislahtodisyyden haltuunotto
Kansainvilisyys « Kokeilukulttuurin hyédyntaminen
Ll e Valtiontason toimenpiteet:
L » Valtio palkitsee kaupunkeja kestavan
Kokeiluosaaminen ja innovaatiot kehityksen toimenpiteiden kautta

saavutetuista vaikutuksista.

« Tydvoimapulaan joustavalla
koulutuksella vastaaminen

« Kaupunkikokeilut (tehtavia esim.
Valtiolta, hyvinvointialueilta)

* Osaamisen vuoropuhelu kaupunkien
ja valtion valilla

R —




Ruotsin- ja kaksikieliset kunnat " *"

Haasteet: Toimenpiteet (2021-30) Visio (2030-40)
* Kaksikielisyys unohdetaan  Kuntatason toimenpiteet: Kaksikielinen kunta on
helposti * Virtuaalisen kuntaymparistén moninainen, kansainvalinen ja
* Kaksikielisyytta ei nahda kehittdminen paikallisyhteisén  innovoiva yhteisd, jossa
vahvuutena tai kayttoon kuntalaiset voivat hyvin.
mahdollisuutena « Kestivin kehityksen ottaminen Kaksikielisyys ja pohjoismainen
* Kokevat jaavansa toiminnan keskidédn ulottuvuus tunnistetaan
helpommin kokeilutoiminnan  « Yhteisty® ja vuorovaikutus vahvuutena. Palveluita
ulkopuolelle kuntalaisten kanssa jarjestetaan kestavasti ja
* Osaavan tyovoiman ja « Pitkdn tahtdimen kulttuurin monimuotoisesti yhteistydssa
yritysten kohtaaminen juurruttaminen kuntaan uusia ratkaisuja ja alustoja
Valtiotason toimenpiteet: hyédyntaen.

Mahdollisuudet: « Digitaalisten mahdollisuuksien

 Monikielisyys vahvuutena tukeminen kunnille

* Kokeilunhaluisia « Kaikkien kuntien kuuntelemisen

* Pohjoismaiset verkostot varmistaminen alueellisella

* Yhteistyd eri toimijoiden tasolla
kanssa mm. hyte-toiminnassa « |jikenneratkaisujen

« Digitaaliset monikieliset kehittaminen
palvelut « Sihkodisen tiedonsaannin EIITTO

mahdollistaminen rekistereista



Kiinnostavia jatkopohdinnan aiheita

Digitalisaatio erilaisten
kuntien tyokaluna
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Yhteiset ja erilliset
haasteet erilaisissa
kunnissa?
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https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
https://www.instagram.com/kuntaliitto/
http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot
https://www.facebook.com/kuntaliitto
http://www.kuntaliitto.fi/
mailto:Ville.nieminen@kuntaliitto.fi

