Kestava kuntajohtaminen

Urban Lunch Hour 23.11.2021

Anni Jantti

Tampereen yliopisto



(

= Tampereen yliopisto
Tampere University

Kestavyys kuntajohtamisen kysymyksena

e Kestavyys muutosajurina eri nakokulmista

* YK 2020: ilmastonmuutos, vaestomuutokset (erit. ikaantyminen),
kaupungistuminen, digitalisaatio, eriarvoisuus

 Sitra 2020: Ekologisella jalleenrakennuksella on kiire, Vaesto ikaantyy
ja monimuotoistuu, Verkostomainen valta voimistuu, Teknologia
sulautuu kaikkeen, Talousjarjestelma etsii suuntaansa

 Kuntaliitto 2019: Aaripaiden korostuminen, Alykkaan teknologian
murros, llmastonmuutos ja luonnonvarat, Yllatysten talous

e Kestavyys kysymyksena, joka voidaan ratkaista vain moniulotteisen
vhteistydn avulla
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Kuntien merkitys kestavyysmurroksessa

e Kestavyyden eri ulottuvuudet ja yhteensovittaminen

e Kunnilla keskeinen rooli kestavan kehityksen edistamisessa

* Vaikuttavat omilla paatoksillaan monin tavoin ilmastonmuutoksen
etenemiseen, luonnon kantokykyyn, sosiaaliseen ja taloudelliseen
kestavyyteen

e Kunnissa myos konkretisoituvat kaytanndossa esim. ilmastonmuutoksen ja
sosiaalisen eriarvoisuuden vaikutukset

e Kunnilla on iso vaikutus arkisiin valintoihimme.

e pyrkimyksena esim. ilmaston lampenemisen hidastaminen ja luontokadon
pysayttaminen, tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen

e osaltaan paatokset kiihdyttavat ilmaston [ampenemista ja luontokatoa
seka eriarvoistumista
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Kunnan rooli kestavyysmurroksessa

e Kaupunkien rooli kestavyysmurroksessa nousemassa yha
merkittavammaksi — uusi paikallisuus (Katz & Nowak 2017)

* Kestava kehitys ei ole muodostunut julkishallinnon kantavaksi
periaatteeksi (Zeemering 2017).

* Irrallisuus, erityisesti ekologisen kestavyyden ristiriita julkishallinnon
perinteisten tavoitteiden, kuten tehokkuuden ja talouden kanssa
(Haikio 2014)

e Historia vaikuttaa tekemisen tapoihin, arvoihin, kasityksiin,
toimintaan
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Kestavyyden johtaminen — kestava johtaminen?

e Lahtokohtana kuntalaki (410/2015, 18): “Kunta edistda asukkaidensa
hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka jarjestaa asukkailleen palvelut
taloudellisesti, sosiaalisesti ja ympdristéllisesti kestévallé tavalla.”

* Ekologisen kestavyyden ensisijaisuus: raamina kaikelle toiminnalle

* Haastaa kunnan koko toiminnan ja johtamisen (Jantti & Haveri 2021):

* Tarve systeemiselle muutokselle

* Ymmarrys kaupunkien roolista ja mahdollisuuksista ekologisen, sosiaalisen ja
taloudellisen kestavyyden edistajina

* Kaupunkien johtamisen keskeinen haaste.

e Palvelukunta-ideasta elamisen edellytysten luomisen ideaan (vrt. Jantti
2016)
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Kestava kehitys kuntien johtamisessa

e Kaupungeissa toivotaan konkreettista tukea kuntien Agenda2030-
tyohon (Berg ym. 2019)

* Monissa kunnissa kestavan kehityksen ja kuntastrategian yhteys on
heikko ja kdaytantdjen linjaaminen kansallisten ja kansainvalisten
kestavyystavoitteiden kanssa kesken (Schmidt-Thomé ym. 2020)

* Organisointi vaihtelee merkittavasti kuntien valilla
* YK:n SDG-tavoitteiston hyddyntaminen johtamisen tukena
e Kontekstisidonnaisuus
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Kestavan kehityksen osa-alueiden painottuminen

* Kysely kunnan strategiatyosta vastaaville viranhaltijoille (Kettunen ym.
2019)
* Kestavyyden osa-alueiden tarkeysjarjestys:
1. Taloudellinen kestavyys: 85,8 % vastaajista
2. Sosiaalinen kestavyys: 71 % vastaajista
3. Ekologinen kestavyys: 49,5 %
4. Kulttuurinen kestavyys.

* Talousnakdkulman painottuminen kuntajohtamisessa.

* Siirtyma talouden ehdoille rakentuvasta ajattelusta ekologisen
kestavyyden ensisijaisuutta painottavaan ajatteluun vaikea myds
kuntatasolla.
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Tulevaisuuden kestava kuntajohtaminen

e Edellyttaa
e vanhan perustan kriittista tarkastelua ja kyseenalaistamista

e uudenlaista ymmarrysta ja kasitysta kunnan ydintehtavasta luonnon
kantokyvyn rajoissa: elamisen edellytysten luominen

* vhteisty6ta, kumppanuutta
e vuorovaikutusta, dialogia
e kulttuurista, institutionaalista, systeemista muutosta
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