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Helsingin yliopiston ja sen konsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan periaatteet

Periaatteissa méaaritellan Helsingin yliopiston ja sen konsernin (yliopistokonsernin) sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan tavoitteet ja menettelyt.

1 Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteet

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta yliopiston ja yliopistokonsernin toi-
minta on tehokasta ja tuloksellista, informaatio luotettavaa ja etta lakeja ja saadoksia seka toimintaperiaat-
teita noudatetaan. Sisdisen valvonnan tulee olla tarkoituksenmukaista ja valvontatoimenpiteet tulee koh-
dentaa ja mitoittaa siten, etté ne ovat oikeassa suhteessa riskeihin. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta tu-
kevat johtamista ja toiminnan suunnittelua, seké varmistavat, etté riskinotto on linjassa tavoitteiden kanssa.
Liséksi tavoitteena on varmistaa saannénmukainen ja jarjestelmallinen riskien ja mahdollisuuksien arviointi-
prosessi.

2 Soveltamisala

HELSINGIN YLIOPISTO

(Helsingin yliopisto ja Helsingin yliopistokonserni)

‘rahastoina

Yliopistokiinteistét Oy [ :

Helsingin yliopiston
rahastot ja sen
konserni

Helsingin yliopisto Tytaryhtiot Kasitellddn omakatteisina

Tiedekunnat

Helsingin yliopiston
kiinteistopalvelut

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet koskevat emoyhteison yliopistotoimintaa ja konsernin toi-
mintaa. Erillisessa konserniohjeessa maaritellaan tytaryhtidille riskienhallintaan ja sisdiseen valvontaan liit-
tyvia tehtavia. Siséaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet ja konserniohje koskevat yhtidité tai saati-
0ita, joissa Helsingin yliopistolla on maaraysvalta. Kyseiset hallitukset voivat naiden liséksi itse laatia siséi-
sen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet, seké menettelyt riskienhallinnalle.
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3 Vuorovaikutus muiden strategiaa linjaavien asiakirjojen ja maaraysten kanssa

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteiden ja muun ohjeistuksien osalta ristiriitatilanteissa nouda-
tetaan Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet —asiakirjaa, kuitenkin niin, ett vastuukysymyk-
sissé noudatetaan lakien ja saadésten asettamia vaatimuksia.

4 Standardit

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintatapojen tulee olla Helsingin yliopistokonsernin kannalta tar-
koituksenmukaisia.

5 Maaritelmat

Sisadinen valvonta kasittda ne toimenpiteet ja prosessit, joilla yliopisto ja sen konserni varmistavat
kohtuullisella varmuudella toimintansa laillisuuden, sisdisen ja ulkoisen raportoinnin asianmukai-
suuden, yliopistokonsernin hallinnassa olevan omaisuuden turvaamisen seka tavoitteiden saavutta-
misen.

Riski on asia tai tapahtuma, joka toteutuessaan saattaa estéa tai vaikeuttaa saavuttamasta strate-
gisia tavoitteita TAma voidaan ilmaista myds poikkeamana odotetuista tuloksista, jotka voivat olla
positiivisia (mahdollisuus) tai negatiivisia (uhka).

Riskienhallinta kasittaa toiminnan riskien ja niista aiheutuvien vahinkojen vahentamiseksi. Ris-
kienhallinta sisaltédd koordinoidut toimet, joilla johdetaan ja valvotaan organisaatiota suhteessa ris-
keihin. N&ita toimenpiteita ovat riskien tunnistaminen, arviointi ja hallitseminen, seka tunnistettujen
riskien ja niiden hallinnan raportointi ja seuranta.

Riskinottohalu on riskinottotaso tai riskien maara, jonka organisaatio on halukas ottamaan.
Riskienhallintakeinot ovat riskin poistaminen, pienentdminen ja riskin siirtdminen. Mikali riskia ei
voida tai ei kannata hallita edell& mainituin toimenpitein, paadytaan riskin olemassaoloon hyvaksyt-
tavalla tasolla. Riskin pienentédminen viittaa toimenpiteeseen, jolla pyritdédn pienentdmaan riskin to-
teutumisen todennakdisyytté ja/tai riskin toteutumisesta aiheutuvien seurausten vakavuutta.
Riskinhallintajarjestelma on joukko toimenpiteitd, jotka tarjoavat koko organisaatiolle menettelyt
riskienhallinnan suunnitteluun, toteuttamiseen, valvontaan, tarkistamiseen ja jatkuvaan kehittami-
seen.

6 Riskinottohalukkuus

Yliopisto ja sen konserni hyvaksyvat riskitason, joka on suhteessa odotettuihin hy6tyihin ja toisaalta mah-
dollisten vahinkojen laajuuteen tai todenndkoisyyteen.

Yliopistoilla on korkea riskinottohalukkuus kannustaessaan ja edistédessaan kriittista tutkimusta, akatee-
mista vapautta ja autonomiaa.

YI|op|stoIIaja sen konsernilla on alhainen riskinottohalukkuus, kun on kyse:
ihmishengen menetyksesta tai vahingoista yliopistokonsernin henkilostdlle tai yhteistybkumppa-
neille
merkittavista vaikutuksista yliopistokonsernin maineeseen ja Helsingin yliopiston asemaan maail-
man parhaiden yliopistojen joukossa
merkittavista taloudellisista vahingoista
laittomasta tai epaeettisesta toiminnasta



3(4)

Paatoksien riskienarvioinnissa tulee huomioida Helsingin yliopistolle ja sen konserniin kuuluville osille erik-
seen méaaritellyt paatoksentekovaltuudet.

7 Riskirekisteri ja riskienhallinnan raportointi

Riskit ovat luonteeltaan ja merkittavyydeltaan vaihtelevia yliopistokonsernin ja yliopiston sisalla, seka yli-
opiston eri yksikodiden valilla. Taméan vuoksi riskienhallinta mukautetaan kunkin yksikén tarpeisiin niin, etta
riskien vertailu yliopiston yksikdiden valilla ja riskiarvioiden yhdistely yliopiston ja yliopistokonsernin tasolla
on mahdollista.

Helsingin yliopiston riskirekisteri ja yksikdiden riskirekisterit ovat keino esittda ja luokitella riskit yhtenaisella
tavalla ja mé&aritella riskien hallintakeinojen ja niiden toimeenpanon seurannan vastuut. Yliopiston riskirekis-
teri on yhteenveto sen keskeisista riskeista seka asiakirja, jota yliopiston johto kayttaa riskien hallitse-
miseksi.

Riskienhallinnan raportit antavat kuvan yliopiston ja yliopistokonsernin yhteiséjen riskeista ja riskiprofiileista,
niiden valvonta- ja hallintakeinoista sek& arvion riskin nykyisesté ja tulevasta tilasta. Raporteissa esitetaan
riski ja ne toimenpiteet, jotka on paatetty toimeenpanna riskitason hallitsemiseksi. N&in varmistetaan, etté
riskien omistajat ovat ryhtyneet asianmukaisiin toimiin riskien hallitsemiseksi. Riskirekistereiden malli ja ris-
kienhallinnan raporttimalli esitetddn osana yliopiston toiminnanohjauksen ja sen tydvélineiden kuvausta.
Helsingin yliopistokonsernin osien vahimmaisvaatimukset sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raportoin-
nille on kuvattu osana Helsingin yliopistokonsernin konserniohjetta.

8 Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuut

Helsingin yliopiston hallitus on Yliopistolain (558/2009) mukaan vastuussa yliopiston toiminnan ja talouden
keskeisista tavoitteista, strategiasta ja ohjauksen periaatteista. Hallitukselle ja sen tarkastusvaliokunnalle
toimitetaan saénndllisesti riskienhallintaraporttien pohjalta koostettu kokonaisvaltaisen riskienhallinnan yh-
teenvetoraportti riskien seurannasta vastaavan tahon (yliopiston rehtori ja riskienhallinnan koordinaattori)
toimesta.

Kokonaisvastuu yliopiston sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta kuuluu Helsingin yliopiston hallituk-
selle. Yliopiston rehtori on vastuussa siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Rehtori tai ha-
nen nimeamansa henkild(t) seuraa ja tarvittaessa antaa ehdotuksia riskienhallinnan menettelytapojen edel-
leen kehittdmiseksi seké koostaa riskiraportoinnin tarkastusvaliokunnalle ja edelleen hallitukselle.

Helsingin yliopiston johtajat ovat vastuussa siitd, ettd johtamassaan yksikdssa noudatetaan sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan periaatteita. Yksikén henkilokunnan tulee liséksi olla tietoinen siséisen valvonnan
periaatteista ja riskienhallinnasta ja siihen liittyvasta ohjeistuksesta, joita heidan toimintansa edellyttaa.

Helsingin yliopistokonserniin kuuluvien osien hallitukset, joihin yliopistokonsernilla on enemmistéomista-
juus, ovat vastuussa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta omissa yhtei-
sbissaan seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raportoinnista konserniohjeen maaritelmien mukai-
sesti Helsingin yliopistokonsernille.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta toteutuvat:

- maéaarittelemalla selkeasti tehtavat, valtuudet ja vastuut,
noudattamalla eettisid ja hyvan hallinnointitavan periaatteita,
analysoimalla toimintaympdristdn muutoksia,
asettamalla riittavat toiminnan ja talouden tavoitteet,
jarjestamalla kokonaisvaltainen riskienhallinta systemaattisella tavalla,
maarittelemalld ja vastuuttamalla yliopistokonsernin riskien kannalta riittdvét valvontamenettelyt,
jarjestamalla tiedonvalitys ja systemaattinen raportointi,
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seuraamalla ja arvioimalla toimintaa ja riskeja seké siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toiminta-
tapojen tuloksellisuutta seké&
toiminnan jatkuvalla kehittamisella

9 Vuorovaikutus kolmansien osapuolten kanssa
Tavoitteidensa saavuttamiseksi yliopistokonserni toimii yhteistydssé sidosryhmiensé kanssa, jolloin joitain

riskeja jaetaan ndiden osapuolien kanssa. Helsingin yliopistokonserniin kuuluvien osien johtajien on varmis-
tettava, ettd asianmukaiset toimenpiteet jaettujen riskien hallitsemiseksi on toteutettu.

Liite: Riskienhallinnan vuosikello ja riskienhallinnan toimenpiteet

Lokajoulukuu

Kuluneen vuoden riskisnhallinnan kehitys-
toimenpiteiden raportointi ja seuraavan vuoden
kehitystoimenpiteiden maarittely seka esittely yliopiston
rehtorille ja hallitukselle {riskienhallinnan koordinaattori)

Riskisnhallinnan periaatteiden muutosasityksen
valmistelu tarvittasssa (riskienhallinnan koordinaattori)

Riskienhallinnan periaatieiden muutosesityksen
kasittely ja vahvistaminen tarvittaessa yliopiston
hallituksessa (Helsingin yliopiston hallitus)

Riskienhallinnan vuosikellon paivitys tarvittasssa
(nskienhallinnan koocrdinaattori)

Riskien-

hallinnan
vuosikello

Helna-syyskuu
Riskiprofillien paivitykset ja raportointi rehtorille,
ylimmalls toimivalle konsernijohdolls seka
hallitukselle toimintaympariston muuttuessa,
tunnistettaessa uusia riskeja tai aina tarvittaessa
(mskienhallinnan koordinaatiori)

lammi-maaliskuu

Riskienhallinnan koulutusten jarjastaminen
friskienhallinnan koordinaattori)

Riskiprofillion paivityksien ohjeistaminen
friskienhallinnan koardinaattori)

Vastuualusiden riskiprofillien paivitykset (yksikot)

Konserniriskien paivitys ja hallintatoimenpitsiden
maarittely (yliopistokonsernin ylin toimiva johto)

Huhtrkesakuu

Yliopiston ja yliopistokonsernin riskiprofiilien
paivitykset sisaltden kriittisimpien riskisn
arvioinnin ja jatkotoimenpitaiden koordinoinnin
(riskienhallinnan koordinaattori)

Helsingin yliopiston ja yliopistokonsernin
riskiprofiilien koostettu raportointi yliopiston
rehtorille, seka yliopistokonsernin riskiprofiilin
raportointi yliopistokonsernin ylimmalle toimivalle
johdolls (riskienhallinnan koordinaattori)

Helsingin yliopiston ja yliopistokonsernin
riskiprofiilien koostettu raportointl yliopiston
hallitukselle (rehtori)
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