SlNGFORS UNIVERS =JZ'
SINGFORSUNIVERSI TS




PRINCIPER FOR ANSVARSFULLA PLACERINGAR

N

INNEHALL

1 BAKGRUND 3

2 UNIVERSITETETS ANSVAR
21 UNIVERSITETET
2.2 SAMARBETSPARTNER
2.3 SAMHALLET
24 HALLBAR UTVECKLING

3 ANSVARSTAGANDE 6
6

31 PRI-PRINCIPERNA
3.1.1 Universitetet integrerar ESG-analys i placeringsprocessen 6

I

g un u b

3.1.2 Universitetet dr en aktiv dgare och integrerar

ESG-analys i sin praxis 7
3.1.3 Universitetet uppmuntrar &ndamalsenlig
ESG-rapportering 7
3.1.4 Universitetet arbetar for att principerna fér ansvarsfulla
placeringar implementeras inom placeringsbranschen 7
3.1.5 Universitetet framjar ansvarsfulla placeringar i
samarbete med andra investerare 7
3.1.6 Universitetet rapporterar om sina atgérder och om
sina framsteg inom ansvarsfulla placeringar 7
3.2 INTERNT ANSVAR 8
3.3 EXTERNT ANSVAR
3.3.1 Malséittningar géllande det externa ansvaret 9
3.3.2 Externt ansvar - verktyg 1

4 UPPFOLJNING OCH RAPPORTERING 14



PRINCIPER FOR ANSVARSFULLA PLACERINGAR

HELSINGFORS UNIVERSITET &
HELSINGFORS UNIVERSITETS FONDER

1 BAKGRUND

Helsingfors universitetskoncern (nedan universitetet) bestar av Helsingfors
universitet och Helsingfors universitets fonder. Universitetets totala placerings-
tillgdngar uppgar till omkring en halv miljard euro och fastighetstillgdngarna
till omkring en miljard euro.

Helsingfors universitets placeringstillgdngar bestar av medel som sam-
lades ihop i samband med universitetsreformen 2010 och av deras avkast-
ning. Med placeringstillgdngar avses tillgdngar som placeras pa marknads-
massiga villkor. Till placeringstillgdngarna hor till exempel inte fastigheter
eller aktielagenheter som anvinds for att skota universitetets grundlaggande
uppgifter. Placeringstillgangarna indelas i en placeringsportfdlj i enlighet med
Universitetets principer for placering och penninganvdndning och en likvi-
ditetsportfdlj i enlighet med Universitetets principer for finansiering.

Helsingfors universitets fonders placeringstillgangar har byggts upp under
en lang tid och harstammar fran donationer och avkastning pa placeringar.
Med placeringstillgdngar avses tillgdngar som placeras pa marknadsmas-
siga villkor. Till placeringstillgdngarna hor till exempel inte fastigheter eller
aktielagenheter som anvinds for att skéta universitetets grundlidggande upp-
gifter. Placeringstillgdngarna indelas i en placeringsportf6lj i enlighet med
Universitetets principer for placering och penninganvdndning, 6vriga bundna
fonder och en innovationsportfd]j i enlighet med Universitetets principer for
kommersialisering.
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2 UNIVERSITETETS ANSVAR

Universitetet har pa grund av sin stillning betydande externa och interna
ansvar som det vill sorja for med hjalp av ansvarsfulla placeringar. De vikti-
gaste ansvaren med tanke pa placeringsverksamheten hanfor sig till universi-
tetet sjalvt, dess samarbetspartner, samhallet och héllbar utveckling.

Universitetet

Samarbetspartner

Placerings-
verksamhetens ansvar

Hallbar utveckling

2.1 UNIVERSITETET

I universitetets principer for placering och penninganvindning konstateras
foljande:

“Det primdra syftet med universitetets placeringsverksambhet dar att oka
universitetets ekonomiska stabilitet och sjalvstindighet. Det langsiktiga
mdlet dr en arlig avkastning pd 4 % + inflation. For att sdkerstdlla lika-
behandling mellan olika generationer ska avkastningsmdlet dndé vara
minst lika hogt som den andel som delas ut for att verkstilla universite-
tets grundldaggande uppgifter. Universitetet strdvar efter en riskprofil dar
avkastningsmadlet kan nds med sa liten risk som majlig.”

Ansvaret for universitetets ekonomi och likabehandlingen mellan olika gene-
rationer kraver att universitetet placerar pa ett langsiktigt och effektivt satt.
I praktiken stéller detta krav pa bland annat placeringsverksamhetens kost-
nader, placeringarnas spridning och forverkligandet av god forvaltningssed.

1 Sijoitustoiminnan ja rahan kayton periaatteet, godkand av Helsingfors universitets styrelse
3.10.2018.
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2.2 SAMARBETSPARTNER

Universitetets samarbetspartner ar framfor allt alumner, stiftelser, foretag,
kommuner, offentlig férvaltning och andra universitet. Samarbetet 4r omfat-
tande och mangsidigt och inbegriper bland annat forskningssamarbete, arbets-
givartjanster, utbildning, kommersialisering och understod av universitetets
verksamhet genom donationer.? Ansvaret gentemot samarbetspartnerna for-
utsétter att universitetet foljer god forvaltningssed i sin placeringsverksam-
het, i synnerhet genom att se till att den &r oberoende, 6ppen och konsekvent.

2.3 SAMHALLET

Helsingfors universitets virderingar? konstaterar att

“Universitetet dr en institution som skapar bildning och utbildar ung-
domar, och dr ddrmed ofta en foregdngare ndr det gdller att sprida nya
vdrderingar i samhdillet.”

Ansvaret gentemot samhéllet forutsitter att placeringsverksamheten baserar
sig pa vetenskap och &terspeglar utvecklingen i samhillet pa ett bredare plan.
Universitetet ska i sin placeringsverksamhet vara en forebild for hur man pla-
cerar pa ett ekonomiskt och etiskt héllbart sétt och arbeta for att framja detta
forhéllningssatt Aven utanfor universitetet.+

2.4 HALLBAR UTVECKLING

I Helsingfors universitets virderingar konstateras det ocksa att

“Universitetet ska folja principerna for hallbar utveckling 1 all sin
verksamhet.”
Universitetet vill i sin placeringsverksamhet bara ansvar for hallbar utveckling
genom att beakta hur placeringsobjekten paverkar den héllbara utvecklingen
och ansvarsfullheten. Detta ansvar kraver att man bedomer de enskilda place-
ringsobjektens effekter pa héllbar utveckling innan man fattar ett placerings-
beslut, och att man kontinuerligt foljer upp effekterna.

2 https://www.helsinki.fi/sv/samarbete
3 https://www.helsinki.fi/fi/yliopisto/yliopistoyhteison-arvot-toiminnan-maarittajina

4 Till exempel genom att féreldsa i utbildningsprogram for gymnasiestuderande, pa seminarier
som riktar sig till personer som arbetar med placering och i medier som nar en stérre publik.


https://www.helsinki.fi/sv/samarbete
https://www.helsinki.fi/fi/yliopisto/yliopistoyhteison-arvot-toiminnan-maarittajina
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3 ANSVARSTAGANDE

Universitetet maste sjilv agera pa ett genuint ansvarsfullt sétt for att det ska
kunna forutsdtta samma av andra. Placeringsverksamhetens ansvarstagande
borjar internt inom universitetet och sprider sig utat.

Placeringsverksamhetens

ansvarsfullhet

Det interna ansvaret anknyter i forsta hand till universitetet och till att p&
ett indamalsenligt sitt bara sitt ansvar gentemot samarbetspartnerna. Det
interna ansvaret styrs av universitetets viarderingar och principerna foér god
forvaltningssed.s

Det externa ansvaret anknyter i forsta hand till ansvar gentemot samhal-
let och héllbar utveckling. Det externa ansvaret stoder sig pa de av FN under-
stodda PRI-principerna for ansvarsfull placering (Principles for Responsible
Investment), som behandlar miljéfaktorer, sociala faktorer och faktorer for-
knippade med foretagens forvaltningssatt i samband med placeringar.

3.1 PRI-PRINCIPERNA

Dessa principer innebar att®

3.1.1 Universitetet integrerar ESG-analys i placeringsprocessen

Universitetet stoder utvecklingen av ESG7-verktyg, analyser och statistik.
Universitetets egna och de externa portfoljforvaltarnas formaga att inkludera
ESG-analys i sin verksamhet bedéms regelbundet och producenter av place-
ringstjanster ombeds inkludera ESG-approachen i sina investeringsanalyser.
Dessutom uppmuntrar universitetet pa egen hand eller tillsammans med med-
lemmar i Finsif - Finland’s Sustainable Investment Forum ry till akademisk
och annan till branschen relaterad forskning och stoder ESG-utbildning for
experter inom placeringsbranschen.

5 https://flamma.helsinki.fi/group/yliopisto/hyvan-hallinnon-periaatteet
6 Kalla: https://www.finsif.fi/pri-periaatteet/

7 Environmental, Social and Governance issues; fragor géllande miljo, samhéllsansvar och
bolagsstyrning.


https://flamma.helsinki.fi/group/yliopisto/hyvan-hallinnon-periaatteet
https://www.finsif.fi/pri-periaatteet/
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3.1.2 Universitetet ar en aktiv dgare och integrerar ESG-analys i sin praxis

Universitetet utvecklar en aktiv och offentlig dgarpolitik och nir det giller
direktinvesteringar stravar universitetet efter att anviinda sin rostratt vid bolags-
stimmor. Mélet dr en aktiv dialog med foretagen. Universitetet kan ocksa delta
i utvecklingen av standarder, tillsyn och principer. Pa bolagsstimmorna kan
universitetet gora framstallningar som beaktar ett langsiktigt ESG-perspektiv.
Portfoljférvaltarna uppmuntras att delta i projekt for ESG-paverkan i féretagen
och rapportera om dem. Gemensamma paverkansinitiativ dr ocksa ett bra sétt
att utéva aktivt agarskap.

3.1.3 Universitetet uppmuntrar &ndamalsenlig ESG-rapportering

Universitetet uppmuntrar foretag och kapitalforvaltare att producera ESG-
rapporter i standardformat (till exempel enligt Global Reporting Initiatives rikt-
linjer) och att inkludera dem i arsberéttelserna. Universitetet kan ocks& be om
information om hur man anvéander eller tar i bruk relevanta normer, standarder
och internationella initiativ, och vid bolagsstimmor stodja sddana framstall-
ningar fran aktiedgarna som framjar publicering av ESG-fragor.

3.1.4 Universitetet arbetar for att principerna fér ansvarsfulla
placeringar implementeras inom placeringsbranschen

Universitetet beaktar ESG-frigor nir det viljer serviceproducenter och drar
upp riktlinjer for placeringsmandat, tillsynsprocesser, vinstnivaindikatorer
och beloningssystem i enlighet med ansvarskriterierna. Férvantningar i sam-
band med ESG-fragor kommuniceras aktivt till dem som erbjuder placerings-
tjanster — dven till sdidana serviceproducenter som inte uppfyller ESG-kraven.
Inom placeringsbranschen stoder universitetet utvecklingen av jamforelseverk-
tyg och forandringar i tillsynen eller policyn som syftar till att 6ka implemen-
teringen av principerna.

3.1.5 Universitetet framjar ansvarsfulla placeringar
i samarbete med andra investerare

Universitetet deltar i olika natverk for att sammanfora placeringsverktyg och
resurser. Vi lyfter fram teman pa uppgang och stoder samhéllsinriktade initiativ.

3.1.6 Universitetet rapporterar om sina atgérder och om
sina framsteg inom ansvarsfulla placeringar

Universitetet berattar 6ppet om hur det har implementerat ESG-fragor i sin
placeringsverksamhet samt publicerar sin policy gillande aktivt dgarskap och
vilka krav det stiller pa serviceproducenterna. Intressenterna far regelbundet
rapporter om framsteg, utmaningar och resultat.
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3.2 INTERNT ANSVAR

Det interna ansvaret styr hur universitetet ska agera for att forsakra att place-
ringsverksamheten &r oberoende, 6ppen och konsekvent.

Oberoende

Internt ansvar Oppenhet

Med tanke pé det interna ansvaret ar det av storsta vikt att universitetet ar
oberoende gentemot dem som producerar placeringstjinsterna. Med obero-
ende avses i praktiken att serviceproducenterna behandlas likvardigt och att
man undviker intressekonflikter.®

Oppenhet savil inom universitetet som i forhallande till externa intressen-
ter ar vasentligt for att uppratthalla ett fortroende och agera som en forebild
gillande ansvarsfullhet. Med 6ppenhet avses framfor allt en transparent pla-
ceringsprocess och andamalsenlig rapportering. P4 sé satt forsoker universi-
tetet iaktta offentlighetsprincipen.

Konsekvens ar en forutsattning for universitetets interna ansvar.
Konsekvens innebar bland annat att man utgdende fran den tillgangliga infor-
mationen och kompetensen pa basta mojliga sitt tolkar och foljer den place-
ringspolicy man har kommit 6verens om.

8 Helsingin yliopiston lahjonnanvastaiset periaatteet, 2015 (Helsingfors universitets principer fér
antikorruptionsarbete).
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3.3 EXTERNT ANSVAR

Det externa ansvaret styr universitetets krav pa serviceproducenterna och pla-
ceringsobjekten. Savil serviceproducenterna som placeringsobjekten forvan-
tas béra sitt ansvar for samhallet och miljon. Minimikravet ar alltid att lagar
och regler foljs, men ESG-analysen kan tillfora fler krav. I synnerhet nir det
giller placeringar i startup-foretag fraimjar universitetet aktivt en god forvalt-
ningssed genom att agera som en ansvarsfull dgare.

3.3.1 Malsittningar géllande det externa ansvaret

Utgéende frin ESG-analysen kan man stilla upp extra mal for placeringsob-
jekten, t.ex. gdllande koldioxidutslapp, arbetsforhéllanden eller skatteplane-
ring. Direkta placeringar i indexfonder gor det majligt att bittre utvirdera och
folja upp ansvarsfragor i samband med placeringsobjekten.? Samtidigt forbatt-
rar man riskhanteringen och undviker onédigt komplicerade placeringsobjekt
och prissattningsmodeller.*®

Att identifiera sa kallad gronmalning ar ocksa en del av ansvarsfullheten
och frimjandet av universitetets virderingar."* For att identifiera grénmalning
kravs det dock i allménhet en 6vergripande utvardering av héllbarhetsloftena
iforhallande till en s& objektiv ESG-analys som mgjligt. Darfor ar det skal att
undvika enkla, mekaniska regler.

God forvaltningssed

Socialt ansvar

9 “Execution only”.
10 Till exempel strukturerade produkter eller férsakringsavtal.

11 ”Stravan efter sanning ar ett viktigt vardering fér Helsingfors universitet. Stravan efter
sanning och ny kunskap &r utgangspunkten fér forskning och undervisning. Forskarnas,
lararnas och studenternas grundinstélining baserar sig pa kritiskt ténkande.” Kélla: https://
www.helsinki.fi/sv/universitetet/strategi-och-ledarskap/strategi-2017-2020#section-12035



10 PRINCIPER FOR ANSVARSFULLA PLACERINGAR

3.311  Klimatférandringen

“Helsingfors universitet vill satsa allt mer pé att paverka det nationella och
internationella beslutsfattandet for att stavja klimatférandringen med hjalp
av forskning.”?

Universitetet forsoker framja stivjandet av klimatférandringen via sina
placeringar genom att favorisera placeringsobjekt med laga koldioxidutslapp.
Malet ar att hogst 1 % av placeringsportfoljen ska besta av placeringar i fore-
tag som producerar fossila branslen.! I praktiken stravar universitetet anda
hela tiden efter att minska denna andel.

3312 Miljo

En viktig del av héllbar utveckling dr beaktandet av miljofragor, det vill siga att
anpassa manniskans verksamhet efter naturens barkraft genom att andra pro-
duktionsmetoder och konsumtionsvanor sé att de inte utgor en sa stor belast-
ning for naturen. Universitetet stravar efter att bedoma foretagens insatser gal-
lande miljovard och bevarande av naturens méangfald nér det valjer placerings-
objekt.’* Man uppmuntrar placeringsobjekten att rapportera om miljorisker
som deras verksamhet ger upphov till och vad de gor for att atgérda problemen.

3.31.3 God forvaltningssed

En god forvaltningssed innebar att foretagets interna beslutanderétt och tillsyn
utgor en fungerande helhet. Det finns inga bindande, enhetliga normer eller
regelverk for en god forvaltningssed, utan foretagen skapar och implemente-
rar dem sjilva, enligt principerna for sjilvreglering. Dessa normer géller bland
annat ledningens beléningssystem och foretagets skattepraxis. Universitetet
forutsatter till exempel att serviceproducenterna och placeringsobjekten bar
sitt skatteansvar och avstar fran aggressiv skatteplanering.

Foretagens rapportering dr den viktigaste delen i 6vervakningen av att de
foljer god forvaltningssed. Nar det géller 6vervakningen av skatteansvaret
uppmuntrar vi foretagen att 6ka transparensen genom att utgéende rappor-
tera om sin skattepolitik och sitt skattefotspar.

12 1 oktober 2018 blev Helsingfors universitet medlem i Climate Leadership Coalition (CLC). CLC
ar en sammanslutning av finlandska organisationer som tillsammans med Sitra arbetar for att
samhallet och foretagen ska stavja klimatférandringen.

13 Foéretag didr mer en 10 % av omséttningen kommer fran produktion av olja, gas, energikol,
oljesand, skifferolja, skiffergas eller stenkolsgas.

14 Till exempel pa basis av ansvarsrapportering.
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3.31.4 Socialt ansvar

Universitetet forutsatter bade av serviceproducenter och av placeringsobjekt
att de respekterar de ménskliga rattigheterna och tar avstind fran all diskri-
minering pa grund av etnisk tillhorighet, kon eller alder. Dessutom forutsatts
de folja internationella arbetsrattsliga principer.

3.3.2 Externt ansvar - verktyg

Verktyg for externt ansvar och péverkan ar héllbarhetsanalyser, aktivt dgar-
skap, aktiv paverkan och impact investment.'s

Universitetets placeringar riktar sig fraimst till passiva indexfonder, aktiva
fonder och direkta placeringar. Nar det géller dessa typer av placeringar anvan-
der universitetet f6ljande metoder for paverkan:

UNIVERSITETETS METODER FOR PAVERKAN
Passiva .
indexfonder Aktiva fonder

Direkta placeringar

Val av placeringsobjekt
Styrelsen och bolagsstdmman

Val av fond Val av fond
Dialog med serviceproducenten

15 Kalla: Kyrkans pensionsfonds anvisningar for ansvarsfull placeringsverksamhet, godkdnda av
direktionen for Kyrkans pensionsfond 3.10.2018
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3.3.21 Hallbarhetsanalys

En hallbarhetsanalys innebér att placeringsobjekten utvirderas med hiansyn
till ansvarsfullhet enligt olika ESG-kriterier. Utgdende fran analysen kan man
favorisera eller undvika enskilda placeringsobjekt.

Normbaserad screening

Foretagens ansvarstagande bedoms med utgéngspunkt i hur vl de f6ljer FN:s
och OECD:s internationella normer. Normerna giller bland annat FN:s konven-
tioner om ménskliga réttigheter, arbetsrattigheter, korruption och miljévard.

ESG-integrering

ESG-aspekterna inkluderas i placeringsanalysen parallellt med sedvanliga
ekonomiska indikatorer. Kapitalforvaltare som aktivt foljer foretagens ESG-
fragor som en del av placeringsverksamheten och stravar efter att forstd ESG-
fragornas inverkan pa foretagets vinst- och riskutsikter favoriseras.

Tematisk placeringsverksamhet

Man kan favorisera foretag i en viss bransch eller féretag som tillhandahaller
produkter eller tjanster som framjar hallbar utveckling. Exempel pa teman
ar klimatférandringen och forandringar som den demografiska utvecklingen
i samhillet medfor. For tillfallet har universitetet objekt for tematisk place-
ringsverksamhet inom medicin, veterindrmedicin och pedagogik bland sina
startup-foretag.

Uteslutande av foretag

Universitetet placerar inte i foretag som agerar oetiskt eller lagstridigt.
Uteslutandet sker i forsta hand genom att vilja lampliga placeringsfonder och
folja deras placeringsobjekt.
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3.3.2.2 Aktivt dgarskap och paverkan

Genom paverkansarbetet vill universitetet bara sitt dgaransvar, men ocksa
sakerstilla en hallbar vardeutveckling av placeringsobjekten pa lang sikt. For
att detta ska vara majligt méste de féretag som universitetet placerat i agera
langsiktigt i linje med aktiedgarnas intresse. Utgadngspunkten ar att man dis-
kuterar med foretagen om hur de kan forbattra sina forfaringssatt. Om paver-
kansdiskussionerna ar resultatlosa kan man 6vervéga att avsta fran dgarskapet.

3.3.2.3 Impact investing

Med impact investing avses placeringar som syftar till att skapa métbara sociala
eller miljomassiga forbattringar vid sidan av placeringsvinsterna. Impact inves-
ting spelar en viktig roll nar det giller universitetets placeringar i startup-fo-
retag.
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4 UPPFOLJNING OCH RAPPORTERING

Ansvarstagandet i universitetets placeringsverksamhet mats i praktiska atgar-
der, inte i teoretiska principer.

Resultaten av den ansvarsfulla placeringsverksamheten rapporteras regel-
bundet for universitetets styrelse, ledning och placeringskommitté. Resultaten
rapporteras ocksa offentligt i samband med bokslutet. Mélet dr bland annat
att offentliggora vilka placeringar universitetet har och de totala kostnaderna,
pa motsvarande satt som de inhemska pensionsbolagen gor.16

Rapporteringen gillande det interna ansvaret baserar sig i forsta hand pa
sjalvreglering inom placeringsteamet, men genomforandet 6vervakas av kve-
storn. I syfte att undvika intressekonflikter ska medlemmarna i placerings-
teamet regelbundet rapportera bland annat om bindningar till serviceprodu-
centerna till kvestorn.

Placeringsobjektens ansvarsfullhet f6ljs upp med hjalp av héllbarhetsrap-
porter, foretagsansvarsrapporter, andra offentliga kallor och databaser for
hallbarhetsbedomning. Nér det géller serviceproducenternas ansvarsfullhet
betonas ocksa aktiv kontakt med producenterna.

16 Nyhet om dmnet pa finska: https://www.tela.fi/uutinen/1/0/tyoelakevakuuttajien_
sijoituskulut_alle_prosentin


https://www.tela.fi/uutinen/1/0/tyoelakevakuuttajien_sijoituskulut_alle_prosentin
https://www.tela.fi/uutinen/1/0/tyoelakevakuuttajien_sijoituskulut_alle_prosentin
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