Nimi:

Teknisia merkintdja: YMPEL

(KOKEEN TUNNISTE) Sivu: 1 (14)

Nimi: Henkil6tunnus:

Hakukohteen nimi: Padhaku, ymparisto- ja elintarviketalouden
kandiohjelma

Kokeen paivamaara ja aika: Valintakoe 23.5.2018 klo 09.00-13.00

Kirjoita henkilo- ja yhteystietosi tekstaamalla.

Kirjoita nimesi latinalaisilla kirjaimilla (abcd...), &la esimerkiksi kyrillisilla kirjaimilla (aéra...).
Jos sinulla ei ole suomalaista henkildtunnusta, kirjoita sen asemesta syntymaaikasi.
Kirjoita henkilotiedot kaikille sivuille.

Sukunimi

Kaikki etunimet
Henkildtunnus
Sahkopostiosoite
Puhelinnumero

Tarkista sivunumeroiden avulla, etta olet saanut kaikki sivut.
Kirjoita alla olevaan laatikkoon nimikirjoituksesi merkkina siita, etta olet tarkistanut edella mainitut asiat.
Nimikirjoitus

Jos haluat, etta tehtaviin kirjoittamasi vastaukset arvostellaan, jata alla oleva laatikko tyhjaksi.

Jos haluat, etta tehtaviin kirjoittamiasi vastauksia ei arvostella, kirjoita alla olevaan laatikkoon teksti
"Haluan, etté vastauksiani ei arvostella". Tassa tapauksessa saat vastauksistasi nolla pistetta.

Arvostelusta
luopuminen



Nimi:

Teknisia merkintdja: YMPEL

(KOKEEN TUNNISTE) Sivu: 2 (14)

Nimi: Henkil6tunnus:




Nimi:

Teknisia merkintdja: YMPEL

(KOKEEN TUNNISTE) Sivu: 3 (14)

Nimi: Henkil6tunnus:

Lue huolellisesti kaikki ohjeet lapi

* Tarkista, ettd saamassasi koenipussa on kansilehden ja ohjesivujen (sivut 1-4) liséksi:
o kysymys- ja vastausosio (sivut 5-14)
o yksi ruutupaperiarkki omia muistiinpanoja varten (konseptipaperi)

* Tehtavien vastaukset kirjoitetaan kysymys- ja vastausosioon.
* Tarkista, etta olet kirjoittanut nimesi ja henkildtunnuksesi kaikkiin vastauslomakkeisiin.

* Vastaa tehtaviin ytimekkaasti ja koekirjallisuuden mukaisesti. Ole huolellinen, etta vastaat
kuhunkin tehtavaan oikean aineiston perusteella.

* Kirjoita vastauksesi
o suomeksi. Muilla kielilla kirjoitettuja vastauksia ei huomioida arvostelussa.
o Kirjoita kukin vastaus sille varattuun tilaan. Arvostelija ei huomioi merkint6ja, jotka ovat
vastaukselle varatun tilan ulkopuolella.
o lyijykynalla ja selvalla kasialalla. Arvostelija tulkitsee tulkinnanvaraiset merkinnat vahiten
pisteita tuottavan vaihtoehdon mukaisesti.

* Voit luonnostella vastauksiasi ruutupaperille. Ruutupaperille tekemiasi merkintdja ei huomioida
arvostelussa. Olet saanut yhden arkin ruutupaperia. Voit tarvittaessa pyytaa lisda ruutupaperia
valvojalta.

* Pida koemateriaalisi niin, etta lahellasi istuvat hakijat eivat pysty katsomaan vastauksiasi ja
merkintdjasi.

Pisteyttaminen

Valintakoe pisteytetaan asteikolla 0—60. Osa-/tehtavakohtaiset pisteet on ilmoitettu osan/tehtavan
kohdalla.



Nimi:

Teknisia merkintdja: YMPEL

(KOKEEN TUNNISTE) S (1)

Nimi: Henkil6tunnus:

Jos haluat valvojan huomion

Jos haluat valvojan huomion, niin nosta katesi. Valvoja tulee luoksesi. Kerro
asiasi valvojalle hiljaisella danella.

Jos haluat kayda vessassa

7N
i K/ Voit kdyda vessassa valvojan saattamana. Valvoja saattaa vessaan vain yhden
/X&/ e kokelaan kerrallaan.

Useimpien koesalien laheisyydessa on vain kaksijakoisen sukupuolijariestelman
- mukaisia vessoja. Taman vuoksi sinua vessaan saattavan valvojan on oltava
miespuolinen, jos haluat kdyda miehille tarkoitetussa vessassa, ja naispuolinen,
jos haluat kdyda naisille tarkoitetussa vessassa.

Jos haluat kdyda vessassa, toimi seuraavasti:

1. Tarkista, ettd koesalissa on vahintdan kaksi valvojaa ja ettd vahintaan yksi
valvojista on sellainen, joka voi saattaa sinut vessaan. Jos nama ehdot
eivat tayty, odota, etta tilanne muuttuu.

2. Kaanna esiin thman kansilehti- ja ohjesivunipun sivu 2, jossa on isolla
fontilla merkintd WC, ja nosta sitten nippu pystyyn teksti itsestasi poispain
siten, ettd valvoja huomaa sinut ja tulee luoksesi. Odota karsivallisesti.
Valvoja ei valttdmatta voi saattaa sinua vessaan heti. Valvoja ei myodskaan
valttamatta vie kokelaita vessaan samassa jarjestyksessa, jossa kokelaat
ilmoittivat tarpeestaan kdyda vessassa.

3. Kun valvoja antaa sinulle merkin, kerda koepaperisi konseptiarkin sisalle ja
jata nippu poydalle ja seuraa valvojaa vessaan.

Kun aiot palauttaa koepaperit

Kun aiot palauttaa koepaperit, jarjesta paperit konseptiarkin sisalle samaan jarjestykseen, jossa paperit
sait.

Kun lahdet palauttamaan koepapereita, ota mukaasi kaikki tavarat, jotka olet istumapaikalle vienyt, jotta
sinun ei tarvitsisi palata noutamaan kyseisia tavaroita.

Palauta kaikki saamasi koepaperit, myds suttupaperit, salin etuosassa olevalle valvojalle.

Palauta kaikki paperit, vaikket olisikaan tehnyt joitakin tehtavia tai mitaan tehtavia. Todista
henkildllisyytesi, kun palautat paperit. Muista koepaperinipun kansilehden allekirjoitus. Kokeen valvoja
merkitsee kokeeseen osallistumisen ja koepapereiden palautuksen osallistujalistaan. Tarvittaessa saat
kokeen valvojalta erillisen todistuksen valintakokeeseen osallistumisesta.



Nimi:

Teknisia merkintdja: YMPEL

(KOKEEN TUNNISTE) Sivu: 5 (14)

Nimi: Henkil6tunnus:

OSA 1: Tehtdvia liiketaloustieteestd (0-30 pistetta)
Tehtivi 1.1

Erilaiset analyysit ovat tarkea osa yrityksen perustamisvaiheen suunnittelua. Yksi keskeinen analyysien
osa on yrityksen toimintaymparistd. Valintakoekirjan mukaan toimintaymparistd saattaa poiketa eri
Mmaanosissa ja maissa ja siind kuvataan erilaisia toimintaymparistoon liittyvia tekijoita.

Kuvaa kuutta erilaista toimintaymparistoon liittyvaa tekijaa valintakoekirjan mukaisesti ja
kuvaa lyhyesti kullekin tekijalle tyypillisia ominaisuuksia. (6 p.)

Kiinnitd huomiota essee-muotoisten vastausten loogiseen jasentelyyn. Kirjoita vastauksesi viivoille. Vain
viivoille kirjoitettu teksti huomioidaan arvostelussa.



Nimi:

Teknisia merkintdja: YMPEL

(KOKEEN TUNNISTE) Sivu: 6 (14)

Nimi: Henkil6tunnus:

Tehtavi 1.2

Verkostorakenteita voidaan ryhmitella esimerkiksi yhteistyon luonteen ja rakenteen mukaan. Mainitse
nelja tdman jaottelun mukaista verkostomallia ja anna esimerkki jokaisen verkostomallin hyddyntajasta.
6p.)

Kiinnitd huomiota essee-muotoisten vastausten loogiseen jasentelyyn. Kirjoita vastauksesi viivoille. Vain
viivoille kirjoitettu teksti huomioidaan arvostelussa.



Nimi:

Teknisia merkintdja: YMPEL

(KOKEEN TUNNISTE) Sivu: 7 (14)

Nimi: Henkil6tunnus:

Tehtavi 1.3

Kuvaa Kaplanin ja Nortonin kehittdman tasapainotetun mittariston (Balanced Scorecard, BSC)
a) kayttotarkoitus (2 p.)

b) suoritustason arvioinnin nakékulmat (4 p.)

Kirjoita vastauksesi viivoille. Vain viivoille kirjoitettu teksti huomioidaan arvostelussa.

a)



Nimi:

Teknisia merkintdja: YMPEL

(KOKEEN TUNNISTE) Sivu: 8 (14)

Nimi: Henkil6tunnus:

Tehtava 1.4

a) Kuvaa lyhyesti, mita kasitteella tuottavuus (productivity) tarkoitetaan. (1 p.)
b) Mainitse nelja toimenpidetta, joilla tuottavuutta voidaan parantaa. (4 p.)
c) Mainitse esimerkki tunnusluvusta, jonka avulla mitataan tuottavuutta. (1 p.)
Kirjoita vastauksesi viivoille. Vain viivoille kirjoitettu teksti huomioidaan arvostelussa.

a)



Teknisia merkintéja: YMPEL Sivu: 9 (14) Nimi:
HERERT TS, Nimi: Henkil6tunnus:

Tehtava 1.5

Kansainvalistymiseen liittyvat yrityksen kasvustrategiat (Aaker 1995) valintakoekirjan mukaan. Mainitse
kukin strategia ja maarittele se lyhyesti. (6 p.)

Kiinnitd huomiota essee-muotoisten vastausten loogiseen jasentelyyn. Kirjoita vastauksesi viivoille. Vain
viivoille kirjoitettu teksti huomioidaan arvostelussa.



Nimi:

Teknisia merkintdja: YMPEL

(KOKEEN TUNNISTE) SIE 0 (1)

Henkil6tunnus:

OSA 2: Tehtdvid kansantaloustieteestd (0-30 pistetta)
Tehtavi 2.1
Mitka tekijat vaikuttavat tietyn hyédykkeen kysyttyyn maaraan? (6 p.)

Kirjoita vastauksesi viivoille. Vain viivoille kirjoitettu teksti huomioidaan arvostelussa.



Teknisia merkintéja: YMPEL Sivu: 11 (14) Nimi:
(KOKEEN TUNNISTE) o HenkilBtunnus.

Tehtava 2.2

Mita tarkoittaa hintadiskriminointi ja milloin se on mahdollista? (6 p.)

Kirjoita vastauksesi viivoille. Vain viivoille kirjoitettu teksti huomioidaan arvostelussa.




Tehtivi 2.3

Keskuspankin tehtavat (6 p.)

Kirjoita vastauksesi viivoille. Vain viivoille kirjoitettu teksti huomioidaan arvostelussa.




Teknisia merkintéja: YMPEL Sivu: 13 (14) Nimi:
(KOKEEN TUNNISTE) o HenkilBtunnus.

Tehtava 2.4

Selitéd mité ovat kiinteiden valuuttakurssien jarjestelma ja kelluvien valuuttakurssien jarjestelma (6 p.)

Kirjoita vastauksesi viivoille. Vain viivoille kirjoitettu teksti huomioidaan arvostelussa.




Teknisia merkintéja: YMPEL Sivu: 14 (14) Nimi:
(KOKEEN TUNNISTE) o HenkilBtunnus.

Tehtava 2.5

Maarittele yrityksen rajatulo seka yrityksen rajatuotos (6 p.)

Kirjoita vastauksesi viivoille. Vain viivoille kirjoitettu teksti huomioidaan arvostelussa.




Ymparisto- ja elintarviketalouden valintakokeen mallivastaukset 2018

OSA 1: Tehtavia liiketaloustieteesta (0-30 pistetta)
Tehtava 1.1

Erilaiset analyysit ovat térkeé osa yrityksen perustamisvaiheen suunnittelua. Yksi keskeinen analyysien osa
on yrityksen toimintaymparist6. Valintakoekirjan mukaan toimintaympéristo saattaa poiketa eri maanosissa
ja maissa ja siind kuvataan erilaisia toimintaymparistoon liittyvié tekijoita.

Kuvaa kuutta erilaista toimintaymparistoon liittyvaa tekijaé valintakoekirjan mukaisesti ja kuvaa lyhyesti
kullekin tekijalle tyypillisid ominaisuuksia. (6 p.)

Vastaus: sivu 44-49 (Toimintaympéariston analyysit liikeidean arvioinnissa). Sivulla 44 on mainittu 7 erilaita
tekijaa, joista siis 6 otetaan huomioon vastauksessa.

Pisteytys: oikein nimetty ryhmé 0,5 p. Oikein nimetyt ominaisuudet 0,5 p.
Mallivastaus:

= Taloudelliset, poliittiset ja lainsaddanndlliset tekijat; kuvaus s. 45. Taloudellisen ympariston keskeinen
tekij& on kokonaisostovoima. Toimintaympériston taloudelliset tekijat viittaavat myds tyévoima-, raaka-
aine- ja lopputuotemarkkinoiden kehittyneisyyteen ja infrastruktuuriin. Lainséddéannén muutokset voivat
luoda tilanteen, jossa ihmiset joutuvat uusien valintojen eteen. Myds muuttuvat arvot voivat aiheuttaa
muutoksia. Ymparisto séatelee yrittajan toimintamahdollisuuksia myds politiikkatoimenpiteiden avulla.

= Teknologiset tekijat; kuvaus s. 46. Toimintaympériston teknologinen taso ja infrastruktuuri séételevat
toiminnan reunaehtoja. Liikeideaa hiottaessa teknologiset tekijat toimivat joko mahdollistajina tai idean
toteutumisen esteena.

« Kilpailulliset tekijat; kuvaus s. 45. Liikeidean arvioinnissa keskitytaén ensisijaisesti kilpailijoiden ja oman
aseman vertailuun. Kilpailijat tulisi tuntea mahdollisimman hyvin. Kilpailun sddnnékset voivat muuttua
jollakin aloilla useinkin.

= Sosiaaliset ja kulttuuritekijat; Kuvaus s. 47. Sisaltavat sekéd konkreettisia, ettd vaikeammin havaittavia
pehmeita tekijoita. Sosiaalisia tekijoita ovat vaestoon liittyvat asiat, kuten esimerkiksi ikdrakenne, tulostaso
jne. Kulttuuritekijoitd ovat esim. uskonto, kulttuurille tyypilliset perusarvot ja uskomukset, seka tavat ja
tottumukset.

« Globalisaatio tai globaali toimintaymparisto; kuvaus s. 48. Globaalitalous kykenee periaatteessa
toimimaan yhtena yksikkdna reaaliajassa maapallonlaajuisesti. Markkinoiden laajentuminen merkitsee seka
uusia potentiaalisia asiakkaita, ettd kilpailun lisd&antymista. Globaalisuus ei ole suoraviivaisesti
maantieteellistd vaan pikemminkin ajattelu- ja toimintatapa. Kysymys on ennen kaikkea kyvysta kohdata
uusia kulttuureja.

= Eettiset ja ekologiset tekijat; kuvaus s. 48. Asiakkaat vaativat yritysten toiminnalta myds eettista ja
ekologista kestévyytta. Asiakkaat edellyttavat, ettd yritykset ndyttavat sosiaalisen vastuunsa myos
tuotemerkeisséan. Yritykset myds miettivat entista tarkemmin, mité yhteiskunnallisia asioita ne tukevat tai
jattavat tukematta. Yritykset joutuvat my6s miettimaén tarkasti toimintansa ekologisia vaikutuksia.

« Trendit ja megatrendit; kuvaus s. 48—49. Trendien ja megatrendien analysoinnilla yritykset pyrkivat
lisddmé&éan tietoisuuttaan esimerkiksi kulutuksesta, kaytanngisté tai ympdriston tilasta, jotta ne osaisivat



varautua paremmin muutoksiin. Trendi on jonkin ilmién historiallinen jatkumo tasta hetkestd eteenpdin.
Jos ilmi@ siséltad globaalin tason vaikutuksia ja se muodostuu useista samaan suuntaan kehittyvisté
trendeistd, kyseessd on megatrendi.

Tehtava 1.2

Verkostorakenteita voidaan ryhmitella esimerkiksi yhteistyon luonteen ja rakenteen mukaan. Mainitse nelja
taman jaottelun mukaista verkostomallia ja anna esimerkki jokaisen verkostomallin hyddyntéjasta. (6 p)

Vastaus: sivu 184
Pisteytys: jokainen verkostomalli 1 p. seké siihen liittyva esimerkki puoli pistettd 0,5 p.
Mallivastaus:

Verkostorakenteita voidaan jaotella yhteistyon perinteisyyden seka rakenteiden pysyvyyden mukaan. N&in
syntyy nelja erilaista verkostomallia. Perinteistd toimintamallia hyddyntavat verkostot voivat olla
luonteeltaan joko pysyvid verkosto-organisaatioita (1p), kuten auto- tai vaatetusteollisuudessa (0,5p), tai
aikaan sidottuja ja tilannekohtaisia dynaamisia verkosto-organisaatioita (1p) kuten teollisuuteen tai
rakentamiseen liittyvét kokonaistoimitusprojektit tai rock-yhtyeen maailmankiertue (0,5p). Tietotekniikan
mahdollisuuksiin perustuvia toimintamalleja hy6dyntavét verkostot voivat niin ik&an olla pysyvid
virtuaaliorganisaatioita (1p), kuten matkailualan paikanvarausverkostot (0,5p), tai dynaamisia
virtuaaliorganisaatioita (1p) kuten ohjelmistoyhtiéverkostot tai mainostoimistojen, niiden asiakkaiden ja
yhteistykumppanien verkostot (0,5p)

Tehtava 1.3

Kuvaa Kaplanin ja Nortonin kehittdman tasapainotetun mittariston (Balanced Scorecard, BSC)
a) kayttotarkoitus (2 p.)
b) suoritustason arvioinnin ndkdkulmat (4 p.)

Vastaus: sivut 284-286
Pisteytys: kayttttarkoitus 2 p. seké kukin suoritustason arvioinnin nakdkulma 1 p.
Mallivastaus:

Kayttotarkoitus: (2 p.)

Balanced Scorecard on yritystoiminnan kokonaisvaltaisen johtamisen ja seuraamisen valine. Se auttaa
yrityksid kokoamaan kilpailukyvyn kannalta keskeisten osa-alueiden suoritustasoa kuvaavat mittarit.
Mittaristoon kootaan mittarit, joiden tilaa halutaan seurata pitk&jénteisesti ja riittavan tiheésti. Mittariston
ulottuvuudet liittyvat toisiinsa kiintedsti. Eri organisaatiotasoille kehitetddn omat mittarit. Mittaristoa
kaytetddn strategian toiminnallistamiseen. Strategia muunnetaan operatiiviseksi toiminnaksi
maadrittelemalld eri ndkdkulmien kannalta pddmaarat, tavoitteet, mittarit ja toimenpiteet. Tasapainotetun
mittariston avulla tarkkaillaan menestymisen edellytysten kehittymista.

Suoritustason arvioinnin nakokulmat:

Taloudellinen ndkokulma (miten taloudelliset tavoitteet saavutetaan) (1p.)
Asiakasnakokulma (miten asiakkaan odotukset kyetdan tayttamaan) (1p.)



Prosessindkdkulma (miten prosessit organisoidaan ja miten ne sujuvat) (1p.)
Oppimisen ja kehittymisen nékdkulma (miten prosesseja kehitetaan) (1p.)

Tehtava 1.4

a) Kuvaa lyhyesti, mita kasitteelld tuottavuus (productivity) tarkoitetaan. (1 p.)
b) Mainitse nelja toimenpidettd, joilla tuottavuutta voidaan parantaa. (4 p.)
c) Mainitse esimerkki tunnusluvusta, jonka avulla mitataan tuottavuutta. (1 p.)

Vastaus: sivut 312-314
Pisteytys: pisteytys kysymyksen mukaisesti.
Mallivastaus:

a) Tuottavuus on tulosten (tuotosten) summa jaettuna panosten summalla. (1 p.)

b) Tuottavuutta voidaan parantaa, kun:

= samoilla panoksilla lisatdan tuotantomaaria (1 p.)

= samoilla panoksilla kehitetdan tuote tai palvelu pidemmaélle eli nostetaan jalostusastetta (1 p.)

« tuotetta kohden kéaytetaan vdhemman panoksia kuin aikaisemmin (1 p.)

« kaytetdan edullisempia panoksia kuin aiemmin (1 p.)

¢) Tuotannon mé&aré suhteutetaan tuotannontekijoiden kayttéon. Esim. tunnusluku, jossa tuotannon maara
jaetaan tehdyilla ty6tunneilla tai tyontekijéiden maaralla tai tuotannon méara jaetaan konetunneilla,
materiaalin k&ytolla tai energian kaytolla. Kirjassa esimerkkind myyntitulot myyjaa kohden. Esimerkin voi
keksid itse. (1 p.)

Tehtava 1.5

Kansainvalistymiseen liittyvat yrityksen kasvustrategiat (Aaker 1995) valintakoekirjan mukaan. Mainitse
kukin strategia ja madarittele se lyhyesti.

Vastaus: sivut 131-132

Pisteytys: Jokaisesta oikein selitetysta (selitetty riittdvan laajasti ja niin, ettd merkitys ei oleellisesti muutu)
kasvustrategiasta max. 2 p. Oikeasta nime&misesté ilman maarittelyé 1 p.

Mallivastaus:

Kansainvalistymiseen liittyvat kasvustrategiat ovat Aakerin (1995) mukaan markkinoiden kehittdminen,
integratiiviset strategiat seka diversifiointi. Markkinoiden kehittdminen tarkoittaa yrityksen maantieteellista
laajentumista tai uusiin kohdesegmentteihin tdhtaamisté. Integratiiviset strategiat tarkoittavat esimerkiksi
yritysostoja tai yhteistoimintajarjestelyité joko jalostusketjussa edeltévien tai seuraavien yritysten kanssa.
Diversifiointi tarkoittaa toiminnan ulottamista uusille markkinoille, toimialoille ja tuotteisiin.



Osa 2: Tehtaviad kansantaloustieteesta (0-30 pistettd)

Tehtava 2.1
Mitka tekijat vaikuttavat tietyn hyddykkeen kysyttyyn maaraén? (6 pistettd)

Vastaus: sivu 40

Mallivastaus ja pisteytys:

e kuluttajan tarpeiden rakenne (1,5 p.)
 hyddykkeen oma hinta (1,5 p.)

= muiden hyddykkeiden hinnat (1,5 p.)
« kuluttajan tulot (1,5 p.)

Tehtava 2.2
Mité tarkoittaa hintadiskriminointi ja milloin se on mahdollista? (6 p.).

Vastaus: sivu 85

Mallivastaus ja pisteytys:

« tuotteen myynti eri hintaan eri asiakkaille (3 p.)

= kun yritys voi segmentoida markkinat maksuhalukkuudeltaan ja kyvyltaan erilaisiin ryhmiin (1,5 p.)
= halvemmalla saavat asiakkaat eivat pysty valittdmaan tuotetta enemman maksaville (1,5 p.)

Tehtéva 2.3
Keskuspankin tehtavat (6 p.).

Vastaus: s. 190-191

Mallivastaus ja pisteytys:
= setelipankki (2 p.)

= pankkien pankki (2 p.)
= valtion pankki (2 p.)

Tehtéava 2.4
Selitd mitd ovat kiinteiden valuuttakurssien jéarjestelma ja kelluvien valuuttakurssien jarjestelmé (6 p.).

Vastaus: s. 233

Mallivastaus ja pisteytys:
« keskuspankki kattaa ulkomaanvaluutan kysynnén ja tarjonnan eron (3 p.)
= eri valuuttojen kysyntd ja tarjonta maaraavat valuuttakurssin (3 p.)

Tehtava 2.5
Maérittele yrityksen rajatulo seka yrityksen rajatuotos (6 p.).

Vastaus: s. 70, 82
Mallivastaus ja pisteytys:

« kuvaa miten kokonaistulo muuttuu, kun tuotannon mééré muuttuu yhden yksikon (3 p.)
« kuinka paljon tuotos muuttuu, kun panosta muutetaan yhden yksikon verran (3 p.)



