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Helsingin yliopiston suunnitelma sukupuolten tasa-arvon edistamiseksi vuosiksi
2004 - 2006

Sukupuolten vélinen tasa-arvo on tavoite, jota Helsingin yliopisto on strategiassaan vuosille
2004 -2006 sitoutunut edistamaan kaikessa toiminnassaan. Yliopisto ei hyvaksy sukupuoleen
perustuvaa syrjintaa. Yliopisto pyrkii aktiivisesti poistamaan niitd kaytantdja ja rakenteita,
jotka tuottavat ja yllapitavat sukupuolten epatasa-arvoa. Taman tavoitteen toteuttamiseksi
tarvitaan kaikkien yliopistoyhteis66n kuuluvien yhteisty6ta.

Tassa toimintasuunnitelmassa kasitelldadan vain sukupuolten valista tasa-arvoa. Helsingin
yliopiston syrjinndn vastainen suunnite/lma kasittelee niita keinoja, joilla muista henkilé6n
liittyvista syista (etninen alkuperd, kansallisuus, kieli, ihonvari, kulttuuritausta, uskonto,
vakaumus, mielipide, = vammaisuus, terveydentila, sairaushistoria, seksuaalinen
suuntautuminen, ika tai muu niihin verrattava seikka) johtuvaa syrjintaa voidaan ehkaista.

Sukupuolten tasa-arvo osaksi kaikkea padtoksentekoa



Helsingin yliopistossa tehtavan tasa-arvotydn tarkoituksena on edistada ihmisten valista
tasavertaisuutta yliopistossa ja estaa kaikkinainen syrjinta sukupuolen, ian, alkuperan,
uskonnon, vakaumuksen, seksuaalisen suuntautumisen, vammaisuuden tai muun niihin
verrattavan seikan perusteella (tasa-arvotyon johtosaantd 1 §) seka tasa-arvolain hengen
mukaisesti edistaa erityisesti naisten asemaa tydelamadssa. Tulevaisuuden asiantuntijoiden
kouluttajana yliopiston tulee olla edelldkavija tasa-arvokysymyksissa ja luoda tasa-arvoisia
kaytantoja ja suvaitsevaa ilmapiiria.

Tama suunnitelma on tasa-arvolain edellyttdama tasa-arvosuunnitelma, jossa kasitelldan
keinoja edistaa sukupuolten tasa-arvoa ja estaa syrjinta. Muita syrjintakysymyksia kasittelee
konsistorin 19.9.2001 hyvaksyma Helsingin yliopiston syrjinnan vastainen suunnitelma. Nama
kaksi ohjelmaa ovat osa yliopiston strategiaa, joka tahtaa yhdenvertaisuuden tosiasialliseen
toteuttamiseen yliopiston kaikessa toiminnassa: opiskelijoiden ja tydntekijoiden
rekrytoinnissa, ohjauksessa, ty6oloissa ja uralla etenemisessa, hallinnossa ja tutkimuksessa
sekd resurssien jaossa. Suunnitelmat ovat luettavissa yliopiston www-sivuilla
osoitteessa www.helsinki.fi/tasa-arvo/. Suunnitelmassa kaytetyt kasitteet |Oytyvat
sanastosta suunnitelman lopusta (liite 1).

Helsingin yliopistolla on velvollisuus edistda tasa-arvoa viranomaisena (tasa-arvolain 4 §),
tydnantajana (6-6a 8) ja oppilaitoksena (5 §). Tasa-arvolain (7 §) mukaan syrjinta valittdmasti
tai valillisesti sukupuolen perusteella on kielletty. EY:n tasa-arvodirektiivin (2002/73/EY,
annettu direktiivin 76/207/ETY muuttamiseksi) mukaan vé/itén syrjinta tarkoittaa tilannetta,
jossa henkiléa kohdellaan sukupuolen perusteella epasuotuisammin kuin muita. Vd/illinen
syrjintd tarkoittaa tilannetta, jossa ndaennaisesti puolueeton saannds, peruste tai kaytanté
saattaa henkilét sukupuolen perusteella epdedulliseen asemaan toiseen sukupuoleen
verrattuna. Syrjintd on harvoin suoraa ja tarkoituksellista. Kyse ei ole pelkastaan siita, etta
kahta samassa asemassa olevaa henkiléa kohdeltaisiin jossakin yksittdisessa tapauksessa
sukupuolen mukaan perusteettomasti eri tavalla. Naiset ja miehet voivat joutua
kulttuurisista ja rakenteellisista syista tosiasiallisesti eri asemaan ilman, etta ketaan henkilda
tai tahoa voitaisiin osoittaa suoraan syylliseksi syrjivaan kayttaytymiseen. Tama on silti
kiellettya syrjintaa seka tasa-arvolain ettd Eurooppa-oikeuden mukaan. Tasa-arvodirektiivi
maarittelee myds sukupuolisen hairinnan kielletyksi syrjinnaksi. Sukupuoleen perustuvan
syrjinnén kielto ulottuu EY-tuomioistuimen ratkaisujen mukaisesti my®os
sukupuolivahemmistéihin, esimerkiksi sukupuolensa korjanneisiin eli transsukupuolisiin.
Kiellettya on siis my®s eri asemaan asettaminen sukupuoli-identiteetin perusteella.

Moniperusteisesta syrjinndstd puhutaan silloin, kun samaa henkiléa syrjitddn useamman kuin
yhden ominaisuuden perusteella. Esimerkiksi vammaisten naisten kokema syrjinta voi olla
hyvin erilaista kuin enemmisté6n kuuluvien naisten. Syrjinndn vastaisessa toiminnassa
pyritdan ottamaan huomioon ne  erityisongelmat, joita moniperusteisessa
vahemmistbasemassa olevat ihmiset kohtaavat yliopistossa opiskellessaan tai
tydskennellessaan.

Suomen perustuslain 6 §:n mukaan viranomaisten tulee aktiivisesti edistda tasa-arvoa
yhteiskunnallisessa toiminnassa ja tydelamassa. Tasa-arvon edistamisessa voidaan kayttaa ns.
positiivisia erityistoimia, jolla tarkoitetaan tietyn ryhman (esim. naisten) asemaa ja
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olosuhteita parantavia valiaikaisia toimia, jotka tahtaavat tosiasiallisen tasa-arvon
toteutumiseen. Positiivisiin erityistoimiin kuuluu positiivinen erityiskohtelu, joka tarkoittaa
aliedustetun sukupuolen suosimista tydhénotossa tai uralla etenemisessa.

Paatdksenteon ja sen valmistelun lapinakyvyyden ja avoimuuden lisdadminen kaikilla tasoilla
on tasa-arvokehityksen tarkea kulmakivi. Yliopiston kaltaisessa suuressa ja heterogeenisessa
yhteis6ssa ei ole mahdollista osoittaa kaikille yhteisia toimintamalleja. Sukupuolten tasa-
arvon edistaminen saattaa eri aloilla ja eri yksikdissa vaatia hyvinkin erilaisia toimia. Taman
vuoksi tarvitaan entistda tiivimpda yhteisty6ta tasa-arvotoimikunnan ja tiedekuntien,
laitosten ja muiden yksikdéiden valilla. Myo6s tiedekuntatasolla tarvitaan aktiivista tasa-
arvosuunnittelua. Tavoitteena on saada aikaan yksinkertainen ja  toimiva
seurantajarjestelma, jonka tuottaman tiedon avulla tiedekuntien ja laitosten on mahdollista
arvioida ja kehittaa itselleen sopivia ratkaisuja. Tasa-arvovastaava ja tasa-arvotoimikunta
kokoavat ja jakavat tietoa toimenpiteistd, jotka kdytanndssa ovat osoittautuneet
onnistuneiksi ja tekevat ehdotuksia kokeiltaviksi toimintamalleiksi.

Helsingin yliopistossa tehtavan tasa-arvotydn menetelma on sukupuolten valisen tasa-arvon
valtavirtaistaminen. Valtavirtaistamisella tarkoitetaan hallinnon rakenteiden ja kaytantojen
kehittamista siten, etta sukupuolten tasa-arvotavoite voidaan sisallyttaa kaikkeen paatosten
valmisteluun ja toimeenpanoon. Valtavirtaistaminen on vuonna 1995 Pekingissa laaditun
YK:n kansainvalisen sopimuksen mukainen toimintaperiaate, johon Suomen hallitus on
sitoutunut. Myoés EU on sitoutunut valtavirtaistamisen toteuttamiseen. Suomen hallituksen
kesakuussa 2003 hyvaksyma hallitusohjelma nostaa valtavirtaistamisen keskeiseksi tasa-
arvopolitiikan tavoitteeksi valtionhallinnossa.

Sukupuolivaikutusten arviointi (suvaus) on keskeinen valtavirtaistamismenetelma. Se
tarkoittaa, ettd opiskelijoita ja henkilostéa koskevia paatoksia valmisteltaessa ja tehtdessa
arvioidaan niiden vaikutukset eri sukupuolten kannalta. Sukupuolineutraaleiltakin
vaikuttavilla toimenpiteilla voi olla erilaisia vaikutuksia naisille ja miehille ja ne voivat
vahvistaa eriarvoisuutta. Tasa-arvoon vaikuttavat esimerkiksi paatokset opiskelijavalinnoista,
opetusohjelmista ja  tutkintovaatimuksista seka virkarakenteista, palkoista tai
saastoésuunnitelmista. Siihen vaikuttavat myos paatdksentekoa valmistelevien tyéryhmien ja
toimikuntien seka esimerkiksi virantaytoissa kaytettavien asiantuntijoiden
sukupuolijakauma.

Velvollisuus edistaa tasa-arvoa ei ole vain erityisesti tasa-arvotydhén nimettyjen tahojen
velvollisuus, vaan se koskee kaikkea paatdksentekoa. Valtavirtaistaminen ei kuitenkaan
korvaa erillista tasa-arvo-organisaatiota eika siihen erikoistunutta toimintaa yliopistossa.

Helsingin yliopistolla on erityinen asema korkeakouluna, jossa naistutkimus on vahvasti
edustettuna. Nais- ja sukupuolitutkimuksen tuottama tieto on merkittavasti muuttanut niita
kasityksia, joita yhteiskunnassa on sukupuolten suhteista, naisten asemasta ja syrjinnasta.
Tasa-arvolain 5 §:n mukaan oppilaitosten tulee toteuttaa sellaista opetusta, tutkimusta ja
oppiaineistoa, joka tukee tasa-arvolain toteutumista. Naistutkimusosaamista tulee kayttaa
hyvaksi sukupuolisensitiivisen oppimateriaalin ja opetuksen kehittamiseksi seka niiden
puuttumisen tunnistamiseksi. Naistutkimuksen aseman tukemisessa noudatetaan ns.
kaksoisstrategiaa, jonka mukaan on olemassa naistutkimusyksikkd, joka seka antaa opetusta
ettd koordinoi muualla annettavaa opetusta. Lisdksi eri aloilla annetaan opetusta, joka on



osa alojen omaa opetusohjelmaa. Valtavirtaistamisen yhtena keskeisenda menetelmana
Helsingin yliopistossa tulee olla naistutkimuksen tuottaman uuden tiedon sisallyttdminen
kaikkeen sellaiseen opetukseen ja tutkimukseen, jonka kannalta se on relevanttia.

Yliopiston johto seuraa tiedekuntien ja laitosten seka muiden yksikdiden tasa-arvotilannetta.
Tiedekuntien ja laitosten tasa-arvokehityksesta raportoidaan ja keskustellaan vuosittain
tulosneuvotteluissa. Laitoksille ja tiedekunnille kohdennetaan kannustusrahaa perusteltuihin
jaftai tuloksia tuottaneisiin, tasa-arvoa edistaviin hankkeisiin.

Sukupuoleen perustuva syrjintd loukkaa kansallista lainsaadantéamme, EU:n tasa-
arvosaantelya seka ihmisoikeuksia. Tavoitteena on, etta jokainen yliopistolainen voisi tuntea
yliopiston oikeudenmukaiseksi tydskentelypaikaksi. Syrjinnasta johtuvat vaikeudet
integroitua yliopistoon vaikuttavat haitallisesti myds yliopiston kaiken toiminnan,
opetuksen, tutkimuksen ja hallinnon, tuloksellisuuteen. Sukupuolten tasa-arvon edistdaminen
ei nain ollen ole suppea erilliskysymys, vaan keskeinen osa yliopiston sisaista kehittamistyota,
joten siihen on varattava riittavasti resursseja.

1.1 Toiminnallisen tasa-arvosuunnitelman arviointi

Tama tasa-arvosuunnitelma on jarjestyksessa kolmas Helsingin yliopiston tasa-
arvosuunnitelma. Helsingin yliopisto on ensimmainen suomalainen korkeakoulu, joka on
systemaattisesti arvioinut tasa-arvosuunnitelmansa toteutumista. Vuosiksi 2001 - 2003
tehdyn toiminnallisen tasa-arvosuunnitelman arvioinnissa selvitettiin seka suunnitelman
mainitsemien toimintojen toteuttamista etta sukupuolten valisen tasa-arvon toteutumista
Helsingin yliopistossa. Arvioinnin mukaan tasa-arvosuunnitelma jai monilta osin vieraaksi
yliopistoyhteisdlle ja monet ohjelmaan kirjatut toimenpiteet jaivat toteutumatta. Yliopiston
eri yksikoissa ei riittavasti kiinnitetty huomiota tasa-arvokysymyksiin. Tasa-arvokehitysta
kuvaavien tilastojen saatavuudessa on edelleen ongelmia. Monet keskeiset tavoitteet, kuten
naisten osuuden lisddminen yliopiston ylimmissa virkaryhmissa, eivat ole toteutuneet. Kaiken
kaikkiaan tasa-arvonakékulman valtavirtaistamisessa on viela paljon tehtavaa.

Vastaavanlainen arviointi toteutetaan kevdan 2006 aikana vuosien 2004 - 2006
toiminnallisesta tasa-arvosuunnitelmasta.

1.2 Organisaatio

Tasa-arvon edistdminen ja valvominen kuuluu kaikille yliopistoyhteisén jasenille. Se on
yliopiston korkeimman johdon, kaikkien toimintayksikk&jen, tiedekuntien ja hallintoviraston
johtajien ja esimiesten velvollisuus. Sukupuolten tasa-arvovaatimusten velvoittavuuden
ymmartaminen yliopisto-organisaation kaikilla tasoilla, erityisesti johtamisessa, on erittain
tarkeaa.

Yliopistossa on tasa-arvovastaava, joka tekee tasa-arvoa koskevia selvityksia, tiedottaa ja
kouluttaa tasa-arvoasioissa sekd kehittaa yliopiston tasa-arvotoimintaa yhdessa tasa-ar-
votoimikunnan kanssa. Yliopistossa syrjintda epaileva voi ottaa luottamuksellisesti yhteytta
tasa-arvovastaavaan, jonka tehtdavana on antaa neuvoja ja kdyda neuvotteluja asiasta. Tasa-



arvovastaava voi tarpeen vaatiessa vieda syrjintaa koskevan tapauksen tasa-arvotoimikunnan
kasiteltavaksi. Tasa-arvotyon jatkuvuuden takaamiseksi tasa-arvovastaavan tulee toimia
pysyvassa palvelussuhteessa.

Yliopiston tasa-arvotoimikunta on vararehtorin johtama elin, jonka jasenistéssa ovat
edustettuina yliopiston eri henkiléstéryhmat ja opiskelijat seka syrjinnalle alttiit ryhmat.
Toimikunnan tehtdava on seurata tasa-arvon kehittymista ja edistdaa sen toteutumista
yliopistossa yhteistydssa tasa-arvovastaavan kanssa. Tasa-arvotoimikunta tekee aloitteita,
kasittelee syrjintda koskevat ennakkotapaukset, luo yleiset toimintaperiaatteet ja tiedottaa
niista.

Yliopistossa toimii koko yliopiston kattava tasa-arvoyhdyshenkiléiden verkosto. Tasa-
arvoyhdyshenkildéiden  tehtava on tiedottaa tasa-arvoasioista  vastuualueellaan.
Yhdyshenkilét voivat ohjata apua tai neuvoja tarvitsevan henkilén tasa-arvovastaavan,
tyosuojeluvastaavan tai luottamusmiesten puheelle.

1.3 Toiminta ja vastuu syrjintdtapauksissa

Syrjinnan vastainen toiminta koskee kaikkia yliopistoyhteisén jasenia. Jokainen tyéntekija ja
opiskelija vastaa siita, ettei itse syyllisty syrjintaan. Erityinen vastuu on yksikdiden ja laitosten
johtajilla.

Jos yliopiston tyontekija epdilee tulleensa syrjityksi sukupuolen perusteella, han voi ottaa
yhteytta esimieheensa, tasa-arvovastaavaan, tyésuojeluvaltuutettuihin tai luottamusmiehiin.
Opiskelija voi ottaa yhteytta laitoksensa johtajaan, HYY:n yhteyshenkiléihin tai tasa-
arvovastaavaan. Esimiehella on velvollisuus ryhtya selvittdamaan asiaa.

Tiedekunnat ovat vastuussa siita, ettei niiden paatantavaltaan kuuluvissa asioissa tapahdu
syrjintda. Esimerkiksi virantdyttoprosessissa ja opinndytetdiden hyvaksymisessa on
kiinnitettdva huomiota siihen, ettei syrjintaa tapahdu. Esittelevilla virkamiehilla on tassa
erityinen vastuu.

Toimenpiteet:
e Tasa-arvotoimikunta tekee ohjeistuksen toimimisesta syrjintatapauksissa.

1.4 Vastuullinen johtajuus

Yliopiston vuonna 2000 hyvaksytyn tasa-arvotyén johtosaannén mukaan tasa-arvotydn
edistaminen ja valvominen yliopistossa on laitosten, toimintayksikkéjen, tiedekuntien ja
keskushallinnon johtajien velvollisuus. Tydyhteisén tasa-arvosuunnittelu on kiintea osa
johtamista. Tasa-arvoisessa ja kannustavassa tydyhteisdssa arvostetaan kaikkien osaamista ja
tyota oikeudenmukaisesti. Tasa-arvoinen tydilmapiiri luo mahdollisuuksia avoimeen
keskusteluun ja lisda tydyhteisén hyvinvointia. Syrjinnan tunnistaminen ja aktiivinen ehkaisy
vaativat johtajilta tietoa siita, miten tydelamassa ja organisaatioissa ndennadisen neutraaleilta
vaikuttavat asiat voivat johtaa esimerkiksi siihen, ettd naisia ja miehia kohdellaan yhteisén
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jokapaivaisissa kaytanndissa eri tavoin. Johtamistehtavissa toimiville jarjestetdan koulutusta
tasa-arvoasioissa.

Toimenpiteet:

Asetettaessa hallintoelimia, toimikuntia tai tyéryhmia on huolehdittava siita, etta naisia
ja miehia on kumpiakin vahintaan 40 % valituista, ellei erityisista syistda muuta johdu.
Henkil6stdosasto vakiinnuttaa esimieskoulutukseen koulutusta syrjinnan
tunnistamisesta,  syrjintatapausten  kasittelystd,  tydolosuhteisiin  vaikuttavista
sukupuoleen liittyvista tekijoista, kuten naisten ja miesten sijoittumisesta eri tehtaviin ja
hierarkian eri tasoille; naisten ja miesten samanlaisesta kohtelusta tehtavien
vaativuuden ja henkilékohtaisen tydsuorituksen arvioinnissa; sukupuolisen hairinnan ja
ahdistelun estamisesta tyopaikalla seka sukupuolivdahemmistoista.

Tasa-arvotyon painopisteet

Taman toiminnallisen tasa-arvosuunnitelman aikana, vuosina 2004 - 2006 tasa-arvotydn
keskeinen tavoite on sukupuolten tasa-arvon valtavirtaistaminen, jota toteutetaan
seuraavien alatavoitteiden kautta:

1.Koko yliopistoyhteisd sitoutetaan tiiviimmin tasa-arvon edistamiseen

sisallyttamalla tasa-arvoasiat yliopiston strategioihin,

varaamalla vuosittain haettava maararaha tasa-arvohankkeisiin ja

kehittamalla tiedekunnat, laitokset ja erillislaitokset kattavan tasa-arvoverkoston
toimintaa.

2.Tasa-arvotydn tietopohjaa parannetaan

laatimalla tilastot ja raportit silla tavoin, etta niiden avulla on mahdollista sadannéllisesti
kattavasti ja pitkdjanteisesti arvioida sukupuolten tasa-arvon tosiasiallista toteutumista,
seka

seuraamalla, miten virkarakenteen muutos ja tehtavien jakautuminen tyontekijoiden valilla
vaikuttavat sukupuolten asemaan.

3.Naistutkimuksen jatkuvuus turvataan ja opetusta kehitetaan tasa-arvonakékulmasta

tukemalla naistutkimusyksikdssa ja ainelaitoksilla tehtavaa naistutkimusta, seka
integroimalla sukupuolen kasitteeseen ja kasittamiseen, tasa-arvoon ja naisten asemaan
liittyvaa tietoa opetukseen kullekin alalle soveltuvalla tavalla.

Hyvaksyessaan tasa-arvosuunnitelman yliopisto sitoutuu toteuttamaan naihin painopiste-
alueisiin liittyvat toimenpiteet.




2.1 Tasa-arvoasioiden sisdllyttaminen yliopiston strategioihin

Tasa-arvonakdkulman tulee lapaista kaikki strateginen suunnittelu yliopistossa. Yliopiston
toimintaa ohjaavissa suunnitteluasiakirjoissa seka ohjeissa ja maarayksissa otetaan huomioon
tasa-arvon edistaminen. Sukupuolivaikutusten arviointi (suvaus) on keskeinen keino tasa-
arvoisuuden edistamisessa. Sukupuolivaikutusten arviointi tarkoittaa sita, etta erilaisia
suunnitteluasiakirjoja ja ohjeita laadittaessa pyritdadn etukateen selvittdmaan niiden
vaikutukset eri sukupuolille. Arvioidaan, voiko suunnitelluilla toimenpiteilld olla erilaisia
vaikutuksia naisten ja miesten olosuhteisiin ja mahdollisuuksiin. Arvioinnissa voidaan kayttaa
hyvaksi tilastoja ja olemassa olevaa tietoa ja tutkimusta. Mikali havaitaan, etta
toimenpiteelld voi olla syrjintavaikutuksia, ehdotusta korjataan. Sen jalkeen pohditaan,
mitka toimenpiteet poistaisivat eriarvoisuutta tai edistaisivat sukupuolten valista tasa-arvoa.

Koska yliopisto on suuri ja heterogeeninen yhteisé ja ongelmat sen tiedekunnissa ja
laitoksissa ovat erilaisia, vaatii tasa-arvon edistaminen eri yksikdissa hyvin erilaisia toimia.
Jotta tasa-arvon edistaminen kussakin tiedekunnassa lahtisi kyseisen tiedekunnan tarpeista,
tulee jokaisen tiedekunnan laatia oma tasa-arvosuunnitelmansa.

Toimenpiteet:
e Suunnitteluasiakirjojen, ohjeiden ja maaraysten sukupuolivaikutukset arvioidaan jo niiden
suunnitteluvaiheessa.
e Tiedekunnat laativat omat tasa-arvosuunnitelmansa
e Seuraaviin asiakirjoihin sisallytetdan konkreettinen toimenpidesuunnitelma tasa-arvon
edistamiseksi:
o Tiedekuntien strategiat ja henkiléstésuunnitelmat
o Laitosten strategiat ja henkiléstésuunnitelmat
o Yksikoiden tydjarjestykset ja henkildstésuunnitelmat
o Helsingin yliopiston henkiléstépoliittinen ohjelma
e Yliopistotason strategiat lahetetdan tasa-arvotoimikuntaan lausunnolle. Tiedekunnat ja
laitokset voivat tarvittaessa pyytaa tasa-arvotoimikunnan kommentteja strategioihinsa.

2.2 Maararaha tasa-arvohankkeisiin

Laitosten ja tiedekuntien seka erillisten laitosten toiminnan kannustamiseksi varataan
vuosittainen erityinen maararaha kaytettavaksi yksikéiden tasa-arvohankkeiden ainakin
osittaiseen rahoittamiseen. Rahoitettavat hankkeet voivat olla erilaisia: ne voivat liittya hal-
lintoon, tutkimukseen tai opetukseen. Tasa-arvohankemaararahan sailyttdaminen on
keskeista valtavirtaistamisen kannalta, koska tasa-arvohankkeet tuottavat tietopohjaa, uusia
toimintamalleja ja hyvia kaytantdja, joita voidaan hyddyntaa valtavirtaistamisessa.



Toimenpiteet:

e Yliopiston yksikdéiden tasa-arvoa edistaviin hankkeisiin varataan vuosittain erillinen
madraraha. Maararahan  myodntamisesta  paattdaa hakemusten  perusteella
henkildstéjohtaja tasa-arvotoimikunnan esityksesta.

e Tasa-arvotoimikunta seuraa hankkeiden toteutumista ja niiden vaikutuksia.

e Tasa-arvotoimikunta tiedottaa tasa-arvohankkeista systemaattisesti.

e Tasa-arvotoimikunta valittda tasa-arvohankkeiden tuottamaa opetuksen ja
oppimateriaalin sukupuolisensitiivisyyteen liittyvaa tietoa.

2.3 Tasa-arvoverkoston kehittaminen

Vuonna 2001 perustetun koko yliopiston kattavan tasa-arvoverkoston toimintaa kehitetaan.
Tiedekuntatason tasa-arvotietamysta lisataan nimeamalla  tiedekuntiin  tasa-
arvoyhdyshenkilét. Tiedekuntiin, laitoksiin sekd muihin yksikéihin  nimetyt tasa-
arvoyhdyshenkil6t toimivat oman yksikkénsd yhteyshenkildéind tasa-arvoasioissa.
Tiedekuntien tasa-arvoyhdyshenkilét seuraavat omien tiedekuntiensa tasa-arvotilannetta.
He myds valmistelevat tiedekuntien tasa-arvosuunnitelmat. Tasa-arvotyd on osa
yhdyshenkildéiden tehtavakuvaa. He toimivat yhdessa yliopiston tasa-arvovastaavan kanssa
esimiehen apuna tasa-arvoasioissa. Verkoston jasenet toimivat linkkina tiedekuntien,
laitosten ja muiden yksikdéiden seka tasa-arvotoimikunnan valilla. Tasa-arvovastaava
koordinoi verkostoa. Laitosten johtajat huolehtivat siitd, ettd yksikdissé on nimetyt
vastuuhenkilét.

Toimenpiteet:

e Tasa-arvoyhdyshenkiléiden tehtavakuvaa selkiytetaan.

e Tiedekunnat nimeavat omat tasa-arvoyhdyshenkilot.

e Tasa-arvotyd otetaan huomioon tasa-arvoyhdyshenkilén tehtavakuvassa.

e Tasa-arvotoimikunta jarjestaa kampuskohtaisia tasa-arvoyhdyshenkiléiden
keskustelutilaisuuksia.

e Laitoksen tydjarjestyksessa mainitaan tasa-arvoyhdyshenkild.

e Tasa-arvoyhdyshenkildiden koulutusta jarjestetaan.

e Tasa-arvovastaava kokoaa yliopiston tasa-arvoa koskeville verkkosivuille vuosittain
uudistettavan peruspaketin, johon kuuluu suunnitelmien lisdksi ohjeet uudelle tasa-
arvoyhdyshenkilélle.

e HYY:n edustajat lisataan tasa-arvoverkostoon.

24 Tasa-arvokysymykset huomioonottava tilastointi ja raportointi

Tasa-arvotyon keskeinen tietopohja ovat tilastot. Yliopiston tilastointia tulee kehittaa
sellaiseksi, etta tasa-arvokehityksesta saadaan jatkuvasti ajan tasalla olevaa tilastotietoa.
Iman kattavia ja vuosittaisia tilastotietoja ei ole mahdollista systemaattisesti seurata
yliopiston tasa-arvotilannetta. Myo6s henkilostotilinpaatosta tulee kehittdaa niin, etta tasa-
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arvondkodkulma otetaan entistd monipuolisemmin huomioon. Yksikéiden tasa-arvotilanteen
kehittymista seurataan tulosneuvotteluissa.

Toimenpiteet:

e Hallintovirasto huolehtii siita, ettd henkiléstd- ja opintoasioissa kaytettavat
tietojarjestelmat mahdollistavat tilastojen tekemisen sukupuolen mukaan.

e Sukupuolen mukaan tuotetaan seuraavat tilastot vuosittain:

Hallintovirasto tilastoi

o virkoihin hakeneet ja valitut seka tydésuhteisiin hakeneet ja otetut
Tiedekunnat ja muut toimintayksikot tilastoivat

0 virantdytodissa kaytetyt asiantuntijat

o valmistelevien ja muiden tyéryhmien kokoonpanot

o virkoihin hakeneet ja valitut seka tydsuhteisiin hakeneet ja otetut; myds

professorin virkaan kutsutut

Kehittamisosasto tilastoi

0 opinnadytety6t arvosanan mukaan

o valmistuneet: perustutkinnot ja jatkotutkinnot

0 uudet opiskelijat

o yliopiston omien apurahojen hakijat ja saajat
Henkildstéosasto tilastoi

o henkildkunnan ammattiryhmittdin
maaraaikaisiin virka- ja tydsuhteisiin nimitetyt ja otetut ikaluokittain
tutkijakouluihin valitut
vanhempainlomat
palkkaus koulutuksen ja ty6- ja virkanimikkeiden mukaan
henkiléstokoulutukseen osallistuneet
sukupuoliseen hairintaan liittyvat yhteydenotot ja toimenpiteet (tasa-arvovas-
taava)
Yleishallintoyksikkd tilastoi

o hallintoelinten kokoonpanot; vaaliehdokkaat

o hallintoviraston ja konsistorin nimeamien tyéryhmien kokoonpanot

O O O0OO0O0Oo

e Tasa-arvotoimikunta esittda rehtorille, etta tiedekuntia pyydetdaan tuottamaan
tulosneuvotteluihin kaikki tilastot sukupuolen mukaan.

e Yliopiston ja tiedekuntien vuosikertomuksiin sisallytetdan tilastot sukupuolen mukaan
opiskelemaan pyrkineista ja paasseista seka henkilékunnasta.

e Tasa-arvotoimikunta seuraa tilastojen saatavuutta ja antaa tarvittaessa ohjeita.

Virkarakenteen muutoksen ja tyéonjaon seuranta

Konsistori paatti kevaalla 1999 yliopiston opetus- ja tutkimusvirkojen jarjestelman kehitta-
misesta. Assistentin virat paatettiin muuttaa jatkokoulutusviroiksi ja ns. keskikategorian virat
yliopistonlehtorin viroiksi. Kelpoisuusedellytyksena yliopistonlehtorin virkoihin on paa-
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saantoisesti tohtorin tutkinto. Yliopistonlehtorien tehtavana on seka tutkia etta opettaa.
Yliopistonlehtoreiden viroista osa taytettiin pysyvasti, osa maaraajaksi.

Kokonaistyoaikajarjestelmassa tarkkoja opetusvelvollisuuksia ei minkaan opettajaryhman
kohdalla ole enda maaritelty, vaan kaikkiin sovelletaan 1.600 vuosittaisen tyétunnin saantéa.
Kaikkien yliopiston opettajien oikeus ja velvollisuus on sekd opettaa etta tutkia. Laitosten
johtajien velvollisuutena on estaa kehitys, jossa tydtehtavat jakautuvat yksipuolisesti.

Eri tiedekunnissa ja eri laitoksilla ovat assistenttien ty6tehtavat perinteisesti hyvin erilaisia:
osassa tiedekuntia assistenttien edellytetddn mm. antavan opetusta. Jopa saman aineen
assistenttien tehtdvat saattavat painottua eri tavoin: jollakulla on huomattavasti paremmat
mahdollisuudet tehda omaa tutkimustydtaan kuin tydtoverilla, jonka ajan tayttavat erilaiset
laitostehtavat. Myods tutkijakoulut ja yliopistonlehtorien virkakategorian perustaminen vai-
kuttavat ja ovat osin jo vaikuttaneet assistenttien asemaan ja tehtaviin.

Toimenpiteet:

e Tasa-arvotoimikunta seuraa virkarakenteen muutoksia ja virkojen lakkauttamisia, erityi-
sesti yliopistonlehtorien virkojen perustamista, virkoihin nimittamista, niiden hoitamista
ja tyotehtavien jakautumista sukupuolen mukaan. Seurantaa varten tiedekuntien ja
muiden yksikdiden tulee toimittaa toimikunnalle sen pyytamat tiedot.

e Tyo- ja opetussuunnitelmia hyvaksyttaessa tiedekuntien ja laitosten on pidettava huoli
siitd, etteivat yliopistonlehtorien ja assistenttien opetus- ja tutkimustehtdvat jakaudu
epatasaisesti sukupuolen mukaan.

2.6 Ainelaitoksilla ja naistutkimusyksikossa tehtavan naistutkimuksen tukeminen

Helsingin yliopistolla on erityinen asema korkeakouluna, jossa naistutkimus on vahvasti
edustettuna. Nais- ja tasa-arvokysymysten asiantuntemuksella on kasvavaa kysyntaa seka
kotimaassa ettd kansainvalisesti. Naistutkimuksella on tallaisen asiantuntemuksen
kehittamisessa ja uusien asiantuntijoiden kouluttamisessa keskeinen asema, siksi yliopiston
tulee turvata naistutkimuksen jatkuvuus ja laaja-alaisuus.

Helsingin yliopistossa naistutkimusta tehdaan seka naistutkimusyksikdéssa etta yli 20
ainelaitoksella 7 tiedekunnassa. Kristiina-instituutin tehtdvdana on harjoittaa ja edistaa
naistutkimusta seka koordinoida muualla annettavaa opetusta. Kristiina-instituutissa toimii
vakinaisessa virassa naistutkimuksen professori ja maaraaikaisessa virkasuhteessa
naistutkimuksen yliopistonlehtori. Kristiina-instituuttiin on perustettu Suomen ensimmainen
naistutkimuksen maisteriohjelma, jonka tavoitteena on tarjota eri alojen opiskelijoille
mahdollisuus yhdistaa naistutkimuksen monitieteinen lahestymistapa, laaja yleistietamys ja
erikoistuva asiantuntemus omaan alaansa tutkielmavaiheen opinnoissa. Kristiina-instituutti
on myds Suomen ensimmainen naistutkimuksen yksikk®, jossa voi vaitella naistutkimuksessa.

Kristiina-instituuttia perustettaessa oli lahtékohtana malli, jossa suurin osa opetuksesta
oletettiin annettavaksi ainelaitoksilla ja Kristiina-instituutin tehtavaksi nahtiin lahinna
kurssien koordinaatio. Ajan myéta on ilmennyt, ettd tdama malli ei toimi alkuperaisen
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suunnitelman mukaan. Vaikka patevia naistutkijoita onkin jo paljon, kdytanndssa kaikilla
kyseeseen tulevilla laitoksilla ei aina ole asiantuntevia vastuuhenkil6ita. Naistutkimusvirkoja
ei ole perustettu ainelaitoksille. Ongelmana on ennen muuta vastuuhenkiléiden vaihtuvuus
ja vakinaisten virkojen puute.

Toimenpiteet:

¢ Konsistori huolehtii naistutkimuksen asemasta ja jatkuvuudesta.

e Tiedekuntien tulee harkita pysyvien naistutkimusvirkojen perustamista niilla aloilla, joilla
harjoitetaan naistutkimusta.

e Selvitetdan mahdollisuutta eri alojen naistutkimuksen opettajien ja tutkijoiden
muodostaman ohjauspoolin luomiseksi. Pooliin olisi koottu opettajien yhteystiedot ja
sitd voitaisiin hyddyntaa ohjaustehtavissa.

2.7 Opetuksen kehittdminen tasa-arvonakokulmasta

Kaiken opetuksen lahtdékohtana tulee olla opiskelijoiden tasapuolinen kohtelu. Opetuksen
sukupuolisensitiivisyys tarkoittaa, ettda opettajan tulee kiinnittda tasapuolisesti huomiota
kumpaakin sukupuolta oleviin opiskelijoihin. Pedagogiikassa tulee ottaa huomioon eri
sukupuolet esimerkiksi kaytetyssa kielessa, esitetyissa esimerkeissa. Tasa-arvon toteutumista
opetuksessa tulee seurata myods opiskelijapalautteen perusteella.

Naistutkimus on viime vuosikymmenina tuottanut tietoa, joka on merkittavasti muuttanut
kasityksia tasa-arvosta, naisten asemasta, sukupuolen kasitteesta ja sukupuolieron
tiedollisesta, yhteiskunnallisesta ja kulttuurisesta merkityksesta, sukupuolen
moninaisuudesta seka syrjinnasta. Tasa-arvopolitiikan keskeiseksi tavoitteeksi on otettu
taman uuden tiedon sisallyttaminen kaikkeen sellaiseen opetukseen, jonka kannalta se on
relevanttia. Tama tavoite on kirjattu tasa-arvolain 5 §:dan. Tulevaisuuden tydelamassa
toimivilta asiantuntijoilta edellytetdan yha enemman paitsi oman ammattialan hallintaa
myods perehtyneisyyttda sukupuolten tasa-arvokysymyksiin niin yleisesti kuin myds oman
alansa nakoékulmasta.

Opetussuunnitelmia kehitettaessa sekd oppikirjoja ja muuta oppimateriaalia valittaessa on
niin usein kuin se on mahdollista otettava huomioon eri sukupuolten nakékulmat ja se
kritiikki, mitd naistutkimus on esittanyt tieteen ndaennaista sukupuolineutraaliutta kohtaan.
Sukupuolen kasitteeseen ja kasittamiseen, tasa-arvoon ja naisten asemaan liittyvaa tietoa
tulee integroida erityisesti humanistisilla ja yhteiskunnallisilla aloilla opetukseen kullekin
alalle soveltuvalla tavalla. Nais- ja sukupuolitutkimuksen tuottamaa uutta tietoa tulee
integroida soveltuvin osin myds muiden tieteenalojen opetukseen.

Viime aikoina huomiota on kiinnitetty erityisesti ainelaitoksilla tehtavan naistutkimuksen
vahaisiin resursseihin. Niillakaan aloilla, joilla on jo tehty paljon naistutkimusta, opiskelijat
eivat saa siitd luontevasti tietoa, koska sitd ei ole riittdvassa maarin sisallytetty
tutkintovaatimuksiin tai koska naistutkimusta useimmiten opetetaan vain valinnaisilla
kursseilla. Niilla aloilla, joilla naistutkimus on tuottanut tutkimusta, sitd on kohdeltava
yhdenveroisesti muiden alan aineistojen kanssa tutkintovaatimuksissa ja opetusta
suunniteltaessa.
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Toimenpiteet:

e Aloilla, joilla harjoitetaan naistutkimusta, laitokset huolehtivat siitd, ettd opetuksen
sisalloista  paatettdessa  opetusohjelmaan  sisdllytetdan  erityisia  opintojaksoja
naistutkimuksessa ja pakollisiin peruskursseihin integroidaan naistutkimusta kullekin alalle
soveltuvalla tavalla.

e Tasa-arvon toteutuminen otetaan yhdeksi kriteeriksi yliopistossa toteutettaviin tutkimuksen
ja koulutuksen arviointeihin. Tutkimuksen ja opetuksen sukupuolisensitiivisyys luetaan
arvioinnissa ansioksi.

3. Muut tasa-arvoa edistavat toimenpiteet

Suunnitelmakauden aikana pyritadn myds muulla tavoin edistamaan tasa-arvoa yliopistolla.
Erityisesti pyritadn toteuttamaan seuraavia toimenpiteita:

Opiskelu ja opetus

Nais- ja miesopiskelijat hakeutuvat edelleen epatasaisesti eri aloille. Mielikuvat eri alojen
sopivuudesta naisille tai miehille vaikuttavat jo opiskelupaikka valittaessa. Opiskelemaan
pyrkiville jaettavaa informaatiota, kuten valintaesitteita, tulee kehittda niin teksteissa kuin
kuvissakin sellaiseksi, ettei se tuota koulutusohjelmista sukupuolisidonnaisia mielikuvia.
Opintoinformaatio tulee suunnitella niin, etta kaikki oppiaineet esitellaan kaikkia kiinnosta-
valla tavalla. Kannustuksella, ohjauksella ja rohkaisulla on pyrittava siihen, ettei tietyista
aineista muodostu yksipuolisesti mies- tai naisaineita seka siihen, etta jo sellaisiksi
muodostuneet voisivat tasapainottaa sukupuolijakaumaansa.

Opiskelijavalinnoista  vastaavien tulee huolehtia siitd, etteivat valintakoekirjat,
valintakoekysymykset tai valintakriteerit suosi eivatka syrji kumpaakaan sukupuolta tai
sukupuolivahemmistdja.

Opetustilanteissa ja opintosuoritusten arvostelussa tulee ottaa huomioon tasa-arvoisen
kohtelun vaatimukset. Tama itsestaan selvalta tuntuva asia ei todellisuudessa aina toteudu.
Esimerkiksi muissa Pohjoismaissa ja erdissa suomalaisissa yliopistoissa on siirrytty tentti-
jarjestelyihin, jossa suorittajan henkil6llisyys ei kdy ilmi, jotta estettaisiin henkiléon liittyvien
ominaisuuksien, naisvihamielisten tai sukupuolivahemmistéja kohtaan vihamielisten
asenteiden vaikuttaminen arvosteluun.

Tasa-arvon edistamista opetustilanteissa sekd opetushenkiléston kykya tunnistaa ja korjata
omaa syrjivaa kayttdaytymistadan tulee kehittaa sisallyttamalla aihe yliopistopedagogiseen
opetukseen. Tassa keskeinen rooli on tydnohjauksella ja henkiléstékoulutuksella seka
opettajankoulutuksella.

Huomiota tulee kiinnittda myos opintojen viivastymisen syihin. Vanhemmuuden ja opintojen
yhdistaminen voi viivastyttaa erityisesti naisten valmistumista. Erityistd huomiota opintojen
viivastymiseen tulee kiinnittda aloilla, joilla toisen sukupuolen opinnot viivastyvat
huomattavasti enemman kuin toisen sukupuolen.
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Toimenpiteet:

e Opiskelijavalinnoista vastaavat yksikdt pitdavat huolta siita, etta hakijoille annettava
informaatio suunnataan tasapuolisesti molemmille sukupuolille ja etta siina kannustetaan
hakeutumaan myds aloille, joilla oma sukupuoli on vahemmisténa. Valintakoekirjat, -
kysymykset tai valintakriteerit eivat saa suosia eivatka syrjia kumpaakaan sukupuolta, ja
niissa on mahdollisuuksien mukaan otettava huomioon molempien sukupuolten
nakdékulmat.

e Opetusta arvioitaessa arvioidaan tasa-arvondkokulmasta sekd opetuksen sisaltoja etta
opetuskaytantoéja.

e Tasa-arvotoimikunta teettaa pilottihankkeen nimettémasta tenttimisestd. Nimettdéman
tenttimisen vaikutukset tenttituloksiin tutkitaan ja analysoidaan sukupuolindkékulmasta.
Toimikunta tekee ohjeen nimettdman tenttimisen toteuttamisesta.

e Opiskelijoiden suorittamaan kurssien arviointiin sisallytetdaan sadannénmukaisesti tasa-arvon
toteutumiseen opetuksessa liittyva kysymys. Kysymys voi olla sisalléltaan avoin.

e Laitokset ja tutkimusryhmat huolehtivat siitd, ettd mies- ja naisopiskelijat rekrytoituvat

tutkimusryhmiin tasapuolisesti.
e Selvitetdan mahdollisuutta kehittaa opiskelijoille mentoroinnin tyyppisia tukimuotoja.
e Tasa-arvotoimikunta seuraa tasa-arvonakdkulmasta tutkintojarjestelman kehittamista
eurooppalaisen koulutusalueen periaatteiden mukaiseksi (Bologna-prosessi).

Rekrytointi ja urakehitys

Avoin ja lapinakyva rekrytointi virkoihin, tyésuhteisiin, sijaisuuksiin, tutkimushankkeisiin ja
tutkimusryhmiin edistda sukupuolten tasa-arvoa. Yliopistossa edistetdan naisten ja miesten
tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin ja luodaan yhtaldainen mahdollisuus uralla
etenemiseen kaikilla tasoilla. Eri sukupuolta olevien hakijoiden ansiot arvioidaan
tasapuolisesti. Yhta patevista henkildista valittaessa kiinnitetdaan erityisesti huomiota
sukupuolten  aliedustuksen korjaamiseen. Yliopistossa noudatetaan tasa-arvoista
palkkapolitiikkaa.  Kaikilla ammattialoilla tulee olla mahdollisuus kouluttautumiseen
tydajalla.

Raskaus ja vanhempainvapaiden kaytté eivat saa vaikuttaa rekrytoimiseen tai
urakehitykseen naisia syrjivalla tavalla. Raskauden perusteella ei saa rajoittaa
palvelussuhteen kestoa tai sen jatkumista. Sukupuolen korjausprosessi tai epatyypillinen
sukupuolen ilmaisu eivat saa mydskaan vaikuttaa rekrytointiin tai urakehitykseen syrjivasti.

Tutkijanuralle rekrytoitumisessa ovat ohjaajat ja projektien johtajat avainasemassa. He eivat
saa toiminnassaan syrjia tai suosia ketaan sukupuolen tai sukupuoli-identiteetin perusteella,
vaan heidan on rekrytoitava uusia tutkijakoulutettavia niin tasapuolisesti kuin se alan
sukupuolijakauma huomioon ottaen on mahdollista. Useissa tutkimuksissa on osoitettu, etta
kaikki tutkijakoulutettavat eivat saa riittavaa tai heidan erityisongelmansa huomioon
ottavaa ohjausta. Ohjauksessa olisi siten huolehdittava siitd, ettd tutkijakoulutettavia
kohdellaan tasapuolisesti. Jatko-opintoihin rekrytoituminen on jatkuvasti tasa-arvoistunut.
Vuonna 2003 Helsingin yliopistossa vaitelleistd naisia oli jo enemmistd, 58 % (N=355), tosin
tilanne vaihtelee tieteenaloittain. Eraat alat ovat huomattavasti naisistuneet, jolloin
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ongelmaksi on noussut miesten vahainen hakeutuminen alalle. Sukupuolijakoja syntyy usein
myds alojen sisalla.

Tohtorintutkinnon suorittamisen jalkeen naisten eteneminen kuitenkin vaikeutuu. Naisten
osuus Helsingin yliopiston professorikunnasta ei ole noussut lainkaan vuosina 1999 - 2002,
vaan pysytellyt 21 - 22%:n tasolla, mikd on lahella kansallista keskiarvoa. Na&in on siita
huolimatta, ettd naisten osuus vaitelleistda on kohonnut jatkuvasti. Yksi syy naisten hitaalle
etenemiselle professorikuntaan on ollut kutsusta professoriksi nimittamisen yleistyminen 90-
luvun jalkipuoliskolla. Kutsumenettelyyn on kiinnitetty kielteistda huomiota mm. YK:n
CEDAW-komitean ja epasuorasti myoés EU:n taholta (ns. ETAN-raportti 2000). Helsingin
yliopiston tasa-arvosuunnitelman lisaksi useiden muiden yliopistojen tasa-arvosuunnitelmissa
todetaan, ettd kutsumenettely suljettuna ja lapindakymattémana kaytanténa on naisille
epaedullisempi  nimityskdytanté  verrattuna  avoimeen  viranhakumahdollisuuteen.
Kutsumenettelyn kayttdé onkin 2000-luvulle tultaessa selvasti vahentynyt opetusministerién
keradamien alustavien tietojen mukaan. Kun 1990-luvun loppuvuosina kutsusta nimitettiin
koko maassa yli puolet vuosittain nimitettavista professoreista, vuosina 2000 - 2002 osuudet
ovat pudonneet hieman yli 10 %:iin. Kutsumenettelyn kdyttéa on tastd huolimatta syyta
edelleen seurata tasa-arvonakékulmasta. Kutsumenettely on tarkoitettu poikkeukselliseksi
virantayttétavaksi. Kutsumenettelya harkittaessa on asianomaisen laitoksen ja tiedekunnan
kiinnitettdvda huomiota myo6s sukupuolten tasa-arvonakékohtiin ja kartoitettava ennen
menettelyn kdynnistamista mahdolliset mies- ja naishakijat.

Maaraajaksi professuuriin nimittdminen on alkanut 2000-luvun alussa yleistya, ja
opetusministerion alustavien tilastojen mukaan vuonna 2002 jo 43.5 % tuona vuonna koko
maassa nimitetyistd professoreista sai nimityksen maaraajaksi. Maaraajaksi nimittamista on
my0s syyta seurata tasa-arvonakékulmasta.

Tiedekuntien ja laitosten on lisdksi kiinnitettdva huomiota virantaytossa ratkaisevassa
asemassa olevien virantayttétydéryhmien ja -toimikuntien seka asiantuntijoiksi valittavien
sukupuolijakaumaan ja huolehdittava siitd, etta niihin valitaan tasapuolisesti miehia ja naisia.

Mentoroinnilla on erityistd merkitystd naisten uran edistamisessa. Suurten ikaluokkien
jaadessa eldkkeelle on tarkeda, etta ammatillinen syvatieto siirtyy seuraajille. Yliopiston
mentorointiohjelma aloitettiin tasa-arvotoimikunnan esityksesta osana
henkildstokoulutusta. Mentorointiohjelmia  jatketaan ja luodaan raataloityja
mentorointiohjelmia kaikille henkiléstéoryhmille, erityisesti tasa-arvoistumisen kannalta
tarkeille kohderyhmille, kuten tutkijanuran alkuvaiheessa oleville naisille.
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Toimenpiteet:
e Rekrytoinnissa pyritdan avoimuuteen ja lapinakyvyyteen kaikilla tasoilla.
e Virat, toimet ja niiden sijaisuudet tulee julistaa avoimesti haettaviksi.

e Kehityskeskusteluissa kiinnitetdan huomiota tydnjaon tasapuolisuuteen eri sukupuolten

kesken

e Hallinto- ja tukipalvelutehtavissa tydskentelevien tehtdavien monipuolistamiseen kiinnitetdaan

huomiota kehityskeskusteluissa
¢ Naisten osuutta johtotehtavissa pyritaan lisadmaan
e Virantayttotoimikuntiin ja asiantuntijoiksi valitaan tasapuolisesti seka naisia etta miehia.

e Harkitessaan professorin viran tayttamistd kutsusta laitokset ja tiedekunnat kartoittavat
mahdolliset nais- ja mieshakijat sekd muutenkin ottavat huomioon sukupuolten tasa-

arvondkékohdat.
e Tasa-arvotoimikunta seuraa professorin virkojen tdyttamista kutsumenettelylla
maadraajaksi ja keraa tilastoja.

e Tiedekunnat ja laitokset seuraavat tutkimusryhmien ja -hankkeiden rekrytoinnin

tasapuolisuutta.

e Laitokset ja tutkimusryhmat huolehtivat siita, ettd ohjaus on riittdvaa ja tasapuolista mo-

lemmille sukupuolille.

e Tasa-arvoloukkauksien vuoksi yliopiston maksettaviksi sovittavat tai tuomitut korvaukset

kanavoidaan paatdksen tehneen tiedekunnan tai muun yksikén kustannettaviksi.

e Mentorointikoulutusta jatketaan ja kohdentumista eri yksikéihin ja eri henkiléstéryhmiin

parannetaan.

¢ Mentorointikoulutusta kehitetdan niin, ettd luodaan oma mentorointiohjelma tutkijauran

alussa oleville naisille.

e Tutkimuksessa ja opetuksessa osoitettu sukupuolisensitiivinen ndakékulma otetaan huomioon

ja luetaan ansioksi virantaytdssa silloin kun se on alan kannalta relevanttia.

e Maaraaikaisia palvelussuhteita seurataan sukupuolen mukaan virkaryhmittain seka

madraaikaisuuden keston mukaan.
e Kaikilla ammattialoilla on oltava tasapuolinen mahdollisuus koulutukseen tyéajalla.
e Tasa-arvotoimikunta selvittaa yliopistoportfolioiden kayttoa virantaytoissa
sukupuolindakdkulmasta.

3.2.1 Positiiviset erityistoimet

Suomen perustuslain 6 §:n mukaan viranomaisten tulee aktiivisesti edistda tasa-arvoa
yhteiskunnallisessa toiminnassa ja tydelamassd. Tasa-arvolain 1 §:n mukaan erityista
huomiota tulee kiinnittdd naisten aseman parantamiseen tydelamassa. Taman tavoitteen
saavuttamiseksi voidaan kayttaa ns. positiivisia erityistoimia, jolla tarkoitetaan tietyn ryhman
(esim. naisten) asemaa ja olosuhteita parantavia valiaikaisia toimia, jotka tahtaavat
tosiasiallisen tasa-arvon toteutumiseen. Positiivisiin erityistoimiin  kuuluu positiivinen
erityiskohtelu, joka tarkoittaa aliedustetun sukupuolen suosimista tydhénotossa tai uralla
etenemisessa.

Aloilla, joiden professuureissa on huomattava toisen sukupuolen aliedustus, voidaan suku-
puolijakauman tasoittamiseksi soveltaa positiivista erityiskohtelua. Vastaavaa erityiskohtelua
voidaan soveltaa myds muiden virkojen ja tehtavien tdytdssd. Selva toisen sukupuolen
aliedustus Helsingin yliopistossa tarkoittaa sitd, ettd aliedustettua sukupuolta edustavien
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osuus ryhmassa on alle 40 prosenttia. Jos hakijoina on yhta patevia tai vain vahaisessa
maarin ansioiltaan toisistaan poikkeavia miehid ja naisia, voidaan virkaan valita
aliedustettua sukupuolta oleva hakija, kunnes sukupuolijakauma on tasoittunut. Tama ei
tarkoita automaattista sukupuolikiintiota. Ketdan ei voida valita pelkastdan sukupuolen
perusteella. Sen sijaan valintaprosessissa on sovellettava selvia ja lapinakyvia
patevyyskriteereja, joiden nojalla on tehtdva kaikkia hakijoita koskeva objektiivinen
ansiovertailu. Patevyyskriteerien maarittelemisessa on otettava huomioon hakijoiden
henkilokohtaiset olosuhteet siten, etta esimerkiksi perhevelvoitteista aiheutuneet katkot
tyourassa tai muut vastaavat henkildon liittyvat seikat eivat saa vaikuttaa haitallisesti hakijan
ansioiden arvioinnissa. Tallaiset henkilokohtaiset olosuhteet voidaan toisaalta ottaa
huomioon myos positiivisessa mielessa, jos niiden voidaan katsoa parantaneen hakijan
soveltuvuutta. Positiivinen erityiskohtelu on sallittua, jos menettely on kohtuullisessa
suhteessa tavoiteltuun lopputulokseen eli sukupuolijakauman tasoittamiseen.

Toimenpiteet:

e Positiivisen erityiskohtelun kayttamista virantaytdssa on velvollisuus harkita, kun alalla on
selva toisen sukupuolen aliedustus ja kun menettelyn edellytykset muuten tayttyvat.

e Tasa-arvotoimikunta tekee ohjeen positiivisten erityistoimien kaytosta virantaytossa.

Tyoyhteiso

Yliopistoyhteisdéssa ihmisia on kohdeltava tasaveroisesti riippumatta sukupuolesta,
sukupuoli-identiteetista tai sukupuolen ilmaisusta. Sukupuolten tasa-arvoiseen kohteluun on
kiinnitettava erityisesti huomiota tyéhdénotossa, toimenkuvissa, palkkauksessa seka uralla
etenemisessa. Jos jompikumpi sukupuoli sijoittuu sdadnnénmukaisesti huonommin
palkattuihin tai muuten epaedullisempiin tehtaviin, voi olla kyse valillisesta syrjinnasta, ellei
tydnantaja voi osoittaa menettelylle objektiivisesti arvioiden patevaa syyta. Vain se, etta
henkild suostuu heikompiin tyéehtoihin, ei ole tallainen syy. Myoskdaan osa-aikatyd tai osa-
aikaelakkeelle jadminen eivat saa johtaa tydon epatasaiseen jakautumiseen eivatka vaikuttaa
syrjivasti tydssa etenemiseen.

Valtiovarainministeri®¢ on antanut lokakuussa 2003 ohjeen valtion maaraaikaisten
palvelussuhteiden vahentamiseksi. Lahtdkohtana on, ettd maaraajaksi nimittaminen on
mahdollista vain lain sallimissa tapauksissa ja silloin maaraaikaisuuden peruste tulee kuvata
yksityiskohtaisesti. Rahoitus tai toiminnan organisoiminen projektiluonteiseksi ei yksinaan
ole riittava peruste maaraaikaiselle palvelussuhteelle. Nimittdminen maaraajaksi tulee tehda
koko projektin ajaksi, eika sitd tule perusteetta jaksottaa esim. vuodeksi kerrallaan
tarkoitukseen saatavan rahoituksen mukaisesti. Yliopistossa selvitetdan suunnitelmallisesti
maaradaikaisten palvelussuhteiden perusteet ja vahennetdan niita. Vastuu selvittamisesta on
tiedekunnilla ja laitoksilla.
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Toimenpiteet:

e Tasa-arvotoimikunta ottaa laitosten henkildstésuunnitelmat tarkasteluun ja tekee tarvitta-
essa ohjeistuksen.

Yksikdiden on sisdisessa tydnjaossaan huolehdittava siitd, ettd opetus-, tutkimus- ja
hallintotehtavat jakaantuvat oikeudenmukaisesti eri virkojen kesken riippumatta
viranhaltijan sukupuolesta.

Palkkausjarjestelmdan muutoksen sukupuolivaikutukset tulee arvioida. Jarjestelmallinen
seuranta edellyttaa palkkatilastointia sukupuolen mukaan.

Tyoilmapiirikartoitukseen lisataan kysymyksia tasa-arvon toteutumisesta.

Tiedekunnat ja laitokset seuraavat osa-aikaeldkkeiden vaikutusta tyétehtaviin.

e Tasa-arvotoimikunta seuraa maaraaikaisten palvelussuhteiden vahentamista

sukupuolindkdkulmasta.

3.4 Tyon, opiskelun ja perheen yhteensovittaminen

Yliopistossa tydskentelevan ja opiskelevan on voitava sovittaa yhteen tyd, opiskelu ja perhe-
elama. Syrjinta tydhénotossa vanhemmuuden tai raskauden perusteella on laitonta syrjintaa
sukupuolen perusteella. Raskaus tai aitiys- ja vanhempainloma eivat saa lyhentaa sita
madradaikaista virka- tai tutkijakautta, johon henkil® on nimitetty tai maaratty. Maaraaikaisia
maarayksia ei saa antaa niin, ettd henkildn virka- tai tydsuhde katkeaa raskauden tai
lainmukaisen vanhempainvapaan kayttamisen vuoksi.

Tydajan joustoihin tulee suhtautua mydnteisesti silloin kuin hoivavelvollisuudet niin vaativat.
Tyontekijoitda ei saa asettaa eriarvoiseen asemaan tydtehtavien jakautumisessa,
palkitsemisessa tai etenemisessa hoivavelvollisuuksien takia. Hoivavelvollisuuksiin voi kuulua
lastenhoidon lisaksi esim. ikadntyvien vanhempien hoiva. Myds opiskelujarjestelyjen ja
opintososiaalisten etuuksien joustoihin tulee suhtautua myodnteisesti eika opiskelijoita saa
kohdella eriarvoisesti hoivavelvollisuuksien takia.

Tilastojen valossa naiset kantavat suurimman osan perhevastuusta, ja tama voi valillisesti
heikentdaa heidan asemaansa tydssa. Tieteellisen tyén ja perheen yhdistaminen on
suomalaisilla tutkijanuralla olevilla naisilla hyvin yleistd. Jatkotutkinnon suorittaneilla
miehilla on suomalaismiehista suurin lapsiluku. Tutkijoiden perheellisyys on nahtava
voimavarana eikad ongelmana, ja tyon ja perheen yhteensovittamista on pyrittava tukemaan
erilaisin kaytannon jarjestelyin. Erityista huomiota on kiinnitettdva nuorten perheellisten
tutkijoiden tilanteeseen. Seka miehia etta naisia tulee kannustaa kdyttamaan tasapuolisesti
vanhempainvapaaoikeuksiaan.

Opiskelijoille luodut lastenhoitopalvelut ovat myés yliopiston etu, koska ne auttavat
opiskelijoita opiskelun ja perheen yhteensovittamisessa ja nopeuttavat siten myds
valmistumista.
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Toimenpiteet:

Hallintovirasto laatii tydon ja perheen yhteensovittamiseen liittyvan ohjeiston laitosten
esimiehille ja tutkimusryhmien ja -hankkeiden johtajille. Tahan liittyvaa aineistoa sisal-
lytetdan esimies- ja muuhun henkiléstokoulutukseen.

Tyoéntekijoilla on oltava mahdollisuus tydaikajarjestelyihin erilaisten hoivavelvollisuuksien
takia.

Esimiesten tulee huolehtia siita, etta virka- ja tydehtosopimusten mukainen tydaika riittaa
tyotehtavien suorittamiseen.

Muutoksista tyopaikalla informoidaan myds aitiys-, isyys-, ja vanhempainvapaalla olevia.
Tasa-arvotoimikunta selvittdad mahdollisuuksia kehittaa lapsiparkkia HYY:n ja yliopiston
yhteistyona.

3.5

Sukupuolisen hdirinnan ehkdiseminen

Yliopistoyhteis® ei hyvaksy minkaanlaista henkilékuntaan tai opiskelijoihin kohdistuvaa
sukupuolista hairintda ja ahdistelua. Tasa-arvolain 6 § velvoittaa tydnantajaa huolehtimaan
siita, etta tyontekija ei joudu sukupuolisen ahdistelun tai hairinndn kohteeksi tydpaikalla.
EY:n tasa-arvodirektiivin mukaan hairinta on kiellettya syrjintda. Myés vuonna 2003 voimaan
tullut tyéturvallisuuslaki seka vuonna 2004 voimaan tullut yhdenvertaisuuslaki kieltaa
hairinnan. Tydnantajan tulee huolehtia henkiléston tydolosuhteista, viihtyvyydestd ja
turvallisuudesta tydpaikalla. Myos opiskelijoilla tulee olla turvallinen ja Vviihtyisa
opiskeluymparisto.

EY:n tasa-arvodirektiivi erottaa kaksi hairinnan tyyppia. Hdirintdd on tilanne, jossa ilmenee
henkilén sukupuolen liittyvaa ei-toivottua kaytdsta, jolla tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti
loukataan kyseisen henkilén arvoa ja luodaan uhkaava, vihamielinen, halventava,
noyryyttava tai hyokkaava ilmapiiri. Sukupuolinen hdirintd maaritellaan tilanteeksi, jossa
ilmenee ei-toivottua sanallista, sanatonta tai fyysista, luonteeltaan sukupuolista kaytosta,
jolla tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti loukataan kyseisen henkilon arvoa ja luodaan
uhkaava, vihamielinen, halventava, noyryyttava tai hyokkaava ilmapiiri. Sita, vastustaako
henkild tallaista kaytdsta vai alistuuko han siihen, ei voida kayttaa perusteena kyseista
henkil6a koskevissa paatdksissa. Tutkimusten mukaan hairintd kohdistuu paaosin naisiin ja
heikentaa naisten asemaa tydyhteisdissa ja opiskelussa.

Yliopistolla on nimetyt hairintayhdyshenkilét seka henkilékunnalle ettd opiskelijoille.
Henkiléston hairintdyhdyshenkiléna toimii yliopiston tasa-arvovastaava. Ylioppilaskunnassa
toimii kaksi eri sukupuolta olevaa hairintdyhdyshenkilda, joihin opiskelijat voivat olla
yhteydessa  hairintdadn liittyvien asioiden lisdksi my®ds muissa syrjintaasioissa.
Hairintdyhdyshenkildiden kanssa voi keskustella ehdottoman luottamuksellisesti, eivatka he
vie asiaa eteenpadin ilman hairityksi tulleen lupaa. Menettelyohjeet sukupuolisen
hairinnan ehkadisemiseksi seka hairintdtilanteiden kasittelya varten ovat yliopiston
verkkosivuilla. Ohjeet on myos jaettu laitoksille. Tyénantajalla on oikeus ja velvollisuus
asian tutkimiseen ja tarvittaessa toimiin ryhtymiseen hairintdan syyllistyneen osalta.
Hairintdaan syyllistyvalle voi antaa huomautuksen, varoituksen tai hanen palvelussuhteensa
voidaan purkaa.
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Toimenpiteet:

Tasa-arvotoimikunta uudistaa yliopiston hairinnan ehkaisemista ja siihen puuttumista
koskevan ohjeistuksen

Tasa-arvovastaava kerda vuosittain tilastot hairintaan liittyvista yhteydenotoista ja tiedot-
taa vuosittain hairintavalitusten maarasta ja laadusta seka siitd, miten valitukset on kasitelty
ja mihin toimenpiteisiin ne ovat johtaneet.

Kehitetdaan toimiva seurantajarjestelmd, jotta pystytddn seuraamaan hairintavalituksen

tehneen tilannetta mahdollisten kostotoimenpiteiden varalta.
yhteystiedot sekd menettelyohjeet hairintatapauksia varten ovat yksikdissa saatavilla.

kasittelyyn liittyvaa koulutusta.

e Laitosten ja yksikdiden johtajat huolehtivat siita, etta hairintayhdyshenkiléiden

e Yhdyshenkilille ja esimiehille jarjestetdaan hairinnan ehkaisemiseen ja hairintatapausten

Kansallinen ja kansainvalinen yhteistyo

Kansainvdlinen yhteistyd sukupuolten tasa-arvon edistamiseksi tutkimuksessa ja yliopisto-
opetuksessa on lisdantymassa. Useissa Euroopan maissa on kdynnissa sukupuolten tasa-
arvoon liittyvia kehittamishankkeita ja -kokeiluja, joiden seuraaminen ja tulosten hyo-
dyntaminen yliopiston tasa-arvotydssa on tarkeaa. Yliopisto tukee mahdollisuuksien mukaan
henkildstdnsa osallistumista kansainvalisiin, yliopistojen tasa-arvokysymyksia koskeviin
kongresseihin ja koulutustilaisuuksiin.

Helsingin yliopiston aloitteellinen toiminta yliopistojen kansainvalisen yhteistydn
tiivistamiseksi tasa-arvokysymyksista jatkuu. Helsingin yliopiston koolle kutsuma ja
emanndima ensimmainen eurooppalaisten yliopistojen tasa-arvokonferenssi vuonna 1998
saattoi alulle eurooppalaisen verkostoitumisen ja saannélliset alan konferenssit (ZUrichissa
2000 ja Genovassa 2003), joiden suunnitteluun ja toteuttamiseen on osallistunut tasa-
arvotoimikunnan jasenia, seka sdhkopostilistan (eg-uni), jonka moderointi on Helsingin
yliopiston vastuulla. Tassa yliopistojen tasa-arvokysymyksiin keskittyvassa verkostossa on yli
320 jasenta yli 30 maasta ja kaikista maanosista. Tasa-arvotoimikunnan varapuheenjohtaja on
Oxfordissa 2005 jarjestettavan neljannen konferenssin jarjestelytoimikunnan jasen.

Yliopiston ja sen yksikdiden valitessa tai kutsuessa edustajia kansainvalisiin asiantuntija- ja
edustustehtaviin on otettava huomioon sukupuolten tasa-arvo.

Yliopisto tukee myds kansallista yliopistojen valista yhteistydta tasa-arvokysymyksissa. Tasa-
arvotoimikunta on yhteydessa toisten yliopistojen tasa-arvotoimikuntiin. Toimikunta on
perustanut valtakunnallisen tasa-arvotoimikuntien sahk&postikeskustelulistan. Toimikunta
lahettaa edustajansa valtakunnalliseen yliopistojen tasa-arvotapaamiseen. On tarkeaa, etta
tasa-arvotyontekijat verkostoituvat, jotta kokemuksia hyvista tasa-arvotydén kdytanndista
voidaan jakaa.
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Toimenpiteet:

e Yliopiston edustajaksi kansainvalisiin tilaisuuksiin tulee valita tasapuolisesti naisia ja miehia.

e Yliopisto ehdottaa kansainvalisiin asiantuntijatehtdviin enenevassa maarin naispuolisia
asiantuntijoita.

e Yliopisto, tiedekunnat ja laitokset kutsuvat enenevdsséa maarin ulkomaisia tiedenaisia
vierailuluennoijiksi.

eYliopisto vastaa eurooppalaisten yliopistojen tasa-arvosahképostilistan  (EQ-UNI)
yllapitamisesta.

e Yliopisto varaa resursseja yliopistojen kansalliseen yhteistydhon tasa-arvokysymyksissa.

e Yliopisto huolehtii valtakunnallisen yliopistojen tasa-arvosahkdépostilistan yllapitamisesta.

e Yliopisto osallistuu aktiivisesti eurooppalaisten yliopistojen tasa-arvoyhteistydohon.

3.7

Tiedottaminen, koulutus ja toimeenpano

Tasa-arvonakdkulman saaminen mukaan kaikkeen yliopiston paatéksentekoon ja toimintaan
edellyttad entistd parempaa tiedonkulkua ja aktiivisempaa tiedottamista. Tassa ovat
tarkedssa asemassa toisaalta laitosten esimiehet, joilla on vastuu laitoksensa ty6ilmapiirista,
ja toisaalta tasa-arvoyhdyshenkilét. Tiedotusta kehitettdessa hyddynnetdadn erityisesti
sahkoisen tiedottamisen tarjoamat monipuoliset mahdollisuudet. Tydntekijdéiden ja
opiskelijoiden tarvitseman keskeisen tasa-arvotiedon tulee olla verkossa helposti saatavissa.
Yliopisto edistaa myos valtakunnallista tiedonvaihtoa yliopistojen tasa-arvotoimikuntien ja
tasa-arvoyhdyshenkildiden valillda perustamansa sahkopostilistan (tasa-arvo-lista@helsinki.fi
ks. http://www.helsinki.fi/tasa-arvo/suomi/tasa-arvo-lista.html) avulla. Yliopiston tasa-
arvovastaavan tehtaviin liittyy olennaisena osana osallistuminen henkiléstékoulutuksen
suunnitteluun ja toteuttamiseen.

Tasa-arvotyota tehdaan nakyvaksi ja kannustetaan vuosittain jaettavalla Maikki Friberg -
palkinnolla.

Toimenpiteet:

e Hallintoviraston huolehtii siita, etta tasa-arvoasiat ovat jatkuvasti ja monipuolisesti esilla
yliopiston esimiesten koulutuksessa ja ettd ne sisallytetdan esimiehille toimitettavaan
materiaaliin.  Tasa-arvonakdkulma  otetaan jatkuvasti huomioon my6és muuta

henkildstokoulutusta jarjestettaessa.
e Luottamushenkildiden koulutukseen sisallytetadn tasa-arvoasioita.

e Vuosittain jaetaan Maikki Friberg -palkinto aktiivisesta tasa-arvotydsta. Palkinnon myén-

tamisesta paattaa yliopistoyhteisdsta tulleiden ehdotusten pohjalta tasa-arvotoimikunta.
e Tasa-arvoasioista ja tasa-arvotoimikunnan toiminnasta tiedottamista tehostetaan
systematisoidaan.

e Tasa-arvotoimikunta jarjestdad kampuskohtaisia koulutustietoiskuja ajankohtaisista aiheista,
esim. tasa-arvolain uudistuksesta.

e Siirryttaessa sahkoiseen tiedottamiseen, jossa henkildstolle ja opiskelijoille on omat intranet-
sivut ja ulkopuolisten tavoitettavissa vain nykyista suppeammat internet-sivut, huolehditaan
siitd, etta niissa kaikissa ovat tasa-arvoasiat kattavasti ja helposti lI6ydettavissa.
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Sanasto Liite 1

Ihmisoikeudet

Ihmisoikeuksilla tarkoitetaan jokaiselle ihmiskunnan jasenelle yhtalaisesti kuuluvia oikeuksia.
Nykyisin ihmisoikeuksilla ymmarretddn [3hinna niitd oikeuksia, jotka on turvattu
yleismaailmallisissa tai alueellisissa ihmisoikeussopimuksissa.

Mentorointi

Mentorointi on tavoitteellinen kahdenkeskinen vuorovaikutussuhde, jolle on ominaista
henkilokohtaisuus, luottamus, avoimuus ja sitoutuneisuus. Mentori tukee omalla
kokemuksellaan ja osaamisellaan ohjattavansa ammatillista ja henkildkohtaista kehitysta.
Mentorointia kaytetdan yha yleisemmin erityisesti naisten henkilékohtaisen ja ammatillisen
kehittymisen tukemiseen.

Moniperusteinen syrjinta

Moniperusteisella syrjinnalla tarkoitetaan saman henkilén asettamista eri asemaan useamman
kuin yhden ominaisuuden perusteella. Esimerkiksi nainen, joka kuuluu useaan vahemmisté6n
kohtaa erilaisia ongelmia kuin enemmisté6n kuuluva nainen.

Naistutkimus

Naistutkimus on tieteidenvalinen ja monitieteinen tutkimusala, jolla pyritdan tuottamaan
uutta tietoa sukupuolten valisista suhteista, naisten elamasta ja asemasta seka sukupuolen
merkityksesta historiaa, kulttuuria ja yhteiskuntaa jasentavana tekijana. Naistutkimusalalla
harjoitetaan ja opetetaan myds mies-, tasa-arvo- ja queer-tutkimusta.

Positiivinen erityiskohtelu ja positiiviset erityistoimet

Positiivisilla erityistoimilla tarkoitetaan miesten ja naisten yhtalaisia mahdollisuuksia ja tasa-
arvoa edistavia toimenpiteitd. Ne voidaan jakaa varsinaisiin positiivisiin erityistoimiin, joiden
tarkoituksena on auttaa ldhinna naisia kilpailemaan tehokkaammin miesten kanssa seka
positiiviseen erityiskohteluun, jossa vahemmistéssa olevan sukupuolen edustajat asetetaan
etusijalle tyohdnotossa tai ylennyksissa. Myds termia “positiivinen syrjintd” kaytetdan
viittaamaan positiiviseen erityiskohteluun.

Segregaatio
Segregaatio tarkoittaa naisten ja miesten sijoittumista ja keskittymista yhteiskunnassa erilaisiin ja
eritasoisiin toimiin ja ammatteihin tai koulutusaloille.

Sukupuoleen perustuva syrjinta
Sukupuoleen perustuva syrjintda tarkoittaa naisten ja miesten asettamista eri asemaan
sukupuolen vuoksi.

Sukupuolijirjestelma
Sukupuolijarjestelma tarkoittaa naisten ja miesten erillisia sukupuolirooleja yllapitavaa ja
tuottavaa taloudellisten, yhteiskunnallisten ja poliittisten rakenteiden jarjestelmaa.

Sukupuolinen hadirinta ja ahdistelu
Sukupuolinen hairintd ja ahdistelu tarkoittaa ei-toivottua ja yksipuolista joko fyysista tai
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sanallista kayttaytymistd, jolle on ominaista, etta sen aiheuttamat tunteet ja seuraukset ovat
kohteelle aina kielteisia.

Sukupuolisensitiivisyys

Sukupuolisensitiivisyys tarkoittaa, etta sukupuolen ja sukupuolesta johtuvien erojen vaikutukset
naisten ja miesten elamaan tiedostetaan kaikessa toiminnassa ja niisté johtuvaa eriarvoisuutta
pyritdan poistamaan.

Sukupuolivaikutusten arviointi eli suvaus
Sukupuolivaikutusten arviointi tarkoittaa toimenpide-ehdotusten oletettujen vaikutusten
arvioimista naisten ja miesten aseman, resurssien ja intressien kannalta.

Sukupuolivihemmisto

Sukupuolivahemmistéilla tarkoitetaan ihmisia, joiden sukupuoli-identiteetti tai sukupuolinen
itseilmaisu on ristiriidassa kulttuuristen sukupuoliodotusten kanssa. He eivat ole identiteetiltdaan
tai ruumiilliselta olemukseltaan yksiselitteisesti "miehia" tai "naisia", vaan jotain silta valilta.
Myds trans-ihmiset —kasitetta voidaan kayttaa.

Valtavirtaistaminen (mainstreaming)

Valtavirtaistaminen on muutosstrategia, jolla tarkoitetaan politiikkaprosessien uudelleen
organisoimista niin, etta eri alojen toimijat edistavat tasa-arvoa kaikilla tasoilla, kaikissa vaiheissa
ja erityisesti tydelaman ja arjen kaytanndissa.

Valillinen syrjinta

Valillisesta syrjinnasta on kyse silloin, kun ndennadisesti neutraali sédnnds tai toimintatapa saattaa
tietyt henkil6t tosiasiallisesti muihin nahden epaedulliseen asemaan. Valillinen syrjintd johtuu
usein rakenteellisista, kulttuurisista syista, toimintatavoista tai fyysisen ymparistén puutteista.

Valiton syrjinta
Valitén syrjinta tarkoittaa henkilon tai ihmisryhman kohtelemista ilman hyvaksyttavaa perustetta
eri tavoin kuin toisia samassa asemassa olevia henkilita.
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