
Yliopiston strategiset tavoitteet 2020 ja kehittämiskohteet 
vuoteen 2016 (strategiakartta)

VISIO 2020

Huipulle ja yhteiskuntaan

kuuluu maailman 50 parhaan yliopiston joukkoon

Helsingin yliopisto

…kuuluu maailman 50 parhaan yliopiston joukkoon

Aktiivinen
rekrytointi –
parhaat opiskelijat 
ja työntekijät

Tutkintojen ja 
opetuksen laatu 
sekä sitoutuneet 
opiskelijat

Kansainvälisen 
tason tutkimus-
ja opetus-
infrastruktuuri

Aikaa 
tutkimukselle

Kansainvälisyys
ja monikielisyys 
näkyväksi ja 
kuuluvaksi

Huippututki-
muksen
tunnistaminen ja 
tukeminen

…kantaa vastuunsa yhteiskunnallisena vaikuttajana

Osallistava TärkeätTutkimustulokset Osallistava
toimija –
vuorovaikutuksella
ratkaisuihin

Tärkeät 
yhteistyötahot 
yliopiston 
vaikutuspiiriin 

Tutkimustulokset
ja osaaminen 
yhteiskunnan 
käyttöön

…rakentaa taloutensa kestävälle pohjalle

Tilojen 
kustannus Rahoitusmallien

…on innostava ja hyvinvoiva yhteisö 

Vuorovaikutteinen 
ja yhteisöllisyyttä Huolellinen Toiminnan 

fokusointi ja
Toimivat 
rakenteet ja kustannus-

osuuden 
vakiinnuttaminen

monipuolinen
hyödyntäminen

ja yhteisöllisyyttä 
tukeva
johtaminen

henkilöstö-
suunnittelu

fokusointi ja 
rakenteellinen 
kehittäminen

rakenteet ja 
selkeät 
toimintatavat



Yliopiston arvotYliopiston arvot

Sivistys Hyvinvointi

Kriittisyys Luovuus

Tieto
Totuus

Autonomia
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