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I HELSINGIN YLIOPISTON UUSI STRATEGIA

THOMAS WILHELMSSON, REHTORI

Helsingin yliopiston uutta strategiaa kaudelle 2013—2016 on rakennettu yhdessa yliopis-
toyhteison kanssa. Yliopistolaisten into osallistua prosessiin on ollut merkittava. Kaikille
lammin kiitos hyvista ideoista ja rohkaisevista kommenteista. Jokaisen panos on ollut
tarked. Monien innostavien keskustelujen perusteella strategian siséltoé on nyt valmis.
Aiemmin valittu suunta ei muutu. Pyrimme edelleenkin etenemiin huipulle ja yhteis-
kuntaan, entistd korkeammalle, entistd syvemmadlle.

Kaksi tavoitettamme tukevat toisiaan. Huippuuden tavoittelu sisaltaa sen, ettd yliopis-
ton, sen tutkijoiden ja opettajien nikokohtia arvostetaan. Ja jotta yliopiston huippuosaa-
minen olisi merkityksellistd, osaaminen on tuotava myos yhteiskunnan ja ihmiskunnan
kayttoon. Uuden strategian tavoitteet ja kehittamiskohteet tarkentavat tietimme kohti
huippua ja yhteiskuntaa, jotta kehitymme oikeaan suuntaan myds toiminnallisesti em-
meka vain paperilla.

Strategisena tavoitteenamme on nousta maailman 50 parhaan yliopiston joukkoon
suuntaamalla voimavaroja kansainvélisen tason tutkimus- ja opetusinfrastruktuurin
kehittdmiseen, huolehtimalla siitd, ettd tutkijoille jaa nykyistd enemmain tutkimukseen
varattua aikaa, panostamalla oikealla tavalla tutkimuksen keihdankéarkiin ja uusiin ava-
uksiin, keskittymilld ammattimaiseen ja aktiiviseen rekrytointiin sekd huolehtimalla
opetuksen ja oppimisen laadusta ja suunnitelmallisuudesta. Niin voimme jatkossakin
houkutella parhaita opiskelijoita ja tutkijoita niin kansallisesti kuin kansainvalisesti.

Kahden kérjen visiomme osoittaa, ettd haluamme toimia my6s yhteiskunnallise-
na vastuunkantajana. Pyrkiminen yhteiskuntaan tehostuu aktiivisella kumppanuus- ja
alumnitoiminnalla. Meidan tulee nykyista paremmin huolehtia osaamisemme saamisesta
yhteiskunnan kaytt6on. Vastuullisen yhteiskunnallisen toiminnan ansiosta maineemme
kasvaa. Samalla yliopiston tulee pyrkid omalla toiminnallaan vaikuttamaan sosiaalisen
eriarvoisuuden kasvun torjumiseen.

Henkilosto ja opiskelijat tekevit tuloksemme. Haluamme olla hyvinvoiva ja innosta-
va yhteiso. Haluamme tukea kansainvilisyytta ja monikielisyytta ja hoitaa toimintamme
mahdollisimman kevyelld hallinnolla. Yliopiston tulee sailyttda luonteensa avoimena ja
kansainvilisina kohtaamispaikkana. Tieteen tulee ylittd4 rajoja, ja yliopiston tulisi pyr-
kia mahdollisimman laajaan kansainvalisyyteen.

Yliopiston talous haastaa uuden strategian toimeenpanon mahdollisuuksia. Kasvavat
kustannukset kohtaavat valtiontalouden tilasta johtuvat sdédstopaineet. Ilman pohdittua
nakemysta siitd, miten taloutemme pysyy kestavalld pohjalla, jaa strategian toimeenpa-
no puutteelliseksi. Tarvitsemme koko yliopiston tasolla selkeé strategista ja ndkemyk-
sellistd kykya tehda valintoja.
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Uskon, etta talouden haasteista huolimatta pystymme eteneméain kohti tavoitteitam-
me. Henkiloston ja opiskelijoiden laaja ja innostunut osallistuminen strategiaprosessiin
viestii vahvasta sitoutumisesta siihen, ettd viemme yhdessa yliopiston asiaa eteenpain.

I TOIMINTAYMPARISTO

Helsingin yliopisto on yksi maailman johtavista tutkimusyliopistoista ja samalla Suo-
men vanhin ja monitieteisin yliopisto seki kaksikielisen korkeimman opetuksen lippu-
laiva. Se toimii aktiivisesti ihmiskunnan hyvinvoinnin ja oikeudenmukaisen yhteiskun-
nan puolesta.

Taloudellisen kehityksen epavarmuus leimaa tulevia vuosia. Kilpailu opiskelijoista, hen-
kilostosta, resursseista ja nakyvyydesta kiristyy kansallisesti ja kansainvilisesti. Yliopisto
haluaa valita parhaat opiskelijat, rekrytoida laadukkaasti henkil6stonsa ja panostaa osaa-
jiin. Onnistuakseen téssi yliopisto terdvoittda seki viestintdinsa ettd julkisuuskuvaansa.
Kansainvilisten rankingien merkitys yliopiston niakyvyydelle tiedostetaan, samoin kuin
kansainvélisen maineen merkitys néilli listoilla menestymiselle. Menestyminen vaatii myos
yhteistyon vahvistamista yliopistojen, tutkimuslaitosten ja yritysten kesken.

Aalto-yliopisto on noussut varteenotettavaksi yhteistyokumppaniksi. Kehittamalla
yhteisty6timme sen ja perustettavan taideyliopiston kanssa voimme vahvistaa metro-
polialueen ja erityisesti Helsingin vetovoimaa ja kilpailukykya.

Kansainvilinen toimintaympéristd muuttuu nopeastija osin ennakoimattomasti. Ita-
Aasian maiden asema on vahvistunut kansainvilisen politiikan arkkitehtuurissa. Globaa-
lit suuret haasteet kuten ilmastonmuutos, terveyden edistiminen, maapallon luonnon-
varojen kestava kiytto sekd konfliktien ehkéisy luovat mahdollisuuksia vahvistaa moni-
tieteisen yliopiston roolia kehityksessa.

Merkittdva osa henkilOstosti siirtyy tulevina vuosina eldkkeelle, mika siséltaa riskin
osaamisen menettdmisesta. Tahan haasteeseen varautuminen tuo kuitenkin my6s mah-
dollisuuksia rakenteelliselle kehittamiselle ja toiminnan profiloinnille.

Tutkimus ja opetus ovat yha teknologiavaltaisempia ja siten my0s riippuvaisia lait-
teista ja jarjestelmista. Riskina kuitenkin on, ettd alan kustannukset kasvavat siind maa-
rin, ettei edellakévijan roolia pystyta séilyttdimaan. Erityisesti tutkimusinfrastruktuurien
kehitys pitda pystyd turvaamaan.

Yhteiskunta odottaa yliopistolta, ettd toisen asteen koulutuksesta paastaan viivytyk-
settd yliopisto-opintoihin, opiskelijat valmistuvat tavoiteajassa ja tutkinnon suorittaneet
siirtyvit sujuvasti tydelamaéan. Yliopisto vastaa naihin odotuksiin mm. jatkamalla Bolog-
nan prosessin toteuttamista: kandidaatintutkintoa itsendisen tutkintona vahvistetaan
ja tutkintoihin siséltyvit osaamistavoitteet mééritelldan.
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Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen rakenteellinen kehittaminen merkitsee profi-
loitumista. Yliopisto pyrkii huippuyliopistojen erityisaseman tunnustamiseen.

Taydentava rahoitus on ilahduttavasti lisaantynyt. Sen vahva asema sailyy, vaikka
Suomen Akatemiaan kohdistuvat leikkaukset aiheuttavatkin huolta. EU-rahoitus kasvaa
jasitd hyodynnetaan entistda enemmin. Julkisen rahoituksen tason yllapitoon kohdistuu
vahvoja paineita, eiké ole varmuutta nykyisen tason sailymisesta. Yliopiston rahastojen-
kin taloutta vaarantaa kansainvilinen taloudellinen epavarmuus.

Keskiméairiinen hyvinvoinnin kasvu Suomessa kitkee yhteiskunnallisen eriarvois-
tumisen. Vanhempien sosio-ekonomisen aseman vaikutus on tasa-arvon este, joka vai-
kuttaa nuorten mahdollisuuksiin paasta heidan kykyjaan vastaavaan koulutukseen. Yli-
opiston tulee olla edelldkivija tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistimisessi ja moni-
naisuutta kunnioittavan ilmapiirin luomisessa.

Il MISSIO JA ARVOT

MISSIO

Helsingin yliopisto on Suomen monipuolisin tieteen, sivistyksen ja henkisen uudistumi-
sen instituutio, tulevaisuuden rakentaja ja edellakavija.

ARVOT

Helsingin yliopiston toiminnan keskeiseni arvona on pyrkimys totuuteen. Totuuden
ja uuden tiedon etsinti on tutkimuksen ja opetuksen lahtokohta. Tieto on arvo sinén-
sé. Tutkijaldht6inen perustutkimus turvaa tieteen jatkuvan uudistumisen ja tukee myos
hyotya etsivaa soveltavaa tutkimusta. Tutkimusta harjoittavan, opettavan ja opiskelevan
yliopistolaisen perusasenne on kriittisyys. Yliopiston tulee jatkuvasti arvioida oman toi-
mintansa tuloksia ja yhteiskunnan perusteita.

Yliopisto kehittida tyoyhteis6dan innostavaksi, kannustavaksi ja palkitsevaksi ty6- ja
opiskeluymparistoksi, jossa ihmisten luovuus piisee esiin. Kriittisyys ja luovuus edel-
lyttavit tutkimuksen ja opetuksen vapautta, jonka perustana on yliopiston autonomia.
Yliopisto huolehtii monipuolisen ja syvillisen sivistyksen vahvistamisesta maassam-
me seké kansallisen ja kansainvilisen kulttuurin vilittdmisestd tuleville sukupolville.
Yliopiston sivistystehtdavaan kuuluu elaméé kunnioittava eettinen néakemys siitd, mihin
tarkoituksiin tieteellista tietoa tuotetaan ja sovelletaan. Yliopisto vaikuttaa yhteiskun-
nan taloudelliseen, henkiseen ja sosiaaliseen hyvinvointiin hyédyntamalla tutkimus-
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tuloksia ja tarjoamalla koulutusta elinikdisen oppimisen periaatteen mukaisesti. Yliopis-
ton yhteiskuntavastuu edellyttii kriittista ja itsendisté osallistumista yhteiskunnalliseen

keskusteluun.

SIVISTYS HYVINVOINTI
KRIITTISYYS LUOVUUS

AUTONOMIA

KUVIO1: HELSINGIN YLIOPISTON ARVOT

IV VISIO, PROFIILI, STRATEGISET TAVOITTEET JA
KEHITTAMISKOHTEET

Huipulleja yhteiskuntaan -vision mukaisesti Helsingin yliopisto lujittaa asemaansa maa-
ilman parhaiden monitieteisten tutkimusyliopistojen joukossa. Se toimii aktiivisesti ih-
miskunnan hyvinvoinnin ja oikeudenmukaisen yhteiskunnan puolesta. Yliopiston pro-
filoituu monitieteiseksi yhteiskuntavastuuta kantavaksi kansainviliseksi tutkimusyli-
opistoksi.

Yliopiston painoalat pohjautuvat strategian mukaiseen korkeatasoiseen tutkimukseen
ja yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen. Painoalojen perusteina ovat todettu huippuus,
yhteiskunnallinen merkitys ja tirkeiksi katsotut nousevat alat. Painoalat mairitelldan
yliopiston tavoiteohjelmassa.

Yliopiston tehtévat ja toiminnan suuntaviivat priorisoidaan vuoteen 2020 asetettui-
hin strategisiin tavoitteisiin, joiden toteuttamista maarittavat vuoteen 2016 asetetut ke-
hittaimiskohteet. Strategia toteutetaan strategian toimeenpano-osassa esitettavien kei-
nojen avulla.

Laatuty6 tukee Helsingin yliopiston vision saavuttamista. Jokainen yliopistolainen
toimii tavoitteen saavuttamiseksi ja vastaa toiminnan ja tulosten laadusta omassa tehta-
vassadn. Yliopiston laatujérjestelmén tehtévanid on auttaa yliopistoyhteisod ja sen jase-
nid laadunhallinnan kokonaisuuden rakentamisessa.
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VISIO 2020
HUIPULLE JA YHTEISKUNTAAN

A

HELSINGIN YLIOPISTO
..KUULUU MAAILMAN 50 PARHAAN YLIOPISTON JOUKKOOON

Kansainvalisen Aikaa Kansainvalisyys Huippu- Aktiivinen Tutkintojen ja
tason tutkimus- tutkimukselle jamonikielisyys tutkimuksen rekrytointi opetuksen laatu
ja opetus- nakyvaksi ja tunnistaminen - parhaat ja sitoutuneet
infrastruktuuri kuuluvaksi ja tukeminen opiskelijat opiskelijat
ja tyontekijat

...KANTAA VASTUUNSA YHTEISKUNNALLISENA VAIKUTTAJANA

Tutkimustulokset Osallistava toimija - Tarkeat
ja osaaminen vuorovaikutuksella yhteisty6tahot
yhteiskunnan ratkaisuihin yliopiston
kayttoon vaikutuspiiriin

...ON INNOSTAVA JA HYVINVOIVA YHTEISO ..RAKENTAA TALOUTENSA KESTAVALLE POHJALLE

Vuorovaikutteinen Toimivat Huolellinen Toiminnan Tilojen Rahoitusmallien

jayhteisollisyytta rakenteet ja henkil6sto- fokusointi ja kustannus- monipuolinen

tukeva johtaminen selkeat suunnittelu rakenteellinen osuuden hy6dyntaminen
toimintatavat kehittdminen vakiinnuttaminen

KUVIO 2: HELSINGIN YLIOPISTON STRATEGIAKARTTA KAUDELLE 2013-2016

1 KUULUU MAAILMAN 50 PARHAAN YLIOPISTON JOUKKOON

Tavoitteenamme on kuulua vuoteen 2020 mennessi maailman viidenkymmenen par-
haan yliopiston joukkoon. Haluamme hoitaa entistd paremmin perustehtidvidmme, ope-
tusta ja tutkimusta seka yhteiskunnallista vuorovaikutusta. Viestimme sidosryhmillem-
me, millainen yliopisto haluamme olla: puhumalla viidestadkymmenesti parhaasta yli-
opistosta kerromme, mihin joukkoon voimme ja haluamme kuulua. Tami edellyttaa
meiltd pysymista tutkimuksen karjessda mahdollisimman monilla aloilla ja maineen kas-
vattamista korkeatasoisena oppimisymparistona seki globaalien ongelmien ratkaisijana.
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Kehittamiskohteet

Korkeatasoisen tutkimuksen tuottaminen edellyttdd aikaa omistautua tutkimustyolle.
Tahan pyritdan yksikéiden pitkdjanteiselld toiminnan suunnittelulla. Nain pystytdaan
vahvistamaan myos tutkimusléhtoisti, laadukasta opetusta. Opiskelijoiden ohjauksella
sujuvoitetaan opintoja. Yliopisto haluaa opintoihinsa sitoutuneita opiskelijoita. Tahan
voidaan vaikuttaa panostamalla innostaviin, vuorovaikutteisiin oppimisymparistéihin
jasiihen, ettd opiskelijat jo opintojensa alkuvaiheessa passevit tutustumaan oman alan-
sa huippututkijoihin.

Tutkimustoiminnan profilointia jatketaan ja lisdtaan tiedekuntarajat ylittavia paino-
aloja tukevia verkostoja. Tutkimuksen ja tohtorikoulutuksen kansainvilinen arviointi
(2011) luo mahdollisuuksia tunnistaa huippututkimus ja hyvét tohtorinkoulutusympé-
ristot. Resurssointia on tarpeen kohdentaa seki tutkimuksen tunnistettuihin keihdan-
karkiin ettd uusiin avauksiin. Perustamalla yliopistolle soveltuva tutkijankoulutusjarjes-
telméa voidaan resursseja kayttda laadukkaan tohtorikoulutuksen tukemiseen. Helsingin
yliopiston tutkimusinfrastruktuuri ei ole talla hetkella kaikilta osin riittavan korkeatasoi-
nen. Infrastruktuurin kehittiminen maailman parhaimpiin kuuluvan yliopistomme tar-
peita vastaavaksi edellyttdd sekid omia panostuksia ettéd yhteisty6ta kansallisten ja kan-
sainvélisten yhteistyokumppaneiden kanssa.

Hyvat opiskelijat ja osaava henkilokunta ovat avain yliopiston menestykseen. Yliopis-
touudistuksen mukanaan tuomia joustavia kiytant6ja on tarpeen hyodyntaa ja kiinnittaa
huomiota suunnitelmalliseen ja aktiiviseen rekrytointiin. Opiskelijavalinnoissa hy6dyn-
netéin entistid tehokkaammin kaksiportaisen tutkintorakenteen tuomat mahdollisuudet.
Yliopisto rekrytoi aktiivisesti kansainvilista henkilosto4 ja opiskelijoita ja parantaa kay-
tantoj4, jotka helpottavat heidén integroitumistaan yliopistoyhteis6on. Yliopiston kaksi-
kielisyytta vahvistetaan ja hyodynnetaan matkalla toimivaan monikielisyyteen.

Tutkintojen suoritusaikojen lyhentdminen on yksi keskeisista tavoitteista. Tama ta-
pahtuu opintoja sujuvoittamalla ja ohjausprosesseja kehittdmalla.

2 KANTAA VASTUUNSA YHTEISKUNNALLISENA
VAIKUTTAJANA

Haluamme, etti yliopiston tuottama laadukas opetus ja tutkimus nakyy yhteiskunnassa
laajalti niin kansallisesti kuin kansainvélisesti. Monitieteiseni yliopistona meilld on asi-
antuntemusta sekd valmiuksia laajojen ja tarkeiden haasteiden kohtaamiseen. Piddm-
me tirkedna sité, ettd yliopisto ndkyy Suomessa ja maailmanlaajuisesti toimijana, joka
tutkimustulostensa kautta ja oppimisymparistona tuntee ja kantaa osansa ihmiskunnan
hyvinvoinnin ja oikeudenmukaisuuden lisddmiseksi. Yliopisto tukee tutkimuksessaan ja
omassa toiminnassaan kestavaa kehitysta.
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Kehittamiskohteet

Yliopisto haluaa ohjata tutkimustuloksensa ja tuottamansa osaamisen yhteiskunnan
kayttoon. Innovaatiotoiminnan johtamiseen kiinnitetdan erityistd huomiota, jotta tutki-
musldhtoiset innovaatiot saadaan tehokkaammin kiyntiin. Sosiaaliset innovaatiot ovat
tarked tulevaisuuden tekija, joiden kehittdmisessé ja hyodyntdmisessi yliopistolla on
paljon mahdollisuuksia. Panostetaan elinikdisen oppimisen uusiin malleihin ja lisdtaan
kansainvalista koulutusvientii. Yliopisto toimii aktiivisesti keskustelun avaajana ja vies-
tii toiminnallaan osaamistaan globaalien haasteiden ratkaisemisessa.

Yliopiston monialaisuutta voi hy6dyntaa nykyistd paljon enemman. Monitieteisten
kohtaamisten foorumit lisdavit yliopiston sisdistd vuoropuhelua ja yliopistoyhteisén koh-
taamisia sidosryhmien ja suuren yleis6n kanssa.

Seka julkisen etta yksityisen sektorin kumppanuusverkosto on laaja. Yhteisty6ta sek-
toritutkimuslaitoksien ja HUS:n kanssa syvennetéin edelleen. Tarkeiden kumppanuuk-
sien mukaan saamiseksi jatketaan kohdistettujen palvelujen kehittdmista ja eri tahot
yhteen kokoavia tapahtumia. Kaupunki on yliopiston tarkeimpia kumppaneita: yhteis-
tyossi voimme edistdd vetovoimaisen opiskelijakaupungin bréndié ja metropolialueen
kilpailuvalmiuksia. Laajaja aktiivinen alumniverkosto tukee yliopiston toimintaa monel-
la tavoin tyGelamayhteyksisté ja opiskelijoiden tyoelaméavalmiuksien lisddmisestd aina
menestyksekkddseen varainhankintaan.

3 ONINNOSTAVA JA HYVINVOIVA YHTEISO

Yhteisollisyys palvelee niin maailmanluokan tutkimustulosten kuin sujuvan opiskelun
ja laadukkaan oppimisen saavuttamista. Henkilokunnan ja opiskelijoiden hyvinvointi
ja jaksaminen on edellytys huippuluokan tuloksille. Jokaisen yliopistoyhteison jdsenen
tyo on tarkeas, ja erityisen tahdellistda on nahda oman tyo- ja opiskelupanoksen osuus
yliopiston toiminnan kokonaisuudessa ja iloita my6s muiden saavutuksista. Vain siten
voimme vakiinnuttaa asemamme maailman parhaiden joukossa.

Kehittamiskohteet

Yhteison hyvinvoinnissa johtajalla on keskeinen tehtava. Akateeminen johtaja yhdistaa
akateemisen vapauden seké yksikon ja yliopiston strategiset tavoitteet. Han luo innos-
tavan tutkimusympaériston, joka kannustaa laadukkaaseen opettamiseen. Johtajille ja
esimiehille tarjotaan aktiivisesti mahdollisuutta kehittda johtamis- ja esimiestaitojaan.
Ty0-ja opiskeluyhteison hyvinvointiin liittyvia hyvid kaytant6ja tehdaan tunnetuksi mah-
dollisimman laajasti yliopistoyhteisossa.

Huolellisella henkilostosuunnittelulla varmistetaan resurssien tarkoituksenmukainen
suuntaaminen ja tehtévien tehokas hoitaminen. Strategiakaudelle ajoittuva poikkeuksel-
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lisen laajamittainen henkiloston eldkkeelle siirtyminen edellyttda osaamisen ja hiljaisen
tiedon siirtymisen varmentamista, mutta luo samalla mahdollisuuksia resurssien uudel-
leen kohdentamiseen tarpeen mukaan.

Hallinnon ja tukipalveluiden toimintatapoja kevennetiain ja palvelut jarjestetdan
kayttdjalahtoisesti, jotta kaikkien tyoaikaa sdéstyy ja resursseja vapautuu tutkimukseen
ja opetukseen. Tadman edellytykseni on, etta yliopiston lukuisat tietojarjestelmat muo-
dostavat toimivan kokonaisuuden.

4 RAKENTAA TALOUTENSA KESTAVALLE POHJALLE

Yliopiston vision toteuttaminen edellyttaa kestdvaa taloutta. Nakopiirissa ei ole perus-
voimavarojen merkittdvaa kasvua. Pikemminkin luvassa on leikkauksia my6s kilpail-
tuun tutkimusrahoitukseen kuten Suomen Akatemian jaettavissa oleviin maérarahoihin.

Kehittamiskohteet

Yliopiston on kyettdva luomaan strategista liikkumavaraa ja varauduttava mahdollisiin
taloudellisen tilanteen vaatimiin sddstotoimiin. Sddstot toteutetaan tarkastelemalla ra-
kenteiden toimivuutta ja taloudellisuutta, terdvdittamalld toiminnanohjausta ja talous-
hallintoa sekéd parantamalla budjetointiosaamista. Yliopisto sadstii erityisesti muista
kuin sen ydintehtavista.

Yliopisto huolehtii siit4, ettd sen yksikoilld on kilpailukykyinen toimintaymparisto ja
ettd toimitilat mahdollistavat tehokkaan ja kehittyvan toiminnan. Samalla huolehditaan
siitd, ettd toimitilat palvelevat toiminnan ja toimintaympéariston muuttuvia tarpeita. Ti-
lankaytt64 tehostetaan ja tilanteen salliessa tilojen maaraa vihennetian.

Rahoitusmalleja tarkastellaan monipuolisesti ja kokonaisuutena. Yliopisto pyrkii ak-
tiivisesti vaikuttamaan tutkimukseen ja koulutukseen suunnatun julkisen rahoituksen

osuuttaan rahoituskehyksestd. Hyvin onnistunutta varainhankintaa jatketaan.
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V TOIMEENPANO

Strategian toteuttavat yliopiston henkilosto ja opiskelijat. Toteutuksen onnistuminen
edellyttad, ettd henkilokunta ja tarkeimmat sidosryhmat tuntevat strategian omakseen
ja sitoutuvat strategian toteuttamisen edellyttdmiin toimiin. Strategian toimeenpanon
kuvauksessa esitetddn kehittimiskohteiden toimenpiteet, vastuut ja resurssit strategis-
ten tavoitteiden toteuttamiseksi. Toimenpiteiden aikataulu tarkennetaan tiedekuntien ja
erillisten laitosten tavoiteohjelmissa ja toimintasuunnitelmissa.

Yliopiston strategia viedddn kaytadntoon tavoiteohjelmien ja toimintasuunnitelmien
avulla. Tiedekunnat, erilliset laitokset ja keskushallinto laativat syksylla 2012 kaytavia
tavoiteneuvotteluja varten tavoiteohjelman luonnoksen vuodelle 2013 ja kaudelle 2013—
2016. Laitokset ja keskushallinnon toimialat laativat vastaavan toimintasuunnitelman.
Yliopiston tavoiteohjelman hyviksyy hallitus. Muut tavoiteohjelmat vahvistaa rehtori.

Toimintasuunnitelmat hyviaksyy dekaani ja keskushallinnon osalta hallintojohtaja.
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1 KUULUU MAAILMAN 50 PARHAAN YLIOPISTON JOUKKOON

1.1 Kansainvilisen tason tutkimus- ja opetusinfrastruktuuri

TOIMENPITEET VASTUU RESURSSIT
1 Tutkimusinfrastruktuurien kehittaminen keskushallinto, perusrahoitus ” ja
yhteisty6ssa tiedekunnat, strateginen rahoitus ?
» Asetetaan infrastruktuurien kehittamiselle erilliset laitokset

toiminnalliset tavoitteet seka investointi- ja
yllapito-ohjelmat. Poistojen osuus yliopiston budjetis-
ta nostetaan vuoden 2010 2,7:std % 4:3an %

vuoteen 2015 mennessa.

Osallistutaan tutkimusinfrastruktuurihankkeisiin. Ote-  tiedekunnat, erilliset lai-  strateginen rahoitus
taan valikoiduissa ESFRI -hankkeissa vastuullinen rooli  tokset, keskushallinto
ja lisataan infrastruktuurien yhteiskaytoén kannustimia.

2 Opetusinfrastruktuurin kehittdminen Helsingin yliopiston perusrahoitus
* Opetuksessa ja opiskelussa hyddynnetaan kirjasto, tiedekunnat,
entistd enemman oppimiskeskusten palveluja. erilliset laitokset

Kaisa-talon palvelutarjonta vakiinnutetaan.

Y Perusrahoitus = tiedekuntien, erillisten laitosten ja keskushallinnon kehysrahoitus
2 Strateginen rahoitus = rehtorin erikseen kohdentama rahoitus

1.2 Aikaa tutkimukselle

TOIMENPITEET VASTUU RESURSSIT
3 Tutkimuskausijarjestelma tiedekunnat, erilliset lai-  perusrahoitus ja strate-
* Varataan vakituiseen opetus- ja tutkimushenkiléstoon  tokset, keskushallinto ginen rahoitus

kuuluville mahdollisuus opetuksesta ja hallintotyosta
vapaaseen kuuden kuukauden jaksoon vahintaan joka
viides vuosi. Tama toteutetaan siten, etta kunkin yksi-
kdén opetuksen suunnittelu ja tyésuunnitelmien laati-
minen tehddan samassa prosessissa. Tassa yhteydes-
sa varmistetaan, etta opetus- ja hallintotehtavat jakau-
tuvat tasaisesti henkildstdn kesken. Niille, joiden vuoro
on saada tutkimusvapaa, jarjestetaan tahan aikaa. Tut-
kimusvapaan saaminen edellyttaa tyésuunnitelmaan
sisallytettavaa tutkimussuunnitelmaa.

4 Tutkimushallinnon ammattimainen hoitaminen keskushallinto perusrahoitus
* Kevennetaan tutkijoiden tutkimushallintoon liittyvia

tehtdvia. Tarjotaan tutkijoille hankejohtamistaitojen

koulutusta.
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1.3 Kansainvilisyys ja monikielisyys nakyvaksi ja kuuluvaksi

TOIMENPITEET VASTUU RESURSSIT
5 Kansainvilinen henkilsto ja opiskelijat ndky- tiedekunnat, perusrahoitus ja
vammaksi osaksi yliopistoyhteis6a erilliset laitokset, strateginen rahoitus
« Kannustetaan yliopistoyhteis6a parantamaan kay- keskushallinto

tantojaan siten, ettd kansainvalisen henkildston ja
opiskelijoiden integroituminen yliopistoyhteis6on
helpottuu. Otetaan huomioon eri kielid puhuvien tar-
peet kiinnittamalla huomiota monikieliseen viestin-
taan. Parannetaan opiskelijoiden tuutorointikdytan-
t6ja ja lisataan perehdytykseen liittyvaa kummitoi-
mintaa kansainvalisen henkildston vastaanotossa.

* Rekrytoidaan aktiivisesti kansainvalista tutkimus- ja
opetushenkildstda, niin ettd heidan osuutensa kas-
vaal5 %:iin vuoteen 2017 mennessa.

« Lisataan englanninkielistd koulutusta niin, etta aloit-
tavista maisterivaiheen opiskelijoista 15 % ja aloit-
tavista tohtoriopiskelijoista 25% on kansainvalisia

opiskelijoita.
6 Kaksikielisyyden vahvistaminen matkalla toimi- tiedekunnat, perusrahoitus
vaan monikielisyyteen erilliset laitokset,

« Arvioidaan ja tarkistetaan yliopiston kieliperiaatteet. keskushallinto

« Lis&taan kaksikielisten (suomi/ruotsi) tutkintojen
maaraa ja luodaan nain entista selvemmin monikieli-
sen asiantuntijuuden tuottava tutkintokonsepti.

» Vahvistetaan yhteisty6ta pohjoismaisten yliopistojen
kanssa.

« Kannustetaan rinnakkaiskielisyyteen.

7 Kansainvaliseen vaihtoon kannustaminen tiedekunnat, perusrahoitus
» Kehitetdan suunnitelmallista vaihtoa yhteistyd- kump- erilliset laitokset,
paneiden kanssa hyddyntamalla kansainvalista ope- keskushallinto

tusyhteisty6ta. Nain voidaan luoda my®és tutkintoihin
yhteisia osia HY:n ja kumppaniyliopistojen valilla.

* Sopimukset solmitaan sellaisten yliopistojen kanssa,
joiden toimintakulttuuri ja profiili tukevat Helsingin yli-
opiston strategisia tavoitteita.

» Vaihtoon tuleville opiskelijoille jarjestetaan englannin-
kielista opetusta riittavasti, jotta opiskelijat voivat suo-
rittaa Helsingin yliopistossa vahintaan 20 opintopistet-
ta lukukaudessa.

» Varmistetaan vaihdossa suoritettujen opintojen hy-
vaksilukeminen Helsingin yliopiston tutkintoon.
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1.4 Huippututkimuksen tunnistaminen ja tukeminen

TOIMENPITEET VASTUU RESURSSIT
8 Tutkimustoiminnan profilointi tiedekunnat, perusrahoitus ja
» Tutkimuksen ja tohtorikoulutuksen kansainvalisen ar- erilliset laitokset, strateginen rahoitus

vioinnin tulokset otetaan huomioon yliopiston toimin-  keskushallinto
nan ja talouden suunnittelussa. Luodaan lapinakyvat

laadulliset kriteerit, joilla tutkimusresursseja kohden-

netaan merkityksellisiin kokonaisuuksiin. Lisataan tut-

kimuksen painoaloihin liittyvia tiedekuntarajoja ylitta-

vid verkostoja. Tiedekunta- ja laitostason profiloinnin

avulla lisataan panostusta huippututkimukseen.

9 Painopisteet ja uudet avaukset tiedekunnat, perusrahoitus ja
+ Suunnataan suunnitelmallisesti resursseja seka erilliset laitokset, strateginen rahoitus
painopisteisiin etta uusiin avauksiin. keskushallinto

» Kehitetaan tutkimuksen keihaankarkien rahoitusmuo-
toja ja kansainvalisia yhteistyémahdollisuuksia, joiden
avulla kannustetaan uusien tutkimuskokonaisuuksien
syntymista.

1.5 Aktiivinen rekrytointi — parhaat opiskelijat ja tyontekijat

TOIMENPITEET VASTUU RESURSSIT
10 Parhaiden opiskelijoiden rekrytointi tiedekunnat, perusrahoitus
+ Kehitetaan opiskelijavalintoja ja hyddynnetéaan kaksi- erilliset laitokset,
vaiheista Bologna-rakennetta rekrytointivaylana. keskushallinto

* Selkiytetaan kaksivuotisen maisterikoulutuksen rekry-
tointi- ja valintakaytannét, jotka kattavat seka yliopis-
ton sisaisen, kotimaisen etté kansainvélisen opiskelija-
valinnan. Nopeutetaan kansainvalisten opiskelijoiden
valintamenettelya.

11 Huippujen aktiivinen rekrytointi tiedekunnat, perusrahoitus ja
+ Painotetaan huippututkijoiden ja -opettajien seka erilliset laitokset, strateginen rahoitus
osaavan muun henkildston aktiivista rekrytointia osa-  keskushallinto
na johtamista. Rekrytointien onnistumista seurataan
yliopisto- ja tiedekuntatasoilla.

» Toteutetaan rekrytointiprosessi ammattimaisesti ja
otetaan kayttdon nykyista sujuvammat menettelyt.

» Laajennetaan tenure track -jarjestelman kayttoa ja so-
veltamisalaa. Kaytetaan professuurien taytdssa hyvak-
si vakinaistamispolun mahdollisuuksia.
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1.6 Tutkintojen ja opetuksen laatu seka sitoutuneet opiskelijat

TOIMENPITEET VASTUU RESURSSIT

12 Hyvien opettajien Akatemia keskushallinto strateginen rahoitus
* Hyvien opettajien Akatemia toimii innostajana yliopis-
to-opetuksen kehittamisessa

13 Opetuksen suunnittelu ja tydsuunnitelmat tiedekunnat, perusrahoitus
» Laadittaessa vuosittaista opetusohjelmaa kasitellaan erilliset laitokset,
opettajien tydsuunnitelmat yhteisollisesti. Opiskeli- keskushallinto

joiden ohjaus sisallytetaan tyésuunnitelmiin osana
opetustehtavaa. Opiskelijapalautetta kehitetaan opis-
kelijalahtodisesti siten, etta sita kaytetdan opintojen ja
oppimisen tukena. Lisaksi palautteeseen perustuvaa
tutkimusta hyddynnetaan opetuksen suunnittelussa.

* Yliopiston yhteinen opetuksen suunnitteluvaline ote- tiedekunnat, perusrahoitus ja
taan kayttoon kaikissa tiedekunnissa ja opetusta anta-  erilliset laitokset, strateginen rahoitus
vissa erillisissa laitoksissa. keskushallinto

« Taydentavalla rahoituksella palkatuilla tutkijoilla on
oikeus ja velvollisuus kayttaa vahintaan 5 % tydajasta
opetusohjelmiin sisallytettyihin tehtaviin.

14 Opintojen sujuvuus ja osaamistavoitteet tiedekunnat, perusrahoitus
» Kandidaatin- ja maisterintutkintojen uudistamisessa erilliset laitokset,

otetaan huomioon yhteiskunnan tarpeet eri aloilla ja keskushallinto

rakennetaan monitieteisia, laaja-alaisia kandidaatti-

ohjelmia.

» Tutkintojen toteuttamisessa hyddynnetaan sujuvia
opintopolkuja

« Tutkintojen osaamistavoitteet kirjataan tiedekuntien
opetussuunnitelmiin. Tarkistetaan, etta oppimisen ar-
viointimenetelmat ovat linjassa osaamistavoitteiden
kanssa. Osaamistavoitteisiin sisallytetaan tyéelama-
valmiuksia.

« Jatketaan korkeatasoisen tohtorinkoulutusymparistén
kehittamista ja luodaan yliopistolle soveltuva tutkija-
koulujarjestelma.

15 Vuorovaikutteiset oppimisympadristot ja kohtaa-  tiedekunnat, perusrahoitus ja
mistilanteet erilliset laitokset, strateginen rahoitus
* Kehitetaan vuorovaikutteisia, monimuotoisia oppi- keskushallinto

misymparistoja. Opetuksessa otetaan kayttdon sosi-
aalisen median eri muotoja. Luodaan kohtaamistiloja
kampuksille yhteistydssa opiskelijoiden kanssa.

» Opiskelijoita tuetaan opintojen suunnittelussa ja opis-
kelutaitojen kehittdmisessa niin, etta he valmistuvat
tavoiteajassa. Erityistd huomiota kiinnitetdan ensim-
maisen opiskeluvuoden perehdytykseen seka kansain-
valisiin opiskelijoihin. Opetus jarjestetaan niin, etta jo
alkuvaiheen opinnoissaan opiskelija kohtaa alan huip-
pututkijoita ja opettajia. Alumnien panosta opetukses-
sa lisataan opintojen eri vaiheissa. s
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2 HELSINGIN YLIOPISTO KANTAA VASTUUNSA
YHTEISKUNNALLISENA VAIKUTTAJANA

2.1 Tutkimus ja osaaminen yhteiskunnan kaytt6on

TOIMENPITEET VASTUU RESURSSIT
16 Tulosten hydodyntdamisen tehostaminen tiedekunnat, erilliset lai-  perusrahoitus ja strate-
+ Vahvistetaan tutkimuslahtoisten innovaatioiden synty-  tokset, keskushallinto ginen rahoitus

misen edellytyksia ja innovaatiotoiminnan johtamista.
Edistetaan sosiaalisten innovaatioiden hyddyntamista
erityisesti metropolialueella.

17 Osaamisen siirrolle uudet toimintamallit tiedekunnat, erilliset lai-  perusrahoitus, strategi-
* Monipuolistetaan elinikdisen oppimisen palvelumuo- tokset, keskushallinto nen rahoitus, toiminnan
toja ja selkeytetdan oppimismuotojen markkinointia. tuotot

Edistetaan koulutusvientia tuotteistamalla koulutus-
tarjontaa kansainvalisen kysynnan mukaisesti.

18 Helsingin yliopisto ndkyvdksi kansainvaliseksi tiedekunnat, erilliset lai-  perusrahoitus
vaikuttajaksi tokset, keskushallinto
» Tehdaan tunnetuksi yliopiston osaamista globaalien
haasteiden ratkaisemisessa ja vahvistetaan sen kan-
sainvalista roolia erityisesti tutkimuksen vahvojen kar-
kihankkeiden avulla.
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2.2 Osallistava toimija — vuorovaikutuksella ratkaisuihin

TOIMENPITEET VASTUU RESURSSIT

19 Monitieteisten kohtaamisten edistaminen tiedekunnat, perusrahoitus
+ Lisataan yliopistoyhteison jasenten monitieteisia koh-  erilliset laitokset,

taamisia tiedekuntien valisten opettaja- ja tutkija- vie-  keskushallinto

railujen ja yliopiston sisaisten tieteen paivien avulla.

Vahvistetaan uusia tapoja kertoa tieteesta ymparoi-

valle yhteiskunnalle ja rajapintoja, joissa metropolialu-

een yliopistot, niiden sidosryhmat ja suuri yleiso voivat

kohdata.

* Yliopistoyhteisd toimii aktiivisesti merkittavien tieteel-
listen ja yhteiskunnallisten kysymysten esille tuomises-
sa ja ratkaisemisessa. Green Office -ymparistoohjel-
maan osallistumista laajennetaan yliopiston ekologi-
sen jalanjaljen pienentamiseksi.

20 Opiskelijoiden valmentaminen ty6eldmaan tiedekunnat, perusrahoitus
» Jarjestetaan yliopiston opiskelijoille mahdollisuuksia erilliset laitokset,
perehtya yrittdjyyden toimintamalleihin ja johtami- keskushallinto

seen seka tuetaan opiskelijoiden innovaatiotoimintaa.

21 Yliopisto alueen kehittajana tiedekunnat, perusrahoitus
* Yliopisto edistaa vetovoimaisen opiskelijakaupungin erilliset laitokset,

kehittamista ja metropolialueen kilpailuvalmiuksia. Yli-  keskushallinto

opiston nakyvyytta parannetaan kehittdmalla kump-

panuutta Helsingin kaupungin kanssa.

2.3 Tarkeat yhteistyotahot yliopiston vaikutuspiiriin

TOIMENPITEET VASTUU RESURSSIT
22 Tulokselliset kumppanuudet tiedekunnat, perusrahoitus, strategi-
» Tunnistetaan yliopiston tarkeimmat kumppanuudet erilliset laitokset, nen rahoitus, toiminnan
seka julkisella etta yksityiselld sektorilla, ja keskushallinto tuotot

kootaan kumppanuustahot yhteen vetovoimaisten
palvelujen ja tapahtumien avulla. Laaditaan koko yli-
opiston kattava yhtenainen asiakkuudenhallintajar-

jestelma.
23 Aktiiviset alumnit tiedekunnat, perusrahoitus
« Kasvatetaan rekisteroityjen alumnien maara strate- erilliset laitokset,

giakaudella 40 000:een ja parannetaan alumnien pal-  keskushallinto
veluja. Aktivoidaan alumneja varainhankintaan seka

osallistumaan toimintaan ja vahvistamaan tyoela-

mayhteyksia.
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3 HELSINGIN YLIOPISTO ON INNOSTAVA JA

HYVINVOIVA YHTEISO

3.1 Vuorovaikutteinen ja yhteisollisyytta tukeva johtaminen

TOIMENPITEET

24 Kannustava johtaminen ja vuorovaikutuksen
kadytannot

Vuorovaikutuksellisen johtamistavan kehittamista
jatketaan yksikoissa. Johtajat rakentavat toiminta-
malleja, joilla edistetaan strategisia tavoitteita ja var-
mistetaan riittava sisainen tiedonkulku. Johtoryhma-
tydskentelya kehitetaan kaikilla yliopiston tasoilla.
Johtamisen laatua arvioidaan tuloksellisuuden ja yh-
teisén hyvinvoinnin perusteella. Laadukkaasta johta-
misesta palkitaan.

Kannustetaan johtajia kehittymaan esimiestehtavas-
sd. Jarjestetaan johtamis- ja esimieskoulutusta, johon
kutsutaan uudet johtajat. Otetaan uusia professorei-
ta mukaan perehdyttamiskoulutukseen ja rohkaistaan
heité osallistumaan johtamiskoulutukseen.

VASTUU RESURSSIT

tiedekunnat, perusrahoitus
erilliset laitokset,
keskushallinto

25 Ty6- ja opiskeluyhteison hyvinvointi
Henkiloston tyohyvinvointiin liittyvia hyvia kaytantoja
toimeenpannaan ja toimintatapoja selkeytetaan.

Opiskelijoiden hyvinvointiin kiinnitetaan entistd enem-
man huomiota. Laaditaan yhteiset opetuksen ja opis-
kelun toimintaperiaatteet.

Kootaan yhteen henkildstdpolitiikan periaatteet, joi-
den avulla vahvistetaan yliopiston hyvaa henkildsto-
politiikkaa.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus seka syrjinnan ehkaisy
otetaan huomioon kaikessa toiminnassa.

tiedekunnat, perusrahoitus
erilliset laitokset,
keskushallinto
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3.2 Toimivat rakenteet ja selkeit toimintatavat

TOIMENPITEET VASTUU RESURSSIT

26 Toimintatapojen keventaminen tiedekunnat, perusrahoitus
* Yksinkertaistetaan hallinnon ja tukipalveluiden tyo- erilliset laitokset,

ketjuja vahentamalld moninkertaista kontrollia ja sel- keskushallinto

keyttamalla tyonjakoa siten, etta tydaikaa saastyy ja

resursseja vapautuu perustoimintaan. Hallinnon toi-

mintaa tehostavia yksikdiden hyvia kaytantoja otetaan

yleiseen kayttoon.

27 Perustoimintaa tukevat palvelut keskushallinto ja perusrahoitus

« Palvelut jarjestetaan kayttajalahtoisiksi kokonaisuuk-
siksi. Palvelut toteutetaan palveluhenkisesti ja tehok-
kaasti ottamalla huomioon niiden kansainvaliset kayt-
tajat.

palveluita tuottavat
erilliset laitokset

28 Toimintaa tukevat tietojarjestelmat

* Rakennetaan yhtenainen hallinnon tietojarjestelma-
kokonaisuus, joka tukee yliopiston toimintaa ja mah-
dollistaa toimintatapojen yksinkertaistamisen seka
yliopistojen valisen yhteistyon. Erityisesti paranne-
taan tietojarjestelmien yhteensopivuutta ja kaytetta-
vyytta. Uusien jarjestelmien kayttddnoton sujuvuus
varmistetaan.

Tietotekniikkakeskus ja
keskushallinto

strateginen rahoitus

3.3 Huolellinen henkilostosuunnittelu

TOIMENPITEET VASTUU RESURSSIT
29 Toimintaa tukeva osaamisen kehittaminen tiedekunnat, perusrahoitus
* Huolehditaan siitd, ettd toiminnan joka tasolla on teh-  erilliset laitokset,
tavan ja strategian edellyttamaa osaamista. Vahviste-  keskushallinto
taan erityisesti kansainvalisyys, viestinta-, verkosto-,
johtamis- ja talousosaamista seka tyOyhteisotaitoja.
30 Huolellinen ja suunnitelmallinen henkildsto- tiedekunnat, perusrahoitus

suunnittelu

* Yksikot laativat osana tavoiteohjelmiaan ja toiminta-
suunnitelmiaan konkreettisen henkildstdsuunnitel-
man, jossa varaudutaan elakoéitymisiin ja vapautuvi-
en resurssien kohdentamiseen strategisten tarpeiden
mukaan.

erilliset laitokset,
keskushallinto
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4 HELSINGIN YLIOPISTO RAKENTAA
TALOUTENSA KESTAVALLE POHJALLE

4.1 Toiminnan fokusointi ja rakenteellinen kehittiminen

TOIMENPITEET VASTUU RESURSSIT
31 Strategialdhtéinen johtaminen ja budjetointi- tiedekunnat, perusrahoitus
osaaminen erilliset laitokset,

* Yksikon perusrahoituksesta irrotetaan vahintaan keskushallinto

4 % yliopiston strategiseen rahoitukseen, joka kohden-
netaan uudelleen yksikoille. Uudelleenkohdennukset
pohjautuvat Helsingin yliopiston profilointiin.

» Teravoitetdan toiminnanohjausta ja taloushallintoa sel-  keskushallinto
keyttamalla ja maaramuotoistamalla talouden rapor-
tointia ja yksinkertaistamalla edelleen toiminnanohja-
usprosessia ja etenkin sen budjetointiosuutta.

32 Ylijadmien suunnitelmallinen kdytto keskushallinto perusrahoitus
+ Sovitaan saannot yksikoitten ylijg@mien suunnitelmal-
liselle kaytolle.

33 Yliopistojen yhteistyd ja tukitoimintojen keskit-  Tila- ja kiinteistokeskus,  perusrahoitus
téminen Tietotekniikkakeskus,
* Hankintatoimea kehitetdan. Tydasemapalvelut, tieto- keskushallinto
tekniikan tilojen kayttd ja jarjestelmahankinnat jarjes-
tetdan kokonaisarkkitehtuurin mukaisesti .

« Lisataan yliopistojen valista yhteistyota tukipalveluis-
sa.

34 Tiedekunta- ja erillislaitosrakenteen edelleen keskushallinto perusrahoitus
kehittaminen
* Yliopiston rakenteellista kehittamista jatketaan. Eril-
lislaitosrakenteen kehittdmisesta paatetdan vuonna
2012.
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4.2 Tilojen kustannusosuuden vakiinnuttaminen

TOIMENPITEET VASTUU RESURSSIT

35 Tilankdyton tehostaminen Tila- ja kiinteistokeskus,  perusrahoitus
+ Yksikot vahentavat toimitilojensa maaraa tehostamal-  tiedekunnat, erilliset lai-

la tilankdyttda. Saastyva rahoitus kdytetaan yksikdissa  tokset, keskushallinto

opetuksen ja tutkimuksen kehittamiseen.

* Yliopisto kehittda ja ottaa kayttoon tilaa saastavia uu- strateginen rahoitus
sia opiskelu- ja tyotapoja tukevia ty6- ja oppimisym-
paristoja.

* Yliopisto sitoutuu vain valttamattomiin ydintiloihin, joi- perusrahoitus

ta voidaan taydentaa tilanteen mukaan ns. puskuriti-
loilla. Tehostuneen tilankdytdén ansiosta vapautuvista
puskuritiloista luovutaan.

36 Rakennusten energiankdyton vdhentaminen Tila- ja kiinteistokeskus,  perusrahoitus
» Rakennusten teknisia jarjestelmia uusittaessa ja toi- tiedekunnat, erilliset lai-
mintatapoja kehitettdessa otetaan kdyttéon entista tokset, keskushallinto

energiatehokkaampia ratkaisuja.

37 Maksupohjan laajentaminen
» Maksullisen toiminnan aiheuttamat tilakustannukset
kohdennetaan tdysimaaraisesti kyseiseen toimintaan.

« Tehostuneen tilankayton ansiosta vapautuvia tiloja
ydinkiinteistdissa vuokrataan yhteistydkumppaneille ja
palveluntarjoajille.

4.3 Rahoitusmallien monipuolinen hyodyntaminen

TOIMENPITEET VASTUU RESURSSIT

38 Systemaattinen varainhankinta keskushallinto strateginen rahoitus
« Jatketaan varainhankintakampanjointia nykyisten lah-

joittajien, alumnien ja uusien kohderyhmien kanssa.

Kytketdan varainhankinnan teemat painoalojen ja uu-

sien avausten valintamenettelyyn ja resursointiin. Aloi-

tetaan kansainvalinen varainhankinta.

39 Rahoituksen varmistaminen keskushallinto perusrahoitus
» Varmistetaan yhteiskunnan tarvitseman tutkimuksen

ja lakisaateisen koulutuksen rahoitus vaikuttamalla

rahoittajatahojen rahoitusperiaatteisiin. Laatumitta-

rit otetaan vahvasti mukaan rahoituksen maaraytymi-

seen ja tuodaan esiin yliopiston vaikuttavuus opetuk-

sessa ja tutkimuksessa.
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VI SEURANTA JA ARVIOINTI

Helsingin yliopiston hallitus paattia strategiasta ja valvoo sen toteutumista. Seuranta
perustuu yksikéiden laadulliseen raportointiin ja indikaattoreiden kaytt6on. Strategian
toteutuksesta, seurannasta ja arvioinnista vastaa rehtori. Strategian toteutumista arvioi-
daan tiedekuntien ja erillisten laitosten seki keskushallinnon vuosiseurannalla. Rehtori
raportoi strategian toteutumisesta hallitukselle. Strategian lisiksi yliopiston toimintaa
linjaavat periaatteelliset asiakirjat V, jotka otetaan huomioon yliopiston ja yksikéitten
toiminnassa.

Helsingin yliopiston laatujérjestelma auditoidaan vuonna 2014. Heindkuuhun 2013
mennessi uudistetaan toimintakasikirjat.

Strategian toteutumisen seuranta

Strategian toteutumista seurataan vuosittain. Toteutumista kuvaavat mittarit ja indi-
kaattorit ovat seuraavat:

...kuuluu maailman 50 parhaan yliopiston joukkoon

« Sijoittuminen kansainvilisesti noteeratuilla ranking -listoilla

 Kansainviliset vertaisarvioidut artikkelit ja monografiat

« Kilpailtu ulkomainen tutkimusrahoitus suhteessa kokonaisrahoitukseen; erityi-
sesti ERC -rahoitus

« Kilpailtu kansallinen tutkimusrahoitus suhteessa kokonaisrahoitukseen

« Kansainvilisten yhteisjulkaisujen sekd monitieteellisten julkaisujen méaara

+ Ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden ja henkil6ston méaara

« Ensimmaisena vuonna 55 opintopistetti suorittaneet opiskelijat suhteessa kaik-
kiin ensimmdiisen vuoden opiskelijoihin

... kantaa vastuunsa yhteiskunnallisena vaikuttajana
« Tyollisten osuus tutkinnon suorittaneissa tyovoimaan kuuluvista
« Alumniksi rekisteroityneiden mééara ja varainhankinnan tulokset

... on innostava ja hyvinvoiva yhteiso
« TyoGilmapiiritutkimuksen johtamiseen, osaamiseen ja tyGyhteisoon liittyva palaute

kansainvilisesti ansioituneet tutkijat
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... rakentaa taloutensa kestaville pohjalle

« Tilakustannusten osuus kokonaiskustannuksista
« Helsingin yliopiston osuus OKM:n yliopistoille kohdentamasta perusrahoituk-
sesta

YYliopiston toimintaa linjaavat periaatteelliset asiakirjat:

Toimitilojen kehittamisen keskeiset periaatteet (Hallituksen hyvaksyma 15.6.2011)
Helsingin yliopistokonsernin omistajapolitiikka (Hallituksen hyvaksyma 15.6.2011)
Opiskelijavalintoja koskevat yleiset linjaukset (Rehtorin paatds 29.4.2011)

Opetus- ja tutkimushenkildstdn vakinaistamispolku (tenure track) -jarjestelman kayttodnotto
(Hallituksen hyvaksyma 22.4.2011)

Sijoitustoiminnan periaatteet (Rehtorin paatos 1.11.2010)

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2010-2012 (Rehtorin paatés 13.10.2010)
Kieliperiaatteet (Konsistorin hyvaksyma 14.3.2007)

Jatkotutkintojen yleiset linjaukset (Konsistorin hyvaksyma 8.6.2006)

Laitehankintojen periaatteet (Konsistorin hyvaksyma 16.2.2005)
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