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HELSINGIN YLIOPISTON SIJOITUSTOIMINNAN PERIAATTEET
1. Sijoitettava varallisuus

Helsingin yliopiston varallisuus koostuu valtion likviditeettipazomasta. Sijoitukset olivat 30.9.2010
seuraavat:

Kiinteistdyhtitosakkeet 180 M€
Osakerahastot 3 ME
Korkorahastot 50 M€
Vaihtoehtoiset rahastosijoitukset 10 M€
Yhteensa 243 M€

Kiinteistoyhtibosakkeet ovat Helsingin yliopistokiinteistdt Oy:n, Mikkelin Tietotaitokortteli Oy:n ja
Helsinki Business and Science Park Ltd:n osakkeita

Helsingin yliopiston rahastojen varallisuus koostuu seuraavista erista (tasearvoja).

Kiinteistét ja kiinteistéyhtidosakkeet 350 M€
Osake- ja korkorahastoihin sijoitetut varat (sijoitussalkut) 85 "
Startup —yritysten osakkeet 10~
Yliopiston yritystoiminta 6"
VC —padomarahastot (sitoumukset 17 ME) 9"
Yhteensa 460 M€

Naissa sijoitustoiminnan periaatteissa ei kasitella lainkaan kiinteistdsijoittamista. Kaikki omistetut
kiinteistét ovat yliopiston kaytdssa.

2. Sijoitustoiminnan tarkoitus

Sijoitustoiminnan tavoitteena on turvata yliopiston perustoimintaan sitoutumattomille varoille hyva
pitkan aikavalin kokonaistuotto. Riskinotto on mahdollista, koska sijoitustoiminta on pitk&janteista

eika likviditeetin hoitaminen yliopiston tai yliopiston rahastojen osalta vaadi realisointeja epaedulli-
sessa markkinatilanteessa. Yliopiston kannalta ei ole valttamatonta, etta sijoitusomaisuus tuottaa

vuosittaista kassavirtaa, silla yliopiston perusrahoitus ja rahastojen puolella vuokratuotot kattavat

normaalin rahantarpeen.

Julkisoikeudellisena laitoksena toimiva yliopisto sijoittaa peruspadomaa, joten sijoitustoimin-
nassa noudatetaan varovaisempaa sijoitusstrategiaa. Pd4domaa voidaan sijoittaa vain sijoitusrahas-
toihin.

Helsingin yliopiston rahastojen sijoitettava varallisuus kéasittaa lahjoitus- ja stipendirahastojen
varat seka apteekki- ja muun lilkketoiminnan ja sijoitustoiminnan kertyneet tuotot ja mahdolliset
myyntivoitot, joita ei ole kaytetty yliopiston perustoiminnan vuosittaiseen tukeen. Rahastojen varoja
voidaan sijoittaa sijoitusrahastoihin, pérssinoteerattuihin osakkeisiin, Venture Capital —
padomarahastoihin, yliopiston tutkimuksesta |&ht6isin oleviin startup —yrityksiin ja yliopiston toimin-
taan laheisesti liittyviin muihin yrityksiin, kuten SHOK -yrityksiin tai yliopiston palveluyrityksiin.

Sijoitettavien varojen maaraa mitoitettaessa kiinnitetaan erityisesti huomiota yliopiston perustoimin-
tojen asettamiin vaatimuksiin. Hyvaksytyn investointisuunniteiman ja perustoimintojen tarvitseman
rahoituksen riittéavyys turvataan. Sijoitusten riskitaso pidetaan kohtuullisena, jolloin sailytetaan tar-
vittaessa omaisuuden hyva realisoitavuus ilman tappioita.
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3. Vastuut ja valtuudet

Hallitus vastaa sijoitustoiminnan riskitasosta paattamalla perusallokaation. Hallituksen tiedoksi vie-
daan rehtorin paatds sijoitustoiminnan muiksi periaatteiksi. Hallitus voi niin halutessaan ottaa paa-
tettédvakseen jotkin naista periaatteista.

Rehtori hyvéksyy sijoitustoiminnan yleiset periaatteet silta osin, kun hallitus ei niista paata.

Rahatoimikunta kasittelee valmistelevasti hallituksen ja rehtorin paatésvaltaan kuuluvat sijoitustoi-
mintaan liittyvat asiat. Rahatoimikunta ottaa myds kantaa kaikkiin yliopistotutkimuksesta lahtéisin
oleviin yritysrahoitustapauksiin ja Venture Capital-sijoituksiin ja antaa oman suosituksensa rehtorille
tai hallitukselle.

Hallituksen ja rehtorin hyvaksymissé puitteissa kvestori vastaa sijoitustoiminnan kaytannon jarjes-
tamisesta. Kvestori on oikeutettu antamaan ostoon ja myyntiin liittyvia toimeksiantoja ja toteutta-
maan yksittaiset sijoitustoimenpiteet hyvéksyttyjen suunnitelmien puitteissa, ellei naiden periaattei-
den muissa kohdissa aseteta erityisié rajoituksia.

4. Sijoitustoiminnan kdytinndn toteutus

Sijoitustoiminnassa kaytetdan yhteistyékumppaneina 3-5 ulkopuolista varainhoitajaa. Yksi varain-

hoitajista on téydell& valtakirjalla toimiva ns. pagvastuullinen varainhoitaja, joka huolehtii allokaati-

oon liittyvastd ndkemyksen otosta ennen kaikkea eri sijoitusluokkien valilla. Pasvastuullisen varain-
hoitajan paattaa rehtori rahatoimikunnassa asiasta kdydyn keskustelun pohjalta. Kvestori voi valita
muut varainhoitajat. Muiden varainhoitajien allokaation vaihteluvéli on kapea ja he keskittyvét osa-

ke-/sijoituskohdevalintaan. Yliopistolla voi olla my&s omia suoria sijoituksia rahastoihin tai osakkei-
siin. Nama sijoitukset ovat paavastuullisen varainhoitajan tiedossa.

Helsingin yliopiston rahastojen salkkua hoitaa 2-4 varainhoitajaa ja Helsingin yliopiston salkkua hoi-
taa 2-3 varainhoitajaa. Paavastuullinen varainhoitaja on molemmissa salkuissa sama ja yksittdinen
varainhoitaja voi saada hoidettavan salkun seka yliopiston etté rahastojen puolella.

Paavastuullisen varainhoitajan kaytolla pyritdan varmistamaan, etta markkinandkemys otetaan
huomioon salkussa eivatké ristikkéiset ja paallekkaiset kisitykset kumoa vaikutusta.

Osakesijoitukset hoidetaan paasaantdisesti rahastojen kautta, mutta tarvittaessa varainhoitajat voi-
vat tehda myds suoria osakesijoituksia. Korkosijoituksia ja vaihtoehtoisia sijoituksia hoidetaan seka
suoraan etta rahastojen kautta.

Tutkimusponhjaisista startup -yrityksista rahoitetaan vain sellaisia, joissa perustajaosakkaat ovat
Helsingin yliopistoon palvelussuhteessa olevia tutkijoita tai joilla on muuten riittava tutkimuksellinen
yhteys Helsingin yliopistoon. Startup —rahoituksen kokonaisméaaraa ei olennaisesti lisata nykytilan-
teeseen verrattuna.

5. Sijoitustoiminnan tuottotavoitteet

5.1. Helsingin yliopiston sijoitustoiminnan tuottotavoitteet

Valtion vuoden 2010 alussa yliopistolle antama likviditeettipagomitus on niin suuri, ettd paaosa va-
roista voidaan sijoittaa pitk&jénteisesti. Vaikka sijoitushorisontti on pitka, puoltaa rahoituksen paa-
omaluonne maltillisempaa riskinottoa kuin rahastojen liiketoiminnalla saatua ylijaamaa sijoitettaes-
sa.

Liséksi yliopiston tavoitteena julkisoikeudellisena laitoksena ei ole tuottaa voittoa, vaan todenna-
koisesti vuositulokset tulevat olemaan ainakin pidemmalla tahtaimella 1ahelia +/- 0. Sijoitustoimin-
nan tuloksella ei haluta vaarantaa yliopiston tulostavoitetta.
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Sijoitustoiminnan ensimmaisena tavoitteena on padoman reaaliarvon sailyttdminen ja toisena
mahdollisimman hyvén tuoton saaminen paatetyn riskitason puitteissa. Yliopiston sijoitustoiminnan
tuottotavoite on 3-5 % vuodessa.

Historian valossa tuottotavoitteeseen paastaan hallituksen hyvéksymalla perusallokaatiolla, jossa
on osakkeita15 %, korkosijoituksia 70 % ja vaihtoehtoisia sijoituksia 15 %.

5.2. Helsingin yliopiston rahastojen sijoitustoiminnan tuottotavoitteet

Rahastojen sijoitustoiminnan aikaperspektiivi on 10 vuotta, jonka aikana pyritaan sijoitussalkkujen
osalta 6-8 % vuotuiseen tuottoon. Rahastojen kassavirralle ei ole asetettu vuotuisia vaatimuksia,
joten sijoittamiseen ei liity erityisia likviditeetti- eika lyhyen aikavalin paaomaturvavaatimuksia.

Historian valossa sijoitussalkkujen tuottotavoitteeseen paastaan hallituksen hyvaksymalla perusal-
lokaatiolla, jossa on osakkeita 40 %, korkosijoituksia 45 % ja vaihtoehtoisia sijoituksia 15 %.

Startup —yritysten ja VC —tyyppisten padomarahastojen lahtékohtainen tuottotavoite on yli 15 %
vuodessa. Suurempi tuottotavoite on perusteltavissa suuremmalla riskilla.  Naita sijoituksia ei ote-
ta mukaan perusallokaatioon.

6. Sijoituspolitiikka
6.1. Markkinandkemys

Sijoitustoiminnassa jatketaan ns. aktiivisen varainhoidon linjaa, jossa omaisuudenhoitajat ja kaytet-
tavat rahastot pyrkivat pitkalla aikavalilld ylittamaan vertailuindeksin tuottokehityksen. Aktiivisen si-
joittamisella uskotaan saatavan lisdarvoa. Aktiivisuuden paapaino on osakevalinnassa, sillé aka-
teemisissa tutkimuksissa on osoitettu, etté ajoituksella ei paasté indeksia parempaan lopputulok-
seen.

Instrumentteina voidaan kéyttaa seka passiivisia etta aktiivisia rahastoja, kuitenkin siten, etta aktii-
visten rahastojen kaytté on hyvin perusteltavissa ja varainhoitajakohtaiset salkun kokonaiskustan-
nukset ovat riittdvan matalat (tavoite TER < 1%).

6.2. Kaytettdvat omaisuuslajit

Sijoitustoiminnassa voidaan kayttaa korkosijoituksia, osakesijoituksia, sijoitusrahastoja ja vaihtoeh-
toisia sijoituskohteita. Suorina sijoituskohteina ei kdyteta johdannaisia tai varainhoitoyhtisiden tar-
joamia private equity/venture capital —rahastoja. Venture capital —rahastoina kaytetaan vain yliopis-
totutkimuksesta syntyvén yritystoiminnan tukemiseen raatalsityja rahastoja.

Yksittdisen yhtion paino kaikista osakesijoituksista, rahastosijoitukset huomioituna, saa olla kor-
keintaan 10 %. Salkunhoitajat voivat kéyttaa suojaamistarkoituksessa johdannaisia.

Sijoitusrahastosijoituksia voidaan tehdé EU-alueella ja Sveitsissa rekistergityihin ja Suomessa Ra-
hoitustarkastuksen auktorisoimiin sijoitusrahastoihin. Sijoitusrahastot voivat kdyttaa johdannaisia
saéntdjensa puitteissa.

Vaihtoehtoisia sijoituskohteita valittaessa kiinnitetéd&n erityisesti huomiota kulurakenteeseen ja riit-
tavaan likviditeettiin (TER < 2% ja lunastusvali korkeintaan 1 kuukausi).

6.3. Raportointi

Sijoituksista ja sijoitustoiminnan tuloksista tehdaan yhteenveto vuosineljanneksittain ja raportti kasi-
tellaan jokaisessa rahatoimikunnan kokouksessa. Hallitukselle raportoidaan sijoitustoiminnan tulok-
sesta puolivuosittain. Raportoitavia asicita ovat ainakin tuotto valituilta 1kk - 5v. pitkiltd ajanjaksoilta
(koko salkku ja omaisuusluokittain), omaisuuslajien jakauma, muutokset jakaumassa ja riskitaso.
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7. Vastuullisuus sijoitustoiminnassa

Helsingin yliopiston sijoitustoiminnassa yhteiskuntavastuulla on erityinen merkitys yliopiston yhteis-
kunnallisen aseman johdosta. Vastuullisuuden arvioinnissa huomioidaan taloudellisten ja yliopiston
rahoituksen turvaamiseen tahtaavien seikkojen liséksi, etta sijoitukset ovat sosiaalisesti, eettisesti
ja ekologisesti hyvaksyttavia. Sijoituksia ei kuitenkaan tehda yhteiskuntavastuun nimissa huonom-
pituottoisiin tai riskialttimpiin sijoituskohteisiin.

Yhteiskuntavastuun merkitys sijoitustoimissa korostuu riskienhallinnan osana. Pitkdaikaisena sijoit-
tajana yliopistolle on el&kesijoittajien tavoin tarke&a sijoituskohteen koko elinkaaren kattava tuotto
ja arvonkehitys. Pitkalla aikavalilla yritykset, jotka huolehtivat esimerkiksi ymparistévastuustaan
voivat menestyd paremmin kuin vastuunsa laiminlyévat yritykset.

Sellaista toimintaa, joka lahtbkohtaisesti ei ole suorien sijoitusten kohteena, on muun muassa lain
tai kansainvalisia perusoikeuksia koskevien sopimusten kanssa ristiriidassa oleva toiminta, tar-
keimpia ympéristénormeja rikkova toiminta, korruptiota tai muuta huonoa hallintotapaa sisaltava
toiminta, lapsityévoimaa kayttava toiminta seké eraat kiistanalaisimmat liiketoiminta-alueet kuten
ase- ja tupakkateollisuus.

Epéasuorien sijoitusten kohdalla yliopiston mahdollisuudet vaikuttaa sijoitustoiminnan vastuullisuu-
teen ovat rajoitetummat, mutta ndidenkin osalta vastuullisuutta seurataan. Liséksi epasuoria sijoi-
tuksia voidaan kohdistaa sijoitusrahastoihin tai muihin sijoitustuotteisiin, jotka nimenomaisesti huo-
mioivat vastuullisuuden ja kestavan kehityksen toiminnassaan.
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