HELSINGIN YLIOPISTON LAITEHANKINTOJEN
PERIAATTEET (LAITESTRATEGIA 2005-)

1LAITEKEHITYKSEN SUUNTAUKSIA

Helsingin yliopisto on viime vuosina profil oitunut ennen muuta korkeal uokkai sen
tutkimuksen ja tutkijankoulutuksen yliopistona. Vuonna 2002 Helsingin yliopisto valittiin
ainoana pohj oismaisena yliopistona Euroopan tutkimusyliopistojen joukkoon, League of
European Research Universities n (LERU) jaseneksi. Helsingin yliopiston tammikuussa
2003 hyvéksytyssa strategiassa vuosille 2004 — 2006 yliopiston toiminnan kymmenen
tarkeimman kehittémiskohteen joukossa enssmmaisiksi asetettiin perustutkimuksen
aseman vahvistaminen, tutkimusl&htdinen opetus jargjat ylittdvan yhteistyon liséaminen
tutkimuksessa ja opetuksessa. Tutkimukseen erottamattomasti kuuluvan
tutkijankoulutuksen vahvistaminen ja kehittéminen on luontevasti mukana néissa
tavoitteissa. Y liopiston tutkimustoiminnan strategian tavoitteena on korkea laatu ja
padmaarana hyva kansainvalinen taso kaikilla yliopiston edustamillatieteenal oilla.
Helsingin yliopisto pyrkii séilyttamé&an asemansa Euroopan tutkimusyliopistojen kérjessa.
Y liopisto ilmaisee selvasti halunsa vahvistaa tutkimuksen ja opetuksen
arviointikulttuuria, jossalaadun ja kilpailuun perustuvan rahoituksen merkitys painottuu.

Helsingin yliopisto on strategiassaan vuosille 2004 — 2006 asettanut tavoitteekseen, etta
kolmasosa sen opetuksesta on laadukasta ja monimuotoi sta verkko-opetusta. Tieto- ja
viestintatekniikan kayttd opetuksessa ja tutkimuksessa onkin kasvanut hyvin nopeasti.
Tarkoituksena on, etta yliopiston opetuksen palveluista, prosesseista ja tietovarannoista
merkittéava osa on kaytettavissa verkossa julkisesti. Y liopiston laitehankintojaja
varustamista suunniteltaessa onkin otettava huomioon myds uudet ja haastavat tieto- ja
viestintatekniikkaan (TVT) perustuvat opetusmenetel mét.

Y liopistossa kaytettavien tutkimuslaitteiden kehittymisessé ovat 18hivuosina ndhtévissa
Seuraavat suuntaukset.

e Tutkimudlaitteita ohjataan léhes poikkeuksetta tietokoneiden valityksella.
Tietokoneiden ja tutkimudlaitteiden seka tutkijoiden valinen kommunikointi on
tullut yha tarkedmmaéksi. Tietotekniikkajasiihen liittyva tutkimudaitteiden
hyddyntaminen seka tutkijoiden vainen kommunikointi onkin tehostanut
tutkimusta ja nopeuttanut tutki mustul osten hydyntamisté.

e Erdiden pitkdle erikoistuneiden fysikaalisten laitteistojen hinnat ovat kohonneet
rajusti ja eddlyttavét laitteiden keskittamista tiettyihin yhtei skayttdisiin tiloihin.

e Usain laitteistojen kaytto edellyttéa laitteen kayttoon ja ylldpitoon
erityskoulutettua henkil 6kuntaa.



o Useat sellaiset laitteet, jotka vield jonkin aikaa sitten olivat hyvin kalliitaja siks
vain harvojen hankittavissa, ovat nyt tarjolla useille tutkimusryhmille.

Naméa suuntaukset jatkuvat ja niiden suhteen muutoksia tapahtuu siten, etté tulevaisuuden
arvioiminen on verraten vaikeaa.

2LAITESTRATEGIAN TAVOITTEET

Helsingin yliopiston laitehankinnan periaatteet tukevat ja auttavat yliopiston yleisen
strategian toteuttamista. Tavoitteena on, etta kaikilla tieteenaloilla on kdytossaan
tutkimuksen kansainvéalisen kilpailukyvyn turvaava laittei sto ja opetuksessa gjanmukai set
apuvdlineet jatietotekniikka.

Y liopiston tutkimusstrategia edel lyttaa, etta yliopisto

e huolehtii korkeatasoisen perustutkimuksen ja siihen perustuvan
tutkijankoul utuksen ja yliopisto-opetuksen laitetarpeista;

e vastaatutkimuksessa korkealle tasolle paasseiden aojen laitetarpeistaja tukee
néita aloja seka monitieteel lista tutkimusta;

e perustaalaitehankinnat suunnitelmallisuuteen, kilpailuun ja arviointiin.

3NYKYTILANNE JA VOIMAVARAT

Eri tiedekuntien ja laitosten laitekulttuuri on hyvinkin erilainen. Talousséanto ja
julkishallinnon hankintasgdnndst6 seka yliopiston omat hankintaohjeet sdantel evét
periaatteessa tarkasti yliopiston hankintatointa. Ohjeiden noudattaminen on kuitenkin
usein puutteellista. Hankintojen yhteydessa e aina ole varmistettu asennusten, huollon,
erikoistilojen ja kayttéhenkil 6kunnan saatavuutta eika rahoitusta. Nama tekijét ragjoittavat
laittelden nykyisté lagjempaa ja suunnitel mallisempaa kéyttoa.

Y hden yksikon jajopa yhden hankkeen erityistarpeisiin hankitut laitteet on usein koettu
omiksi eikayliopiston laitteiksi, joten yhteiskayttda on ollut vaikeaa organisoida.
Kuitenkin kaikki yliopiston opetus- ja tutkimustoimintaan hankitut laitteet ovat yliopiston
laitteita rahoitusl 8hteesta riippumatta. Laitteiden yhtei skayttda on lisattava.
Tulevaisuudessa el kalliita laitteita enda pystyta hankkimaan vain yhden yksikon
kayttoon. Y liopiston kampusten suurien laitteiden tulee p&&sdantdisesti olla useampien

maksaa osansa | aitteen kuluista

Pienten toimintayksikéiden on ol lut vaikeaa rahoittaa kalliita laitehankintoja.

L aitehankintaan on saatettu sédstda vuosia, ja kun hinnat ovat samanaikaisesti noussest,
odotusgjat ovat muodostuneet kohtuuttoman pitkiksi. Samallayliopiston siirtyvét
toimintamenorahat ovat kasvaneet.



Hajautettu hankintatoimi kaipaa uudelleenpohdintaa. On saatava aikaan menetelmg, jolla
sirpaloitumisesta aiheutuvat ongelmat olisivat hoidettavissailman raskasta
hallintomenettelya.

Y liopiston laitehankintoja ja varustamista suunniteltaessa on erityisesti otettava
huomioon se, etté yliopiston toiminnot ovat keskittyneet neljalle kampukselle yhdessa
useiden valtion sektoritutkimuslaitosten kanssa ja etté kalliit ja tehokkaat laitteistot ja
palvelut voidaan keskittda kampus-, yliopisto- tai tutkimusal akohtaisesti. Koska
markkinoilla on yh& useampia laitteiden tarjogjia, tulee myds hankintastrategioita miettia.

Tutkimustul osten hy6dyntdminen ja vuorovaikutus ympér6ivan yhtei skunnan kanssa
edellyttavéat moderneilla tutkimuslaitteilla tehdyssa tutkimuksessa saadun osaamisen
siirtémisté yhd enemman myaos yliopistojen ulkopuolisen yhtei skunnan kayttéon.

Y ritykset, tutkimuslaitokset ja yliopistot alkavat yha enenevassa maérin rakentaa
yhteisesti rahoitettuja tutkimusympéristtja. Niiden laitekannan on oltava
tarkoituksenmukai nen seka tutkimuksen etta tutkimustul osten soveltamisen kannalta.
Kalleimpien tutkimuslaitteiden osalta suurena ongelmana onkin usein laitteiden
riittaméton kayttd. Osa kalleimmista laitteista el ole tehokkaassa kayttssa. Kaikilla
yliopistokampuksilla, yliopiston laitosten |dhellatai jopa samoissatiloissa, on myos
muiden ministerididen alaisiatai rahoittamialaitoksia. Niiden kanssatulisi harjoittaa
laitehankinta- jalaitekdyttdyhtel styota nykyista paljon enemman. Samatarve
intensiivisempaan yhtei styohon koskee myos yrityksia. Toisaaltayliopiston palveluja
tulee myds markkinoida yrityksille nykyista paremmin. Tamé on yksi osayliopistojen ns.
kolmatta tehtavaa.

NyKkyisen laitekannan huolto on laitestrategian térked osa. Huoltoon liittyvét

pal velutoiminta seka kaytosta vastaavan henkil0ston kouluttaminen. Osana laitestrategiaa
on my@s arvioitava instrumenttipajojen tuomaa lisdarvo. Niissa voitaisiin rakentaa
ennakkosuunnittelun pohjaltatai jopaitse suunnitella uutta laitteistoa seké& modifioida ja
kunnostaa vanhojalaitteistoja. Instrumenttipajojen merkitys laitevalmistagjien
etdneuvonnan valineend voisi myods kasvaa varsinkin tilanteissa, joissa kalliiden laitteiden
huolto-operaatiot suoritetaan kauempaa, jopa ulkomailta kasin. Er&ana paédmaérand on
my6s eri kampuksilla toimivien instrumenttipajojen toiminnan yhdenmukai staminen
tavanomaisten laitteiden osalta, mutta toi saalta erikoi stuminen niiden toimialueella
olevien kalliiden laitteistojen ja laitekokonai suuksien mukai sesti.

Laitteistojen kaytto el endé tulevaisuudessa voi olla maksutonta. Laitteen kayttdmaksulla
voidaan kerdta varat tarvittavan henkilokunnan palkkoihin, laitteistojen huoltoihin jne.
Osdllalaitoksiaja osassa laitteita téllainen jarjestelméa onkin jo olemassa.

Laitehankinnat rahoitetaan yleensé opetusministerion yliopistolle myontamalla
toimintamenorahoituksella. Toinen laitehankintavarojen [&hde on ollut yliopiston oma
rahoitus. Lisaksi laiterahoituksen uutenaldhteend on 1990-luvun puolivéistéalahtien ol lut
Suomen Akatemia, joka erillisilla laiterahoillaan on tukenut uusien, kalliiden
tutkimuslaitteiden hankintaa. L 88ke- ja luonnontieteiden alan laitokset ovat liséksi
saaneet laiterahoitusta muun muassa Sigrid Juséliuksen ja Vaisala Oy:n séétidilta. Myos
erdiden muiden ulkopuolisten rahoittajien rahoitusta on voitu kayttaa tutkimuslaitteisiin.



Laitokset ovat hankkineet mainitulla rahoituksella tutkimudl aitteita vuonna 2003
Seuraavasti: laboratorio- ja muita laitteita 22 milj. eurollajatietokoneita 10 milj. eurolla

VVuonna 2003 uusien ja peruskorjattujen rakennusten perusvarustamiseen varattu
méaéréraha oli 6 milj. euroa. Varustelun hoiti keskitetysti tekninen osasto rehtorin
asettaman laitetoimikunnan valmistelun perusteella. Talarahalla hankittiin uusiin tiloihin
vdlinehuoltolaitteita, eldintilojen varusteita seké luentosalien, opetustilojen ja
neuvotteluhuoneiden TV T-varusteitaja ATK-luokkien tietokoneita, seka uusittiin
vanhentuneita tutkimuslaitteita, joitaei ollut enddtaloudellista siirtda uusiin tiloihin.
My®s yhteisten opetustilojen TV T-varustus, uusien tilojen ATK-kaapelointi jasiihen
liittyvét aktiivilaitteet on hoidettu keskitetysti samasta varustelurahasta.

4 TOIMENPIDE-EHDOTUKSET
4.1 Laitehallinnon organisointi

Rehtorin asettama laitetoi mikunta ohj eistaa keskitetysti laitehankintoja, arvioi
rahoitustarpeen, suosittelee yll&pidon ja huollon seké yhtei skayton jarjestel yt.

L aitetoi mikuntaan kuuluvat eri kampusten edustajat seka teknisen osaston edustaja,
sihteerind hankintapaallikkd apunaan kampuskohtai set hankintayhdyshenkil6t. Y liopiston
tutkimuspolitiikan kehittamisté kasittel evan tieteel lisen neuvoston jalaitetoimikunnan
yhtei sty6ta tulee parantaa siten, etta tieteellisen neuvoston vaikutusmahdollisuudet
laiteasioihin lisééntyvét.

L aitetoi mikunnan teht&vana on:
¢ huolehtiatutkimuslaitteisiin ja muuhun varustamiseen liittyvasta kehittamistydsta
vamistellainvestointi suunnitelmaan liittyva varustel ubudijetti
avustaa rehtoria laiterahojen jaossa
kasitella laitehallintoon liittyviayhteisia asioita
tehda esitykset laitehankintojen erillisrahoituksesta

hankinnoillatulee olla suora yhteys tutkimusryhmien tarpeisiin, jotta voidaan
turvata kil pailukykyinen laitekanta tutkijoille

e hyvéksya suunnitteluvaiheessa yli 500 000 € maksavien
laittei den/laitekokonai suuksien suunnitelmat uudisrakennusproj ektei ssa.

Hankintapaallikon tehtévana on:
e |aitehankintojen koordinointi
e keskitetyt laitehankinnat (sopimusten valmistelu ja hankkeiden suunnittel u)
e materiaalipalvelujen kehittdminen
e |uentosalien TV T-laitteiden hankintojen suunnittelu ja toteutus.

Hankintayhdyshenkiln tehtévana on:
e avustaalaitoksiakaikissayli 30 000 € hankinnoissa



e varmistaa, etté kilpailutus tapahtuu yliopiston hankintaohjeiden ja hankintoja
koskevan lainséddanndn mukai sesti

o Kkerdtayhteen samanlaisten laitteiden tarjouspyynnot kampuksella

o tehdayhteistyta Hanselin kanssa suurien laitteiden hankinnoissa. Tama koskee
erityisesti niité laitteita, joilla el ole edustajaa Suomessa
varmistaa, ettéd hankinta-asiakirjat arkistoidaan laitteen hankkivaan yksikk6on
varmistaa, etté laitteet merkitédn irtaimistorekisteriin

e seurata hankintoja koskevaa lainsdadantoa.

Kampuskohtai sesti voidaan nimeta alueel lista yhtei sty6té varten laiteryhmaét, joiden
vastuulla on aluedlinen laiteyhteistyo.

Laiteryhmien tehtévana on:

e kampuskohtaisten suurten laitteiden yhtei skéyton edistaminen

e suurten laitteiden huoltojen saattaminen gjan tasalle (takuuhuolto/vikahuolto?)

o yhteiskayttdisten laitteiden rahoitus

e kayttéhenkil 6kunnan saatavuuden varmistaminen teknisesti monimutkaisille
laitteille

e kampuksen hankintayhdyshenkil6n nimedminen jariittavan asiantuntemuksen
varmistaminen kampuksen |aitehankinnoissa.

4.2 Rahoitus

Riittavan rahoituspohjan turvaamiseks eri tiedekuntien laitehankintatarve kartoitetaan ja
tehdaan laitehankintojen ohjelma vuosille 2007 — 2009. Laitehankintojen organisointiin,
rahoitukseen, huoltoon ja kayttoon liittyva suunnitelma kasitelléén osana TUNE-
prosessia.

Maaravalein jarjestetdan hakumenettely erillisrahoitusta varten. Jarjestelylla pyritdan
parantamaan kalliiden laitteiden hankintamahdollisuuksiaja laitteiden yhtei skayttoa.
Suuret laite- jalaitteistohankinnat ovat pitkid prosesseja. Erityisesti pit&a ottaa huomioon,
ettd vain osa laitteista saadaan suoraan myyjiltd ja osa joudutaan rakentamaan
laboratorioissa. Tarjouskilpailusta kuluu 1-2 vuotta laitteen kayttdonottoon, mika
rahoitusmekani smien tul ee ottaa huomioon.

Laitehankintojen jarkeva suunnittelu ja gjoitus edellyttavét, ettd myos rahoitus voidaan
hoitaa joustavasti. Keskushallinto ottaakin vuoden 2005 austa kayttoon talletus- ja
lainamenettelyn. Rahaa voi siirtda 1-5 vuoden gjan keskushallinnon vastuualueella
olevalle erilligtilille odottamaan tulevaa, yksilditya laitehankintaa. Siirrettyjavaroja el
oteta huomioon siirtyvia maararahoja laskettaessa. Keskushallinto voi myds lainata
yksikdlle méarérahaa laitehankintaa varten. Laina maksetaan takaisin, sopimuksen
mukaan, hankintaa seuraavien 1-5 vuoden kuluessa. Talletustajalainaavoi myos
yhdistella hal utussa suhteessa kussakin hankinnassa.

4.3 Laitekannan kartoitus



Nykyinen laitehankintatapa ei takaa suunnitelmallista laitekannan uusiutumista eika
kannusta kalliiden laitteiden yhteiskayttoon. Tarvitaan selkea kuvayliopiston laitteistaja
niista koostettu tietokanta, josta selviaa milloin laitteet on hankittu, mitk& ovat niiden
keskeiset tekniset ominaisuudet, laitevastuu- ja yhdyshenkil 6t seka laitteiden yll&pito- ja
huoltojérjestelyt. Yliopiston keskushallinnon tulee huolehtia siité, etté téllainen tietokanta
on kaytettavissd ja ettd se pidetédn gjan tasala.

K &yttdomai suusrekisteristé kerétéan tiedot erilaisista laiteryhmisté.

e YIi 150 000 €:n laitekokonai suuksista sel vitetdan kayttoaste laitoskyselyllajayli
viis vuotta vanhoista laitteista selvitetdan liséksi kunto, kayttokel poisuus,
kayttoaste seka korjaus- ja uusimistarve.

o Selvitetddn laitehankintojen kokonai sméara viimeisten kolmen vuoden gjalta
laitoksittain.

4.4 L aitteiden hankinta

Vuoden 2006 tulosneuvottel uja varten pyydetdan tiedekunnilta laitekartoitukseen
perustuva laitehankintasuunnitelma vuosiksi 2007 — 2009. Hankintatarpeen perusteella
arvioidaan erillisrahoituksen tarve, jarjestetddn avoin haku ja mydhemmin arvioidaan sen
tulokset. Haku voidaan gjoittaa vuoden loppuun, jolloin yliopistolla on kaytettavissaén
siirtomaararahoiksi jaavaa rahoituspohjaa lainoitusvarantona muille yksikéille.
Avoimella haullajakilpailulla voidaan myos edistéé tieteidenvélista yhteisty6ta, joka
sekin on yliopiston tutkimusstrategian mukaista. Samalla voidaan ratkaista todella
suurten laitehankintojen rahoitukseen liittyvid ongelmia.

4.5 Laitekannan huolto

Laitekannalle tulee varmistaa edullinen laitehuolto ja yll&pito. Laitehankinnan yhteydessa
pitda tehda sellainen laitesuunnitelma, joka varmistaa laitteen toimivuuden takuuagjan
jakeen. Laitteiden kehittéminen, yll8pito ja huolto edellyttavét asiantuntevaa teknista
henkil6kuntaa. Toimittagjien tarjoamat huoltopal velut eivét useinkaan riité toiminnan
tarpeisiin jane maksavat paljon.

5YHTEENVETO
5.1 Rahoitus

e Turvataan laitekannan uusiutuminen varaamalla tarvittava rahoitus siten, etté
opetuksen ja tutkimuksen tavoitetaso saavutetaan.

e Varmistetaan suunnitelmallisen laitehankintaohjelman toteuttaminen ottamalla
ohjelman toteuttaminen TUNE-prosessiin.

e Uusien peruskorjattujen tilojen varustamisesta huolehditaan keskitetysti.

e Laitekannan uudistamiseks jarjestetddn médravaein yleishaku
erillisrahoituksella.



Kalliiden laitteiden rahoitug érjestelyja jalaitteiden yhtei skdyttoa parannetaan.

5.2 Nykyisen laitekannan kartoitus

Arvioidaan nykyinen laitekanta seka sen uusimis- ja nykyaikaistamistarve
kartoittamalla laitekanta seka sen kéyttokel poisuus ja kayttdaste vuosina 2005 —
2006.

5.3 Uudet laitehankinnat

L aitehankinnoista annetaan tarkistetut ohjeet ja ryhdytédn toimenpiteisiin seuraavien
periaatteiden mukaisesti.

Y liopiston budietista varataan erillista laiterahaa kalliimpien laitteiden
ajanmukai stamiseen, modifiointiin ja hankintaan. Kayttdomaisuusrekisterin ja
kyselyn avulla selvitetddn laitosten ja tutkimusryhmien suurten laitteiden
uusimistarve. Keskushallinto vastaa selvityksesta.

Laitekartoituksen pohjalta laitetoimikunta tekee esityksen vuoden 2006
tulosneuvottel uissa rehtorille méérarahan varaamisesta suurten laitteiden
hankintaan vuonna 2007. Esityksi & tehtdessa eri vuosina pyritdan

vuorottel uperiaatteella pitdméan kaikki kampukset tasa-arvoisina.
Tulevaisuudessa el kalliita laitteita enda pystytéa rahoittamaan vain yhden yksikon
kayttoon. Kampusten suurien laitteiden tulee padséantoisesti olla useampien
yksikoiden yhtei skdytossa.

Kalliiden laitteiden yhtei skayton turvaamiseks ja kéyttokustannusten
oikeudenmukaiseks jakamiseks suurille laitteille laaditaan kayttosopi mukset.
Kayttdsopimus kattaa huollon, yll&pidon ja laitteen kayttokustannukset. Kun
omistajakin halukkaampi antamaan aikaa ja laitteen kayttdaste nousee.
Laitokset vastaavat laitehankintaprosessista. Yli 30 000 euron hankinnassa tulee
hankinnan suorittajan ottaa yhteytta kampuksen hankintayhdyshenkil66n. Néin
varmistetaan, ettd hankinnat suoritetaan maardysten mukaisesti ja valtetdan
padllekkaisia hankintoja. Lisdksi laitekantaa voidaan yhdenmukai staa.
Varmistetaan laitehankintojen edullisuus yliopisto-, kampus- ja laitoskohtai sesti
ensisijaisesti hankintavastaavaverkostolla seké kampuskohtaisilla laiteryhmill&

5.4 Opetustilojen varustusja TV T-tukihenkildverkosto

Huolehditaan opetusteknologian kehityksen mukaisesti opetustilojen TV T-
varustuksesta ja koulutetaan TV T-valineiden kayton opastuksesta ja
toimintavalmiudesta vastaava TV T-tukihenkil 6verkosto.

5.5 Laitetoimikunnan kokoonpano jatieteellinen neuvosto

L aitetoi mikunnan kokoonpanoa tarkistetaan rehtorin vaihtuessa. Toimikunnan
kokoonpanossa on varmistettava, etta tutkimuksen tarpeet ja eri kampusten



edustus tulevat riittavasti otettua huomioon. Laitetoimikunnan puheenjohtajana on
tieteellisen neuvoston jasen tai vaihtoehtoisesti laitetoimikunnan puheenjohtaja
kutsutaan tieteellisen neuvoston kokouksiin kasiteltéessé laiteasioita.

5.6 Kampuskohtaiset laiteryhmat

e Perustetaan kampuskohtaiset laiteryhmét ja méaratéan laitevastaavat, jotka
huolehtivat |aiteyhtei stydsta ja avustavat laitehankintoja.

5.7 Laitehankintojen organisointi, vastuurajat ja laitehuolto
e Tarkistetaan hankintaohje ja vastuurgjat eri hankinnoille.

¢ Varataan laitehankintoihin rahoitus myds hankinnan edellyttamiin asennus-, tila-
ja huoltokustannuksiin seké& méaritell8an vastuuhenkil 6t ja heidan tehtdvansa.



