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Kestava kehitys

edellyttia

monitieteistd pohdintaa

Kestéva kehitys on késite, jonka uutuusarvo
on jo kaytetty. Yhteiskuntien kehityksen né-
kokulmasta se on kuitenkin edelleen visio,
jonka suuntaan on edetty pienin konkreetti-
sin askelin. Se, etté kestéva kehitys pitéa si-
salladén ekologisen, taloudellisen, sosiaalisen
jakulttuurisen kestavyyden nakoékulmat, on
viisautta. Juuri ndiden ulottuvuuksien luovis-
tayhdistelmisté syntyy kestavien yhdyskun-
tien ratkaisumalleja, joita tulevat sukupolvet
ymmartavat arvostaa.

Ruralia-instituutin roolina on tieteen
avulla edistéé kestévien ratkaisujen synty-
mistd. Kuten instituutin nimesté voi paa-
telld, olemme erikoistuneet tekemé&én tata
tyotd maaseutumaisilla alueilla ja paikal-
lisesta ndkokulmasta. Se, ettd yritimme
nousta lintuperspektiiviin eri tieteenalojen,
koulukuntien jajopatieteenfilosofisten para-
digmojen ristipaineessa, ei ole helppo juttu.
Kuten ei sekéan, etta meill& on toinen jalka
kéytannon kehittdémistoiminnassajatyémme
tuloksiaarvioidaan myds kentalla. Yliopistol-
linen ’lisdarvo’, joka perustuu tieteelliseen
tietoon ja tutkimukselliseen tapaan léhestya
ongelmia, on toimintamme alyllinen henki-
vakuutus. Arvotyhjiéssa emme kuitenkaan
voi toimia. Globaalisti kestavé kehitys on se

kivijalka, jolta maailman menoaarvioimme.
Se on myos koko Helsingin yliopiston strate-
gian peruslinjaus.

Kestavan kehityksen edistamisen ongel-
mallisuus edellyttdd monitieteista pohdintaa.
Esimerkiksi biologin nékékulmastaihminen
on &arettdmén kiinnostava laji. Oman edun
tavoittelu on evoluutiopsykologisesti tarkas-
tellen ihmisen lajityypillista kayttaytymista.
Mutta yhté luontaista sosiaaliselle lajille on
yhteisollisyys ja yhteistoiminnallisuus. Ih-
minen on ryhma&toimija, joka innostuu kun
omajaryhman etu ovatharmoniassa. Yhteis-
kuntien kulttuurinen kehitysarvostuksineen
osaltaan vaikuttaasiihen, kumpi nakokulma
kulloinkin korostuu.

Télla kertaa Ruralia-lehti keskittyy esit-
telem&&n osuustoimintaa sek& tutkimus-
hankkeiden etté yritysten kautta. Instituutin
asiantuntijat ovat tehneet osuustoiminnan
ympérilla pitk&én ja sitkeésti menestykse-
késta tyotd. Osuustoiminta ja yhteisotalous
eivat ole uusia asioita, mutta globaali talous-
jarjestelma jasenyhéd pahemmalta nayttavét
valuviat ennustavat osuustoiminnalle ja sen
eri kehitysversioille kasvavaa roolia osana
taloudellista toimintaa. Tatd mieltd on myods
YK, joka on nimennytvuoden 2012 kansain-

véliseksi osuustoimintavuodeksi. Osuustoi-
minta lisdé osaltaan taloudellisen toiminnan
monimuotoisuutta ja kuten taman lehden
jutuista voi paétella, tietyissa tilanteissa se
on aivan verraton. Osakeyhtiot, perheyhtiot,
osuuskunnat, yhteiskunnalliset yritykset ja
kolmas sektori synnyttavéat taloudelliseen
toimintaan Kirjoa, joka luonnon monimuotoi-
suuden vertausta kéyttéen, luo hairioita kes-
tavaa vakautta. Osuustoiminnan perusidea
nojaa yhteisollisyyteen ja mahdollisimman
reiluun hyddyn jakoon. Tassakin ajassa sité
on pidettavéa osuustoiminnan merkittavana
vahvuutena.

Sami Kurki
Johtaja, professori
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http://www.osuustoiminta.coop/2012/index.html

Maallma rakentuu
yhdessa yrittamalla

YK on julistanut vuoden 2012 kansainvali-
seksi osuustoimintavuodeksi. Kansainva-
lisen osuustoimintavuoden tarkoituksena
on edistda tietamystd osuustoiminnasta,
rohkaista ihmisia toimimaan osuuskunnissa
seka rohkaista hallituksia luomaan hyva toi-
mintaymparisté osuuskuntien muodostumi-
selle ja kasvulle.

Osuustoimintavuotta suunnittelee kan-
sainvalinen osuustoimintaliitto ICA (Inter-
national Cooperative Alliance) yhteistydssa
muiden jarjestdjen ja kansallisten toimikun-
tien kanssa. Ruralia-instituutilla on vahva
edustus Suomen toimikunnassa, silld mu-
kana ovat tutkimusjohtaja Hagen Henry,
professori Tapani K6ppa ja vanhempi tutkija
Eliisa Troberg.

2012

International
Year of

Osuustoiminta on yksi Ruralia-instituutin
osaamisaloista, joten osuustoiminnan kan-
sainvalinen teemavuosi nakyy myoés Rurali-
assa. Syksylla 2012 Helsingin yliopisto jar-
jestaa teemavuoteen liittyvan tapahtuman,
jonka jarjestelyissa instituutti on tiiviisti
mukana.

Esimakua osuustoiminnan vahvuuksista
saatiin jo Mikkelissa 24.-27.8.2011 jarjestetyn
kansainvalisen osuustoiminnan tutkimus-
konferenssin myotda. ICA Global Research
Conference — New Opportunities for Co-
operatives oli hyva lahtdlaukaus kansain-
véliselle osuustoimintavuodelle. Lue lisda
konferenssista tdman lehden sivuilta 14-15.

Cooperatives

UUQIAH duUUY :1SHaL



Teksti ja kuva Pasi Komulainen
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”Seuraamme aktiivisesti, mita kentalla tapahtuu”

Osuustoiminnan neuvottelukunta
edistaa alan tutkimusta ja opetusta

Helsingin yliopiston osuustoiminnan tut-
kimuksen ja opetuksen neuvottelukunta
on toiminut vuodesta 2004 lahtien. Yliopis-
ton osuustoiminnan opetusta ja tutkimusta
koordinoi Ruralia-instituutti, joten Ruralia
on aktiivisesti mukana neuvottelukunnan
toiminnassa.

Helsingin yliopiston vararehtori Jukka
Kolaonollut neuvottelukunnan puheenjohta-
janasen perustamisestaléhtienv. 2004. Han
muistuttaa, ettd neuvottelukunnan yhtena
tarkedné roolina on tarkastella osuustoimin-
nan tutkimuksen ja opetuksen aina sen het-
kista yhteiskunnallista tarvetta ja kysyntéa.

- Neuvottelukunta seuraa aktiivisesti,
mité kentélld tapahtuu. Tarkastelemme ti-
lannetta niin kotimaan kannalta kuin kan-
sainvalisesti, Kola kertoo.

Osuustoiminnan neuvottelukunnan teh-
tévana on vahvistaa osuustoiminnan tutki-
muksen jaopetuksen kehittdmisedellytyksié
yliopiston oppialana, tukea osuustoiminnan
kéytannon ja tutkimuksen valisia yhteyksié
ja verkostoja seké edistdd kansainvalista
osuustoiminnan tutkimus- ja kehittamis-
tyotd. Neuvottelukunta tekee myos aloitteita
osuustoiminnan opetuksen ja tutkimuksen
kehittdmisen edistamiseksi seka osallistuu
osuustoiminnan tutkimuksen ja opetuksen
kehittdmistoimien valmisteluun.

Yliopistojen tarke& kolmas tehtava eli yh-
teiskunnallinen vuorovaikutus (YVV) omal-
ta osaltaan vaatii, ettd tutkimus ja opetus on
huippulaadukasta.

Jukka Kolan mukaan osuustoiminnan opetusta pitdisi sisdaltyd enemman yliopistojen tarjoamiin

lilketoiminnan perusopintojaksoihin.

- Neuvottelukunta on YVV:ta parhaimmil-
laan, kun kasvokkain keskustellaan ja l6y-
tyy mahdollisimman laaja-alainen edustus
asiantuntijoita eri ammattialoilta. Tama
monipuolisuus on juuri neuvottelukunnan
kokoonpanon paadmaéarang, Kola sanoo.

Osuustoiminnan tutkimuksen jaopetuk-
sen neuvottelukunnassa on 12 jasentd ja se
voi tarvittaessa kuulla asiantuntijoita. Jos
neuvottelukunta huomaa, etté esimerkiksi
tietyntyyppisté alan opetusta puuttuu, neu-
vottelukunta voi nostaa asian esille. Neuvot-

Helsingin yliopiston osuustoiminnan tutkimuksen ja
opetuksen neuvottelukunta 31.3.2014 saakka

Vararehtori Jukka Kola, Helsingin yliopisto, puheenjohtaja

Paajohtaja Asmo Kalpala, Tapiola Yhtyma

Osuustoimintajohtaja Sami Karhu, Pellervo-Seura ry
Hallituksen puheenjohtaja Martti Asunta, Pellervo-Seura ry
Toiminnanjohtaja Niina Immonen, Tampereen seudun osuustoimintakeskus

Yhteysjohtaja Anne Santamaki, SOK
Hallintojohtaja Titta Luoma-Kohtala, Seindjoen seurakunta

Ylitarkastaja Markus Seppelin, sosiaali- ja terveysministerio

Professori Seppo Villa, Helsingin yliopisto

Vanhempi tutkija Eliisa Troberg, Helsingin yliopisto/Ruralia-instituutti
Varajohtaja Pirjo Siiskonen, Helsingin yliopisto/Ruralia-instituutti
Tutkimusjohtaja Hagen Henry, Helsingin yliopisto/Ruralia-instituutti, sihteeri

telukunta ei tee paatoksia ja sen toiminta on
kiinni omasta aktiivisuudesta.

Co-op Network Studies palvelee
monentyyppisid opiskelijoita

Ruralia-instituutin vuonna 2005 perustama
yliopistoverkosto Co-op Network Studiestar-
joaa opiskelijoille monitieteisid osuustoimin-
nan jayhteisotalouden opintoja seké kehitt&é
alan tutkimusta ja opetusta. Kolan mukaan
verkosto palvelee mainiosti yliopiston ja yh-
teiskunnan tarpeita.

- Verkosto palvelee monentyyppisié opis-
kelijoita. Esimerkiksi opetus verkossa mah-
dollistaa monipuolisuuden ja joustavuuden,
Kola kertoo.

Kolan mukaan yliopistoverkoston tarjon-
ta on kohdallaan, ja haasteeksi muodostuu
tuotteen markkinointi opiskelijoille.

- Yliopistoissa on nykyaan niin paljon
tarjontaa, ettd on vaikea erottautua ja saada
opiskelijat loytaméan tietyille kursseille.

Kolan mukaanyksi markkinoinnin kana-
va olisi yliopistojen opettajat, jotka voisivat
mainita osuustoiminnan opinnoista opiske-
lijoilleen.

- Puskaradioonyleensatallaisissa tehokas
keino tiedon levitykseen. MyGs sosiaalinen
media on nykyaan hyvé kanava, Kola toteaa.
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Maaseudun SGEI-palvelut — taloudellisen
tehokkuuden ja sosiaalisen tuloksellisuuden
ulottuvuudet -tutkimushanke

Teksti Eliisa Troberg | Kuva Marika Kettunen

Helsingin yliopiston Ruralia-instituutti on
yhdessa MTT taloustutkimuksen kanssa
toteuttamassa tutkimushanketta aiheesta
Maaseudun SGEIl-palvelut — taloudellisen
tehokkuuden ja sosiaalisen tuloksellisuuden
ulottuvuudet. Tutkimushanke on k&ynnistet-
ty kevaalla 2010 ja se paattyy maaliskuussa
2012. Ruralia-instituutista hankkeessa toimi-
vat projektipédallikkd Hanna Moilanen ja
vanhempi tutkija Eliisa Troberg.

Tutkimuksen tavoitteena on selvittaa,
mitka ovat sellaisia palveluja harvaan asu-
tuilla alueilla, joiden tuottaminen ei ole
mahdollista markkinaehtoisesti ja joiden
saatavuuden turvaaminen katsotaan yh-
teiskunnallisesti tarkeéksi (MTT taloustut-
kimuksen tutkimusosio). Liséksi tutkitaan,
mika rooli yhteis6talouden organisaatioilla
(osuuskunnat, taloudelliset yhdistykset ja
sééatiot, keskindiset vakuutusyhtiot) olisi téal-
laisten palvelujen tuottamisessa (Helsingin
yliopiston Ruralia-instituutin tutkimusosio).
Néitd palveluja kutsutaan SGEI-palveluiksi
(services of general economic interest, yleisiin
taloudellisiintarkoituksiin liittyvat palvelut).
SGEI-palvelut katsotaan yhteiskunnallisesti
niin térkeiksi, ettd viranomainen haluaatur-
vata niiden saatavuuden kaikissa olosuhteis-
sa, vaikka palveluntarjoajia ei olisi riittavasti
markkinoilla. Télléin viranomainen asettaa
SGEI-palvelun tuottajalle julkisen palvelun
velvoitteen. Palvelun tuottava yritys tai jar-
jestd tarjoaa tdman viranomaisten maaritte-
lemén palvelun julkisistavaroistasuoritettua
korvausta vastaan.

Ruralia-instituutin tutkimusosio osoitti, etté
yhteisdtalouden organisaatiot soveltuvat hy-
vin yleisiin taloudellisiin tarkoituksiin liitty-
vien palvelujen tuottamiseen, koska niiden
tavoitteena on palvelujen tuottamisen ohella
paikallisuuden ja yhteiséllisyyden vahvista-
minen, eri sidosryhmien yhteensaattaminen
ja alueiden elinkelpoisuuden lisddminen.
Yhteisotalouden organisaatioiden toimin-
taan liittyy monia haasteita, joista merkit-

tdvimmat ovat yhteisotalouden késitteen
epamaaraisyys, yritysten rahoitushaasteet
seka yritysneuvonnan puute. Naiden organi-
saatioiden toiminnan turvaamiseksi harvaan
asutulla maaseudulla olisi tarkeaa kehittaa
yritysneuvontaa ja koulutusta, rahoitusmal-
leja sek& moninaisten kokonaisvaikutusten
mittaamista ja arviointia.
Tutkimushankkeestavalmistuu loppura-
portti, joka julkaistaan alkuvuonna 2012.

N,
\"

Ruralia-instituutin projektipaallikké Hanna Moilanen (vas.) ja vanhempi tutkija Eliisa Troberg
SGEI-hankkeen politiikkadialogissa Helsingissa marraskuussa 2011.

Seminaari virittaa teemavuoteen

YK onjulistanutvuoden 2012 kansainvalisek-
si osuustoimintavuodeksi. Teemavuosi nakyy
my6s Helsingin yliopistossa, jossa pidetdan
osuustoimintaseminaari syksylla 2012. Se-
minaariinavullahalutaan laajentaatietoutta
osuustoiminnan merkityksesta.

- Haluamme levittd4 osuustoiminnan
sanomaa laajalle kuulijajoukolle. Luvassa

on kiinnostavia puheenvuoroja, vararehtori
Jukka Kola paljastaa.

Tapahtumaan yritetddn saada mukaan
YK-yliopisto UNU-Wider.

- Nakyvyyden saaminen osuustoiminnal-
le on teemavuoden keskeisena tavoitteena.

Mikkelissa elokuussa 2011 jarjestetty kan-
sainvalinen ICA-konferenssi oli Kolan mu-

kaan avaus tulevaan osuustoimintavuoteen.
Ruralia-instituutin jarjestaman konferenssin
esityksisté on tulossa muun muassa julkaisu
ensi vuonna.

Kansainvélinen osuustoimintavuosi ju-
listettiin YK:n joulukuun yleiskokouksessa
2009. Paatdksen pohjana oli paasihteerin
raportti "Osuustoiminta osanayhteiskunnal-
lista kehitystd” saman vuoden heindkuulta.
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Artesaaniosuuskunnan
jasenilla riittaa toita
Etela-Pohjanmaalla

Maaseudun pikkukunnissa ei helpolla l6yda | A |
itselleen tyopaikkaa. llmajoella opiskelevat = ._ / -

Teksti & Kuvat Pasi Komulainen

——

Satu Aronen ja Aleksi Riikonen eivét
jaaneet ihmettelemé&én heikkoa tyollisyys-
tilannetta vaan perustivat kahdeksan muun
opiskelijan kanssa Artesaaniosuuskunta
Pohjanmaan. Toukokuussa 2011 perustettu
osuuskuntasai alkunsa, kun opiskelijoille tar-
joutui niin rutkasti etenkin restaurointialan
toitd, etteivét he pystyneet niita opintojensa
puitteissa tekemaan. Osuuskunnassa he voi-
vat myos laskuttaa toisté asiakkaitaan, kun
aiemmin néista tulleet maksut menivét suo-
raan koululle.

- Miké&én ei ole varsinaisesti yllattanyt,
vaan tdma on l&htenyt hyvin kéyntiin, Satu X
Aronen kuvailee osuuskunnan ensimmaisia ) | \

" | Puheenjohtdja Aleksi Rii!o!e 0

A 4 ! 1
kuukausia. _ "% 'nuthommia Attesaaniosuusku
Aronen opiskelee koulutuskeskus Sedussa - maassa. Kuvassa hiin tystid puupa

vaatetusalaa jakesélla han teki osuuskunnan Rolls Roycen sisatiloihin.
puitteissa kaksi juhlapukua, joista toinen oli
morsiuspuku. OsuuskunnassaAronen vastaa
talouspuolesta, joten laskutukset ja maksa-
tukset ovat tulleet hénelle tutuiksi. Vaatetus-
puolella ei ole ollut aivan niin Kiireista kuin
restauroinnissa, jossa toita riittdd enemman
kuin ehtii tekemaéan. Osuuskunnan puheen-
johtaja Aleksi Riikonen onkin pakertanut
kaappien, hyllyjen ja autojen sisétilojen puu-
osien parissa. Nyt han tyostaa Rolls Roycen
ohjaamon puupanelointeja.

Artesaaniosuuskunta Pohjanmaalla ei
ole muuta sidosta Seduun kuin etté se toimii
samoissa tiloissa.

- Koulun tilojasaamme kéyttad aukioloai-
kojen puitteissa, mutta materiaalit maksam-
me itse, Riikonen kertoo.

Satu Aronen hoitaa Artesaaniosuuskunta
Pohjanmaan talousasioita ja Sedussa hin
opiskelee vaatetusalaa.

Yhteinen vastuu
riskeista

Arosella ja Riikosella ei ollut kummallakaan
aikaisempaa kaytannon kokemusta osuus-
toiminnasta. Opiskelun puitteissa he ovat



pantanneet yrittdjyyden opintoja, joihin on
siséltynyt osuustoimintaa. Kaksikko pitaa
osuustoiminnan hyvéné puolena sitd, etta
yrityksen riskit eivét ole ynden ihmisen har-
teilla vaan yhdessa kannetaan vastuu mygs
mahdollisista tappioista. Eika yksittdinen
osuuskunnan jasen pysty pilaamaan yritys-
toimintaa.

- Josonepévarmaoloomanyrityksen pe-
rustamisen suhteen, niin osuuskuntaon hyvéa
vaihtoehto. Téssé on tukiverkko mukana, he
muistuttavat.

- Toki on eri juttu, jos haluaa pitaa langat
omissa kasisséan, Riikonen jatkaa.

Aronen jaRiikonen pitavat tarkeanasité,
ettd tulevaisuudessa he pystyisivét jakamaan
tietoutta osuustoiminnastamahdollisimman
monelle, jotta Artesaaniosuuskunta Pohjan-
maan jatkuvuus olisi turvattu. Osuustoiminta
on ainakin syksyn mittaan herattanyt kiin-
nostusta, sillajasenméaéra huitelee nyt 27:ssa.

Artesaaniosuuskunta
Pohjanmaa

B perustettu toukokuussa
2011

osuuskunnan perustivat
koulutuskeskus Sedun
[Imajoen opiskelijat

toimitilat sijaitsevat
Sedussa limajoella

jasenia 27
(tilanne lokakuussa 2011)
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Seindjokiselle Jari Markkolalle laskujen hoitaminen on tullut tutuksi Osuuskunta Kampissa.

Osuuskunta Kamp tarjoaa
mahdollisuuden sedulaisille

Koulutuskeskus Sedussa aloitti toimintansa huhtikuussa toinenkin Osuuskun-
ta, kun Osuuskunta Kamp naki paivanvalon. Perustajajasenia oli kolmetoista.
Kamp on tarkoitettu koko Sedun yhteiseksi osuuskunnaksi.

Osuuskunta toimii oppimisareenanaceli opis-
kelija padsee tutustumaan kdytannoén yritta-
jyyteen jaopiskelun ohessavoi hankkiamyds
lisdansioita.

Osuuskunta tulee Sedun mukaan kat-
tamaan koko Eteld-Pohjanmaan, ja siihen
voivat liittyd niin Koulutuskeskus Sedun
opiskelijat kuin my6s Etel&-Pohjanmaan alu-
eellatoimivien nuorten typajojen asiakkaat.
Ensimmaisena toiminta kaynnistyi Ahtéris-
s&, jossa 15 kotitalousyrittdjan tutkintoa suo-
rittavaa opiskelijaa perusti aputoiminimen
Ahtérin Ahertajat.

Opiskelija p&ésee osuuskunnassa testaa-
maan ideansatoimivuutta kdytanndssa mut-
tahyvinriskittdmasti. Opiskelijasaasekdam-
matillista etta liiketoiminnallista ohjausta.

Seingjoella asuva opiskelija Jari Mark-
kola hoitaa Osuuskunta Kampin kirjanpitoa
ja palkanlaskentaa. Hé&n on pit&nyt osuus-
kuntaa hyvéna toimintamuotona oppia yrit-
tajyydesta.

- Toki aikaonvalilla kortilla, mutta muu-
toin t&ssé on saanut arvokasta kokemusta

siitd, miten talouspuolen asioita yrityksessa
hoidetaan, Markkola sanoo.

Markkolalla on merkonomin koulutus,
ja nyt hén suorittaa autoalan tutkintoa kou-
lutuskeskus Sedussa. Hanell4 itselladn on
tavoitteenavalmistumisen jalkeen "perintei-
seen” yritykseen meno ja sen jalkeen oman
yrityksen perustaminen eli osuuskuntaei ole
nyt paallimmaisend mielessa.

Markkolakuitenkin suosittelee, ett& opis-
kelijat kokeilisivat osuuskuntatoimintaa, sill&
siin& nakee helposti, haluaako ryhtya yritta-
jaksi.

- Moni ajattelee, etté varsinkin nama ta-
louspuolen jutut ovat vaikeita, mutta ei tdma
mitaan mahdotonta hommaa ole, Markkola
tuumaa.

Opiskelijat ja opettajat voisivat hdnen
mukaansa markkinoida osuuskuntaa aktii-
visesti, silla kokemuksen ohella lisatienestin
saaminen ei varmasti ole kenellek&an pahit-
teeksi.

Teksti & Kuva Pasi Komulainen



Teksti ja kuvat: Tytti Klén

Osuuskuntayrittdjat Eila Tanhu ja Juha Rau-
tiainen

Osuuskuntien ja yritysneuvonnan
sujuva yhteisty6 voi parhaimmillaan
edistad alueen tyollisyytté ja yritta-
jyytta. Jotta tdma kuvio olisi toimiva,
yritysneuvojien on tunnettava osuus-
kunta yritysmuotona ja sen suomat
mahdollisuudet.

Osuuskunta on hyva vayla kokeilla

yrittajyytta

Piia Puotinen toimii Uusyrityskeskus
Wél&kyn toimitusjohtajana Varkaudessa.
Osuuskuntayrittdjyys on hanelle tuttua jo
usean vuoden takaa, ja hén tekeekin jatku-
vasti yhteisty6td paikallisten osuuskuntien
kanssa ohjaamalla aloittelevia yritt&ji& ko-
keilemaan ensin siipi&én niiden suojissa.

- On hyvé, etté on avoimia osuuskuntia,
jotkatoimivatyrityshautomomaisesti. Talloin
ne sallivatjasentensa lahted yksityisyrittéjak-
si jajopa kannustavat siihen. Jos osuuskunta
toimii ndin, on sen huolehdittava siit4, etta
tarjolla on koko ajan uusia jasentulokkaita.
Yhteiskunnan pitaisikin tunnustaa tdma
osuuskuntien hautomorooli, toteaa Puotinen.

Yhteis6n tuki
arvokasta

Osuuskuntaan voidaan ohjata henkildité,
joiden tydllistyminen kokopéivaisesti ei olisi
aluksi mahdollista, koska se on turvallinen
vaihtoehto. Vahintééan seitseman jasenen
osuuskunnassa jasenet voivat tarvittaessa
saada soviteltua péivarahaa. Myds mahdolli-
suus starttirahaan séilyy, josomanyrityksen
perustaminen tulee myhemmin ajankohtai-
seksi.

Osuuskunta voi olla kokopéivaisté tyollis-
tymisté tukeva ja siihen kannustava yhteiso.
Monissa osuuskunnissa toimii myos elékeléi-
Sid, jotka voivat tygskennellda oman jaksami-
sensa mukaan, esimerkiksi kiireapuna.

- Mikali osuuskunta on paattanyt kasvaa ja
kehittyd, sen kannattaaollaaktiivinen japyr-
ki& jasenhankinnassaan yhteistyéhdn oman
paikkakuntansa TE-toimiston, elinkeinotoi-
men, kehitysyhtion sek& uusyrityskeskuksen
kanssa ja tuoda osuuskunnan tahtotila néi-
den tietoisuuteen, neuvoo Puotinen.
Yhdessé yrittdmaan! -hankkeen koulu-
tukset ovat Puotisen mielesta hyvia, koska
niillé lisdtéd&n edelld mainittujen toimijoiden
tietdmysta osuuskuntayrittéjyydestéa.

Osuuskunta OivaTalo

Varkautelaisen Osuuskunta OivaTalon toi-
mintaideaan kuuluu uusien jasenten auttami-
nen alkuun elannon hankkimiseksi —yhteis-
tydssa yritysneuvonnan kanssa. Myds oman
yrityksen perustaneisiin on ainasuhtauduttu
suopeasti.

Osuuskunta OivaTalo

® monialainen osuuskunta

m perustettu 2006

W jdsenia 13

W kotipaikka Varkaus, jasenia
myds Leppavirralla, Pieksa-

maelld, Kaamasessa ja
Tanhualla

W toimialat:
erilaisia kadentaitajia, tietotek-
niikka, matkailu, hyvinvointiala,
graafinen suunnittelu

Piia Puotinen suosittelee osuuskuntayritta-
jyytta vaihtoehdoksi niille, jotka eivat ole
vield valmiita itsenaisiksi paatoimisiksi yrit-
tajiksi.

- Haluamme mahdollistaa asioita ihmisil-
le, vaikka se tuottaakin haasteita, kiteyttaa
hallituksen jasen Eila Tanhu OivaTalosta.
Yritysneuvonta on hyva apu monialaiselle
osuuskunnalle uusia jasenia otettaessa, kos-
kasielté [6ytyy tietamystd eri ammattialojen
vaatimuksista, kuten vaikkapa alan tydn tai
tuotteen hinnoittelusta tai toimiluvista.

- Olisivarsin paikallaan, ettd osuuskunnan
jaseniksi tulevat kavisivat ensin jonkinlaisen
yrittajakurssin, esittda OivaTalon puheenjoh-
taja Juha Rautiainen.



YHDESSA

YRITTAMAAN -
myos Ita-Suomessa

Teksti: Anne Hytonen

Helsingin yliopiston Ruralia-instituu-
tin Yhdessa yrittamaan! — Ita-Suomi
-hanke edistédé& osuustoiminnallista
yrittajyytta tarjoamalla sité osaksi
yritysneuvojien palveluvalikoimaa.
Eri organisaatioissa toimiville yri-
tysneuvojille annetaan neuvonnan
tueksi kaytanndnlaheisté tietoa osuus-
toiminnallisesta yrittajyydesta.

- Osuuskuntaon varteenotettavayritysmuoto
javaihtoehto yksin yrittdmiselle, muistuttaa
hankkeen projektipaallikko Tytti KIén.
Yritysneuvojien on mahdollista saada
hankkeen kautta osuustoiminnalliseen yrit-
tajyyteen liittyvaa koulutusta ja materiaalia.
Hankkeen koulutuksiin voivat osallistua
myds TE-toimistojen, ELY-keskusten, yritta-
jyyteenjatyollisyyteen liittyvien hankkeiden

henkilokunta seka alan opettajat. Tarvitta-
essa hanke toimii palvelevana back up -toi-
mistona osuuskuntayrittajyyteen liittyvisséa
kysymyksissa.

- Tieto osuustoiminnallisen yrittédjyy-
den mahdollisuuksista lis&a toivottavasti
innovatiivisten sovel-lusten esiinnousua,
toteaa Klén.

Samallatehddan tunnetuksi kokoyhteiso-
talouden kenttaa. Yhteistalouden toimijoita
ovatosuuskuntien liséksi keskindiset yhtiot ja
yhdistykset sekd saatidt, joillaon taloudellista
toimintaa. Osuustoiminnallinen yrittajyys
halutaan mukaan my®s yrittajyyskasvatuk-
seen.

1t&-Suomen hanke toimii tiiviissé yhteis-
tydssévaltakunnallisen Yhdessayrittaméaan!
-hankkeen kanssa. Valtakunnallista hanket-
tahallinnoi TEM ja sité toteuttaa Tampereen
Seudun Osuustoimintakeskus. Tampereella
pitkaaikaisen kokemuksen tuloksena synty-
neitd parhaita kdytant6ja ja opetussisaltoja
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YHDESSA
YRITTAMAAN!

hyddynnetaén myos itdsuomalaisessa hank-
keessa.

Hanke kestda 31.3.2013 saakka ja
sen toimialue on Etela-Savo, Pohjois-
Savo ja Pohjois-Karjala. Hankettara-
hoittavat Euroopan sosiaalirahasto
(ESR) seka tyo- ja elinkeinoministe-
rié (TEM).

Lisatietoja:

Ylitarkastaja Anne Kuoppala,
p. 010 606 2087, anne.kuoppala@
tem.fi, tyo- ja elinkeinoministerié

Tutkimusjohtaja Hagen Henry,
p. 044300 1217,
hagen.henry@helsinki.fi

Projektipaallikko Tytti Kién,
p. 050 576 2881,
tytti.klen@helsinki.fi

Kansainvdlisen ICA-konferenssin osanottajia tutustumassa Nuutajarven Galleria Osuuskunta NuGO:oon. Valtakunnallinen Yhdessa yrittamaan! -
hanke, jota hallinnoi Tampereen seudun osuustoimintakeskus, jarjesti tutustumisretken Pirkanmaalla toimiviin osuuskuntiin Mikkelissa pidetyn
konferenssin paatteeksi.
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Teksti Pasi Komulainen | Kuva Pellervo-Seura

Osuustoimintamallilla on iso yhteiskunnallinen tilaus. Suomi
on maailman osuustoiminnallisin maa. Osuustoiminta perustuu
ajatukseen yhdessa tekemisestd, palvelujen ja etujen tuottami-

sesta jasenille.

- Meilld on hyvét lahtékohdat. Osuustoimin-
tayrityksissd, joihin lasketaan keskindiset
vakuuttajat, on jasenia noin 7 miljoonaa.
Osuuskuntia on lahes kaikilla toimialoilla,
kertoo Pellervo-Seuran osuustoimintajohtaja
Sami Karhu.

Silti Karhun mukaan osuustoiminnalli-
nen yritysmalli on monessa suhteessa hei-
kommassa asemassa kuin vaikkapa sijoitta-
jaomisteinen malli.

- Meidén téytyy saada osuustoimintamal-
linousukierteeseen koko maailmassa. T&éhan
tahtaa YK:n julistamakansainvalinen osuus-
toimintavuosi 2012, Karhu kertoo.

Osuustoiminnalla onkin Karhun mu-
kaan isot tarpeet ja tavoitteet. Han jakaa
osuustoiminnan kehittamistarpeet neljaan
osaan. Ensimmaiseksi osuustoiminnan kil-
pailuedut taytyy saada tdysimaéaraisesti kayt-
t6on. Osuustoimintaa tulee tutkia ja opettaa
jasen ymparilla pitaa olla kehitystoimintaa,
jotta yritysmallista saadaan kaikki edut yh-
teiskuntaan ja jasenistolle.

- Yhteistyon tulee olla myos kansainva-
lista. Tast& oli hieno esimerkki ICA:N tutki-
muskonferenssi Mikkelissd elokuussa, Karhu
viittaa Ruralia-instituutin kesélla 2011 koor-
dinoimaan konferenssiin.

Myos osuustoimintatutkimuksen rahoi-
tuksen turvaamisessa on Karhun mukaan
vield paljon tehtavaa.

Toiseksi kehittdmistarpeeksi Karhu nos-
taaosuustoiminnan tunnettuuden jakiinnos-
tavuuden kohentamisen. Han myodntéa ja sa-
malla kummeksuu sit4, ettd osuustoimintaa
ei tunneta tarpeeksi.

Sami Karhun mukaan osuustoiminnan kvartaali on 25 vuotta. Pitkdjanteiselld toiminnalla on
yleensd vakauttava ja tasapainottava merkitys, han muistuttaa peilaten maailmantalouden
nykytilaan.

- Osuuskuntien asemakoulujen yrittéjyyskas-
vatuksessa on olennaista. Tassakin Ruralia
tekee térkedd tyota.

Kolmanneksi Karhu painottaa, etté
osuustoiminnan pitéé olla rakentava osa
yhteiskuntaa, uusiakin osuuskuntayrityksia
taytyy syntya.

- Yritysneuvonnan tulee olla kunnossa.
Yhdessé yrittdméan! -hanke on tésta hyva
esimerkki, Karhu mainitsee projektin, jossa
Ruralia ja Pellervo ovat mukana.

Neljéntend kehittamistarpeena Karhu
nostaa esiin osuustoiminnan yhteiskunnal-
lisettoimintapuitteet, joiden pitdd ollahyvalla
tolalla, ainalainsdédannollisista kysymyksis-
ta lahtien.

- Néissa kaikissa tarpeissa on tarkead, etta
osuuskuntamallille saadaan laajayhteiskun-
nallinenymmarrys. Tassé on viel& paljon teh-
tavaa, han korostaa.

Yhteistyd
antanut paljon

Ruralia-instituutti ja Pellervo ovat tehneet
pitkaan yhteistyota. Karhun mukaan se on
ollut hedelmallist&.

- Ruralian osuustoimintavéesta on tullut
arkisia tydkavereita. Osaaminen ja kansain-
valiset kontaktit, joita Ruralian ymparille
muodostuneet tutkijaryhmat edustavat, ovat
tarkeitd.



- Kun tahén lisatééan yliopisto-opetuksen
verkosto "Coop network studies”, meill& on
kova kansainvalisen tason karki suomalais-
taosuustoimintatutkimustaeri tieteenaloilla.
Joukko ei ole suuri, mutta sitakin innostu-
neempi, sitoutuneempi ja kykenee erinomai-
seen yhteistyohon.

I1soin kysymysmerkki on Karhun mukaan
se, onko osuustoimintatutkimuksellaja-ope-
tuksella jatkuvuutta.

- Nyt ndyttaa hyvaltd. Osuustoimintatut-
kimuksen opetus ja tutkimus pitéé turvata
myds jatkossa. Toivoisin, etté alan tutkimuk-
sen jaopetuksen voimavaratolisivat nykyista
suuremmat.

Pellervon idea on tehdé yhteistyota kaik-
kien niiden kanssa, jotka haluavat viedd ra-
kentavalla tavalla osuustoimintaa eteenpéin
yhteiskunnassa.

- Meidédn kumppanuusverkostossa Ru-
ralian osuustoimintatutkimuksella on ollut
pitkaaikainen ja syva merkitys ajattelun ja
tekemisen tasolla.

Pellervo on saanut alkusykayksensa Hel-
singin yliopiston yhteiskunnallisesta vuoro-
vaikutuksesta. Pellervon perustaja Hannes
Gebhard ja hanen ymparilleen keskittynyt
reformaattoreiden ryhmittymaolivat pitkalti
yliopiston kasvatteja. Tohtori Gebhard toimi
myShemmin myds Helsingin yliopiston pro-
fessorina.

- Olisikohan Pellervoasiis olemassakaan
ilman Helsingin yliopistoa, Karhu pohtii.

Yliopisto pitdaa
osuustoimintaa pystyssa

Suomessa osuustoiminta kehittyy, osuustoi-
mintatutkimus ja -opetus edistyvat, osuus-
toiminnan ymparilla on kehitystoimintaa ja
kansainvalisia tutkimuskontakteja.

- Yliopiston ansiosta osuuskunta l6ydet-
tiin uuden yrittajyyden yritysmallina pari
vuosikymmenta sitten uudelleen.

Karhun mielestd Ruralian osuustoimin-
tatutkimus on toiminut kivijalkana myos
nuoremmille tutkijoille muissa yliopistoissa
jaeri tieteenaloille.

- Onhan Tapani Képén ja Hagen Henryn
osaaminen ja yhteistydkyky maailmanluok-
kaa.

Yhteistyon osalta Karhulla on toiveena,
ettd osuustoiminnan tutkimus ja opetus ke-
hittyy myos jatkossa. Han haluaa saada yh-
dessa kumppaniensakanssaosuustoiminnan
nousukierteeseen.

- Toivomme syvaa ja avointa kumppa-
nuutta. Toivottavasti osuustoimintatutki-
mukselle ja opetukselle annetaan myos eri
yliopistojen johdon suunnalta sen ansaitsema
arvo ja merkitys.

11 RURALIA 2| 2011

Toimitusjohtajankin roolissa
Karhu kiertaa Suomea

Teksti Pasi Komulainen

Pellervo-Seuran osuustoimintajohtaja Sami Karhu aloittaa seu-
ran toimitusjohtajana vuoden 2012 alussa. Osuustoimintajohtajan
tehtdvista valtaosa seuraa hanta ja niiden lisaksi tulevat viela
yleisjohtotehtavat. Karhu kiertaa jatkossakin aktiivisesti Suomea
jasenasioiden tiimoilta.

- Vaikka olen toiminut vuosia toimitusjohtajan varamiehena ja
ollut hyvassa valmennuksessa, on iso askel siirtya toimitusjohta-
jaksi, han kertoo.

Karhu on aktiivisesti mukana jasenena monessa osuustoimin-
tayrityksessa ja kdyttaa niiden palveluja. Han danestaa kaikissa
vaaleissa, mita on tarjolla. Osuuskuntien hallintotehtavia hanella
eiole.

Karhu on valistanut poikaansa osuustoiminta-asioissa ja
16-vuotias nuorukainen onkin kahden osuuskunnan jasen.

- Siitd on hyva kasvaa uudeksi osuustoimintaihmiseksi. Vaimoni
on minuakin enemman osuustoimintariennoissa, Karhu paljastaa.

Helsingin yliopisto
tuttu paikka

Karhu on filosofian lisensiaatti Helsingin yliopistosta. Padaineenaan
han luki historiaa ja sivuaineena valtio-oppia.

- Suoritin 1980-luvulla Tapani Kopéan pitdman osuustoiminta-
opin kurssin, Karhu muistaa.

Yliopistolla ja professori Markku Kuismalla on ratkaiseva merki-
tys siihen, etta Karhu paatyi Pellervoon vuonna 1995. Kuisma pyysi
hanet osuustoiminnan historian kirjoitushankkeeseen tutkijaksi.

- Silloin Pellervo tuli tutuksi ja ennen pitkadn minut palkattiin
tanne. Vuoden 2000 alusta olen ollut Pellervossa vakinaisena.

Karhu on myés Helsingin yliopiston osuustoiminnan tutkimuk-
sen ja opetuksen neuvottelukunnan varapuheenjohtaja.

Pellervo-Seura

m Osuustoiminnan palvelu- ja yhteistyojarjesto, joka
edistda osuustoimintaa yritysmallina ja osuuskuntaa
kilpailukykyisena yritysmuotona.

B Pellervon perusti tohtori Hannes Gebhard vuonna
1899.

B Osuustoimintalaki saatiin aikaan vuonna 1901.




-
Nuoret halyavat
yrittaa tiimissa -

Harri Hakala
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Professori Tapani Koépan tutkimuksen
mukaan nuoret haluavat yrittaa tiimissa.
Osuuskuntamuotoinen yrittéjyys on vahvis-
tanut imagoaan trendikkainé ja modernina
yritysmuotonaesimerkiksi osakeyhtion ja toi-
minimen rinnalla. Nuorten keskuudessa on
huomattu, ettd osuuskuntamuotoinen yritys
pystyy mukautumaan tyémarkkinoillatapah-
tuviin rakennemuutoksiin sekd muuttuviin
palvelutarpeisiin erittéin hyvin. Tiimiyritta-
jyys auttaa nuorta paddsemaan kiinni tyoelé-
maan yhdessé toisten kanssa.
Ruralia-instituutin Tuunataan yhdessa
— yhteistoiminta ja yhteisollisyys mukaan
koulujen oppimisympéristéihin -kehitta-
mishankkeessa keskitytd&n nuoriin ja nuor-
ten tulevaisuuteen. Maa- ja metsatalous-
ministerion rahoittaman valtakunnallisen
hankkeen tarkoitus on kertoa oppilaille ja
opettajille tiimiyrittajyyden tarjoamistamah-
dollisuuksista. Tarkoitus on parantaa nuorten
tydelamévalmiuksia ja innostaa heité oma-
toimisuuteen. Nuorten keskuudessa on liian

Teksti Seija Paksu

Valokuvaaja Sami Funke tekee tyotdaan osuus-
kunta Ikirouta 2007:n jasenena. Lisda ndytteita
Samin toista I6ytyy sivuilta www.sami.funke.fi

.
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paljon tyottomyytta, kausitydluontoisuutta ja
patkatoita. Huonon tyollisyystilanteen myo-
tamyos syrjaytymisen uhkakasvaa. Nuorten
tyollistymista edistavat aktivointitoimenpi-
teet ovatkin tervetulleita.

Miksi tiimiyrittajyys on alkanut
kiinnostaa nuoria?

Tiimiyrittdjyyden my&ta yrittajapolkua ei
tarvitse lahted kulkemaan yksin. Etuna ovat
myds hyvét vaikutusmahdollisuudet omaan
tydskentelyyn, koska osuuskunnassa nuori
on samalla yrityksen omistaja, paattéja ja
tyontekija. Osuuskunta soveltuu pienen ris-
kin ansiosta erittdin hyvin yritysmuodoksi
silloin, kun halutaan testata oman liikeidean
toimivuutta kdytannossa.

Osuuskunnan jasen voi tarjota omaa
osaamistaan asiakkaille yrittajan tavoin ole-
mallasamalla tydntekija, joka on tydsuhtees-
sa osuuskuntaan. Osuuskuntaa voidaankin
pitéé valineend, jonka avulla sen jasen voi
tehdd toitd itsendisesti ja hankkia itselleen
toimeentuloa. Oman tydén hinnoittelussa
on huomioitava lakiséateiset maksut seka
osuuskunnalle maksettava osuus palkasta.
Tilapéistd tyévoimaa tarvitsevan yrityksen
on helppo palkata tydntekija osuuskunnasta,
koska tydntekijad ei oteta tydsuhteeseen vaan
osuuskunta laskuttaa tehdysta tydsta. Osuus-
kuntamuotoinen yrittdjyys tarjoaa ketteryy-
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Tiesitko, ettd koruliike Timanttiset on
osuuskunta?

e ——.

dessédén mahdollisuuksia sek& tyontekijoille
ettd tydnantajille.

Tiimiyrittajyyden puolesta puhuu myds
véeston ikaantyminen ja palvelujen jarjesta-
minen erityisesti maaseudulla, jossa tullaan
tarvitsemaan uusia toimintamalleja palve-
lujen saatavuuden turvaamiseksi. My®ds lap-
siperheet ja matkailuala tarvitsevat erilaisia
palveluja. Verkostoitumalla ja resursseja
yhdistamélla myos pienet yritykset voivat
vastata suuriinkin palvelutarpeisiin.

Tuunataan yhdessa -hankkeessa tuetaan
nuorten tyollistymisté jakiinnostustayritta-
jyytta kohtaan osuustoimintavuoden teeman
“Cooperative Enterprisesbuild abetter world”
mukaisesti. Hankkeen projektipaéllikko
Seija Paksu kiertéda tdmén vuoden syyslu-
kukaudella eri oppilaitoksissa esitteleméssa
osuustoimintaa. Kohderyhméndovat l&hinna
ylaasteet, lukiot jaammatilliset oppilaitokset.
Esittely on oppilaitoksille maksuton, joten op-
pilaitosten toivotaan hyddyntavén hanketta
omassa opetustydssaan. Tilaisuuksia jarjes-
tetddn sopimuksen mukaan.

Liséatietoja: Projektipaallikkd Seija Paksu,
puh.0503902450tai seija.paksu@helsinki fi,
Helsinginyliopisto, Ruralia-instituutti, L6nn-
rotinkatu 7, 50100 Mikkeli

Teksti ja kuva Pdivi Kapiainen-Heiskanen
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Osuustoimintaopetusta

kouluihin

Osuustoiminnan tutkimus jaopetus ovatvuo-
desta 2001 olleet Helsingin yliopiston Rura-
lia-instituutin osaamisala. Osuustoiminnan
tutkimusjohtaja, professori Tapani Képpa
luovutti tdnd vuonna vetovastuun tutkimus-
johtaja OTT Hagen Henrylle, joka toimi
sitd ennen reilut neljé vuotta Kansainvalisen
tyojérjeston ILOn osuustoimintajaoston joh-
tajana.

- Osuustoiminnallaon takanaan 150-vuo-
tinen historia. Osuustoiminnalliset yritykset
ovat ihmisille eri puolilla maailmaa keino
hankkia itselleen toimeentuloa ja se sopii
kaikille. My6s niille, joillaon l&htttilanteessa
vahén varallisuutta kaytettdvissaan, Henry
sanoo.

- Jasenet omistavat osuuskunnat, ja nii-
den tavoitteena on palvella jasenten etuja.
Osuuskunnissa toiminnalle on tyypillista
sosiaalinen vastuullisuus, misté kéydaan
paljon yhteiskunnallista keskustelua juuri
nyt, Tapani Koppéd muistuttaa.

Osuustoiminnalla olisi annettavaa
kouluissa

Henry jaKoppé ihmettelevat, miksi osuustoi-
mintaon edelleen niin tuntematontaeikésita
opeteta oppiaineena kouluissa.

- Jos osuustoiminta ei ole mukana kou-
lutusjérjestelmassd, kuinka ihmiset voisivat

nahda sen edut. Nuoria osuustoiminta on
kuitenkin alkanut kiinnostaa. He toimivat
osuustoiminnalle tyypillisten arvojen mu-
kaan, mutta eivat tunnista sité. Toki he myods
uudistavat toimintaa, muttavastaavanlainen
osuustoiminnallinen tapatoimiaon ollut ole-
massa jo pitkadn, Henry muistuttaa.

Osuustoimintatutkijat toivovatkin, etta
osuustoiminta muuttuisi nakyvéksi ja sita
kautta ihmiset osaisivat mietti sité vaih-
toehtona, jonka avulla he voisivat tyollistda
itsensa.

- Osuustoiminta sopii moneen. Nuorilla
on kiinnostusta vaikkapa luoda itse ruoka-
ketjuja niin, etté niihin ei sisélly tehdasruo-
kaa. Sosiaalipalvelujaontarvettaorganisoida
kokonaisuutena niin, ettei kaikkia toimintoja
pilkota, vaan palveluita tarjottaisiin yhteiso-
tasolla, mink& osuustoiminta mahdollistaa,
Koppé sanoo.

Arvokeskustelua tarvitaan

Nuoret ovat aina kiinnostuneita arvoista.
Osuustoiminnan arvoihin luetaan itseapu,
omavastuisuus, demokratia, tasa-arvo, oi-
keudenmukaisuus ja solidaarisuus.

- Uskon, ettd osuustoiminnan arvopohja
kiinnostaisi nuoria, kunhan ne tuotaisiin kou-
luopetuksessa esille, sanoo tutkimusjohtaja
Hagen Henry.

il ___H"I ‘
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Helsingin yliopiston Ruralia-instituutin pitkdaikainen professori Tapani Képpa (vas.) ja tutkimus-
johtaja Hagen Henry haluavat osuustoiminnan vihdoin ndkyvaksi osaksi koulutusjarjestelmaa

eri puolilla maailmaa.



Teksti; Pdivi Kapiainen-Heiskanen
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Pirjo Siiskonen ja Hagen Henry Ruralia-
instituutista seka Yves Chamorel ILO:sta.

Kansainvélisen osuustoimintaliiton
vuosittainen osuustoiminnan tutki-
muskonferenssi jarjestettiin ensim-
maistd kertaa Suomessa, Mikkelissa
24.-27.8.2011. Konferenssiin osallistui
yli 200 osuustoiminnan tutkijaa ja
asiantuntijaa kaikkialta maailmasta.

- Osuustoiminnan on onnistuttava tavoitta-
maan yleisdn kiinnostus ensi vuonna, YK:n
kansainvélisend osuustoimintavuotena.
Viestimme suurelle yleisdlle on, ettd osuus-
toiminta on vakavasti otettavaa liiketoimin-
taa, sanoi avauspuheessaan Kansainvalisen
osuustoimintaliiton ICA:n paéjohtaja Char-
les Gould. Gouldin mukaan osuustoiminta

pitéisi saada mukaan liiketaloutta ja oikeus-
tieteitd opettavien oppilaitoksen opetusohjel-
maan samoin kuin peruskoulutukseen.
Tasavallan presidentti Tarja Halosen
tervehdyksessa konferenssin osallistujille
muistutettiin, ettd globaalissa markkina-
taloudessa osuustoiminnalliset yritykset
ovat huomionarvoisia toimijoita esimerkiksi

+'/ Kuva:Ulla Jurvanen™

maatalous- jaelintarvikekaupassasekarahoi-
tus-javakuutusaloilla. Han korosti myos, etta
osuustoimintaliikkeella on l&hes rajattomat
mahdollisuudet uuden vihreén talouden pii-
rissa.

Professori Tapani Kdépan mukaan
osuustoiminnassa yhdistyvaét tieto, taidot ja
luovuus.

n rannalla Heimarissa; Ri 3, |
ferenssivieraat matkustivat laivo

1
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Kuva: Seija Paksu




- Osuustoimintasopii yliopistoissa tieteiden-
véliseksi oppiaineeksi, kuten kokemuksemme
kahdeksan yliopiston verkostoyhteistydsté
Suomessa osoittaa. Osuustoiminta mahdol-
listaa luovan ajattelun, mita talla hetkell&
perédénkuulutetaan, toteaa Koppa.

Professori, VTT Pirjo Siiskonen
muistutti, ettd suomalaisen osuustoimin-
nan perinteet ulottuvat 1800-luvun lopulle,
kun Hannes ja Hedvig Gebhard toivat idean
mukanaan Saksasta. Tan&dan meill& toimiiyli
4000 osuustoiminnallista yritysta.

Italialaisen Trenton yliopiston professori
Carlo Borzaga vetéda osuuskuntiajayhteis-
kunnallisiayrityksié tutkivaaeurooppalaista
Euricse-tutkimusinstituuttia. Osuuskunnat
ovat jo pitkaan tuottaneet Italiassa merkit-
tévan osan sosiaalialan palveluista. Han toi-
voi julkista keskustelua ja uutta tutkimusta
osuuskunnista, silld ne ovat hanen mielestaén
mainettaan parempiaja pystyisivat laajentu-
maan uusille toiminta-alueille ottaen mukaan
uusia toimijoita.

Vihreédén talouteen perehtynyt tutkija
Molly Scott Cato puolestaan summasi, etté
osuustoiminta on pysynyt nakyméattomissa,
koskataloustieteilijat pitavat osuustoiminnal-
lisiaarvojamahdottomina. Vihreén talouden
tutkijanahan halusikinkyseenalaistaa tdmén
jasuositteli, ettd osuustoimintaa tehddan tu-
tuksi etenkin poliitikoille.

- Kun nuoret osaajat haluavat tehdé toité
yhdessé ja p4attad asioista demokraattisesti,
osuuskuntaon heille ensisijainen yritysmuo-
to, totesi Tampereen yliopiston laskentatoi-
men professori KTT Salme Nasi.

- Osuuskunnassajokainen voi jakaa omaa
osaamistaan ja paatokset tehdaan yhdessa.
Myds kestavan kehityksen arvoista on help-

Kansainvalisen osuustoimintajarjesté ICA:n
toimitusjohtaja Charles Gould nautti ensim-
madisestd vierailustaan Suomeen. Taustalla
kansainvalisten osuustoimintasuhteiden yh-
teysjohtaja Anne Santamdki SOK:sta.

poa paattéd yhdessa toisin kuin silloin, kun
yrityksen omistus on valtameren takana.
Osuuskunnilta ei vaadita kovaa kvartaalita-
loudessa elamisté, vaan maltillisempi kannat-
tavuus riittaa.

Lisatietoja:
www.helsinki.fi/ruralia/ica2011

Hagen Henryn vetdméssa paneelikes-
kustelussa pohdittiin konferenssin
antia. Kuvaan mahtuivat Carlo Borza-
ga (Italia), Yohanan Suyjan (Ruotsi),
Molly Scott Cato (Englanti), Paullm-\
Green (USA) ja Felice LI mas Y
Kuva: Ulla Jurvan,gn

Kuva: Pdivi Kapiainen-Heiskanen

Kansainvdlinen
osuustoiminnan
tutkimuskonferenssi
Mikkelissa

Kansainvalisen osuustoimintaliiton vuosittainen
osuustoiminnan  tutkimuskonferenssi
jarjestettiin ensimmaista kertaa Suomessa.
Konferenssiin osallistui yli 200 osuustoiminnan
tutkijaa ja asiantuntijaa kaikkialta maailmasta.

Kansainvalisen osuustoimintaliiton ICA:n tut-
kimuskomitea yhdistaa osuustoiminnan tutki-
joita maailmanlaajuiseksi verkostoksi, joka ko-
koontuu vuosittain globaaleihin tai alueellisiin
tutkimuskonferensseihin. Elokuussa 2011 tama
kansainvalinen tutkimuskonferenssijarjestettiin
ensi kertaa Suomessa.

Konferenssin tamanvuotisena teemana oli

osuustoiminnan uudet mahdollisuudet. Tee-

man valinnalla haluttiin tuoda esiin osuustoi-

minnan monimuotoisuutta ja soveltuvuutta eri-

laisiin tarkoituksiin. Esityksissa ja keskusteluissa

painotettiin seuraavia nakokulmia:

M Osuustoiminnan monimuotoisuus ja erilai-
set menestymisen muodot

M Osuustoiminnan rooli ja sen edistaminen
globaalissa toimintaymparistossa

M Jaettu johtajuus ja asiakasyhteisot

B Osuustoiminta ja vihrea talous

M Osuustoiminnan monitieteinen opetus ja
tutkimus

B Innovatiiviset osuustoiminnalliset ratkai-
sut (mm. yritysneuvojille)

Konferenssi oli avoin eri tieteenaloja edusta-
ville osuustoiminnan tutkijoille kuten myos eri
toimialoja edustaville tutkimustiedon hyédyn-
tamisesta kiinnostuneille asiantuntijoille ja kay-
tannon toimijoille. Konferenssin tarkoituksena
olirohkaista tutkijoiden ja osuustoiminnallisten
yritysten vuoropuhelua seka herattaa kiinnos-
tusta osuustoiminnan soveltamismahdollisuuk-
siin uusilla tehtavaalueilla.

Kolmepaivaisen konferenssin kaksi ensimmais-
ta paivaa oli varattu luennoille ja interaktiivisille
tyopajoille, ja kolmantena paivana oli vuorossa
ekskursio Tampereelle. Konferenssin iltaoh-
jelmat pitivat sisalldadn mukavaa yhdessaoloa
kauniissa kesaisessa Mikkelissa ja Saimaan
rannalla.

Konferenssilla oli suuri merkitys osuustoimin-
taa koskevan tieteellisen tutkimuksen edista-
miseksi seka Suomessa etta kansainvalisesti.
Mikaelissa ja Mikkelin yliopistokeskuksen kam-
puksella 24.-27.8.2011 jarjestetty konferenssi
olikin hyva lahtolaukaus YK:n kansainvaliselle
osuustoimintavuodelle 2012.



Hagen Henry
Tutkimusjohtaja, OTT,
dosentti

B QOsuustoiminta ja sen
kehittdminen

M Osuustoiminnan
kansainvalinen lain-
sdadanto ja osuustoimin-
ta yritysmuotona

Pekka Hytinkoski
Verkko-opetuskoordinaat-
tori, KM

B Co-op Network Studies
-verkko-opetuksen
suunnittelu, toteutus ja
ohjaus

m verkko-opetus, pelien
opetuskaytto ja aikuis-
koulutus

Elina Hikkinen
Projektisihteeri, tradenomi

B TIK-ryhman sihteeri,
COOP-opintosihteeri

B EU-hankkeiden
hallinnointi

Tytti Klén
Projektipaallikko,
VTM (viestinta)

B Yhdessa yrittamaan!
- It&-Suomi -hanke,
Osuustoiminnasta lisa-
arvoa -koulutukset

B osuustoiminnallinen
yrittajyys, osuustoiminta-
koulutukset

Ruralian osuustoiminta-asiantuntijat

Hanna Moilanen
Projektipaallikké, YTM

¥ Maaseudun SGEl-palvelut
hanke

m osuustoiminta, yhteiso-
talous, hyvinvointipalvelut,
tyévoimapolitiikka

Seija Paksu
Projektipaallikko,
yo-merkonomi, LKV, YKV

B Tuunataan yhdessa -
yhteistoiminta ja
yhteiséllisyys mukaan
koulujen oppimis-
ymparistdihin -hanke

M osuustoiminta, Vendja-
osaaminen, kiinteist®-
ala

Eliisa Troberg
Vanhempi tutkija, KTT

B Maaseudun SGEl-palvelut
hankkeen tutkija,
YVI yrittajyyskasvatus-
hankkeen tutkija ja
hankkeen johtoryhman
jasen, COOP2 opetusjakson
opettaja

M Osuustoiminta, yrittajyys,
yrittajyyskasvatus, asian-
tuntijoiden johtaminen ja
motivaatio

http://www.helsinki.fi/ruralia/koulutus/coop/index.htm




Teksti Pirjo Siiskonen

Tarja Cronbergin laatima Luomuinstituut-
tiselvitys julkistettiin 17.10.2011 Mikkelissa.
Selvitystyo tehtiin Mikkelin kaupungin ja seu-
dun kuntien seka Etel&-Savon Maakuntaliiton
tilauksesta ja sen lahtdkohtana oli Jorma Ol-
lilan johtaman Maabréndivaltuuskunnan ra-
portti viime vuoden marraskuulta. Raportissa
annetaan tehtévia suomalaisille ja suomalai-
sille organisaatioille. Valtuuskunnan Helsin-
gin yliopistolle ja MTT:lle antama tehtava oli
Luomuinstituutin perustaminen. Helsingin
yliopistolla ja MTT:Il& on yksikot Mikkelissa,
Ruralia-instituutin keskeinen osaamisala on
luomu jaMTT:nyksikdssé on luomututkimusta.
Olisiis "luonnonmukaista”, ettd Mikkelin seutu
oli asiassa aloitteellinen.

Raportissa esitetddn Suomen Luomu-
instituutin perustamista Mikkeliin. Luomu-
instituuttia tarvitaan valittdmésti tukemaan
luomun kokonaisvaltaista kehittdmista Suo-
men elintarviketuotannossa. Suomi on jaanyt
pahasti jalkeen muista Euroopan maista niin
luomun kulutuksessa kuin sen tuotannossa. Ra-
portissa verrataan Suomea Tanskaan, koska se
on vaestdmaaréaltaan ja peltoalaltaan Suomen
kokoinen maa. Tanskassaluomun osuus elintar-
vikemarkkinoista ja kuluttajien ruokaostoista
on kymmenkertainen Suomeen verrattuna.

Luomuinstituutin keskeisia tehtévié olisi-
vat soveltava tutkimus ja tutkimusyhteistyon
koordinaatio, tiedonvalitys, tieteesta tiedotta-
minen ja koulutus, luomualan yritystoiminnan
jateknologian kehittdminen seka tuotekehitys
ja kansainvélisten yhteyksien rakentaminen.
Etel&-Savo toimisi luomun pilottialueenaja Luo-
muinstituutin koekenttand. Instituutti kokoaisi
yhteen Mikkelissé jo olevan luomuosaamisen ja
setoimisi yhteistoiminnallisesti javerkostomai-
sesti niin kansallisellakuin kansainvalisellakin
tasolla. Raportissa esitetddn myds kdynnistys-
vaiheen yhteistoiminnallinen rahoitusmalli ja
organisoitumisvaihtoehtoja.

Selvitystd varten Tarja Cronberg perehtyi
luomun ja luomuosaamisen tilaan sek& luomu-
alan osaamisen organisointiin jakehittdmiseen
Euroopan johtavissaluomumaissa jahaastatteli
yhteensé 51 asiantuntijaa eri puolilla Suomea.
Hanella oli tyota tukeva projektiryhmd, johon
kuuluivat mm. professori Pirjo Siiskonen ja
Elintarvikealan osaamiskeskus Ekoneum ry:n
toiminnanjohtaja Sari Makinen-Hankama-
ki, molemmat Ruralia-instituutin Mikkelin yk-
sikosta.

Tiedotustilaisuudessa Eteld-Savo, Mikkeli
ja Ruralia-instituutti saivat tunnustusta edel-
lakavijyydestaan luomussa.

Raportti on luettavissa osoitteessa www.
mikkeli.fi.
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LUOMUALAN
ERIKOISTUMISOPINNOT -
ECO STUDIES (30 op)

HELSINGIN YLIOPISTO
RURALIA-INSTITUUTTI

Mikkelin yllopistokeskus
Mikiell University Consadtiom

Co-op Network Studies -
osuustoiminnan ja yhteis6talouden

vliopistoverkosto

Co-op Network Studies (CNS) on vuonna
2005 perustettu kansainvalisesti ainutlaa-
tuinenyliopistoverkosto. Se tarjoaa oppijoille
monitieteisid osuustoiminnan jayhteisotalo-
uden oppimiskokemuksia seké kehittad alan
tutkimusta ja opetusta. Perus- jaaineopinto-
tasoisten sivuainekokonaisuuksien ja -kurs-
sien suorittaminen on vapaata ja maksutonta
verkoston yliopistojen opiskelijoille . Oppimi-
sen ydinsisaltdja ovat osuustoiminnan idea
ja osuuskunta yritysmuotona. Verkoston ta-
voitteena on osuustoimintaan liittyvén tie-
donjaymmérryksen, taitojen sekd arvojen ja
asenteiden edistdminen oppijoiden parissa.

Yliopistoverkostoon kuuluu kahdeksan suo-
malaista yliopistoa: It4&-Suomen yliopisto,
Lappeenrannan teknillinen yliopisto (LUT),
Tampereen yliopisto, Turun yliopisto, Jy-
véskylén yliopisto, Oulun yliopisto, Aalto-
yliopiston kauppakorkeakoulu sekd Helsin-
gin yliopisto. Verkostoa koordinoi Helsingin
yliopiston Ruralia-instituutti Mikkelissé.

Opinnot tuotetaan yhdesséa verkostoyliopis-
tojen ja muiden osuustoiminnan ja yhteiso-
talouden asiantuntijoiden kanssa. Verkostoa
rahoittavat verkostoyliopistot vuosittaisilla
jasenmaksuilla sek& osuustoiminnan neu-
vottelukunnan kautta suomalaiset osuustoi-
mintayritykset ja Pellervo-seura.

CNS -verkoston opetuksen perustana
on kansainvalisesti huomattavan laaja ja
korkeatasoinen osuustoiminnan yliopisto-
osaaminen. Verkko on keskeinen oppimisen
ymparistd — néin opiskelijat ja asiantuntijat
ympari Suomea pystyvét toimimaan yhdessa
kursseilla. Kursseille osallistuu sek& nuoria
yliopisto-opiskelijoita ettéd jo tydelamassa
toimiviaaikuisopiskelijoilta. My&s Helsingin
avoimenyliopiston opiskelijoillaon mahdolli-
suus nauttia verkoston aikaansaamasta oppi-
misesta. Korostamme tietoisesti aikuisopis-
kelijoille sopivaa ohjaavaa, keskustelevaa
ja olemassa olevaa osaamista hyddyntéavaa
otetta.

Teksti Pekka Hytinkoski & liro Jussila



Teksti Sari Makinen-Hankamaéki | Kuva Kari Kauppinen
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Toistaiseksi suurin Suomessa jarjestetty lahi-
ruokatapahtuma, Herkkujen Suomi pidettiin
Helsingin rautatietorilla26.-27.8.2011 yhdes-
sé Syystober-olutjuhlan kanssa. Tapahtuman
kavijamaara oli 56 000.

Aina- Erinomaista Etela-Savosta -osastol-
la tuotteitaesittelivatjamyivat Puula-Sarvin,
Heikkilan Yrttitila, Vavesaaren Tila, Saimaan
Charmantit, Savonlinnan Yrttipaja, Paivarin-
teen Ruislastu, Mikkelin Kala- ja Evasherkku
jaTuoreverkko Oy. Osastolla tydskenteli noin
30 henkiléé kahden pdivéan ajan. Osaston ja
yrittdjien yhtendisyytta ja nékyvyytta ko-
rostivat yhtendinen pukeutuminen, osaston
yhteinen ilme sekd Aina- kassit, joihin asiak-
kaiden ostokset voitiin pakata.

Etel&savolaiset herkut kerésivat huomiota
Herkkujen Suomi- tapahtuman aloittanees-
satiedotustilaisuudessa. Aina—Erinomaista
Etel&-Savosta —menulautanen oli nimittain
tilattu tiedotustilaisuuden tarjoiluksi. Menu
koostui lahna- tai muikkutapaksista ja neljan
marinadin juuresbaletista. Makueldmys sai
jatkoa Savon Shorizo St. Michelilla maus-
teenaan tervapontikkasinappi. Juomaksi
oli tarjolla Vavesaaren Tilan Luomumansik-
kamehua. Osastolla esittdytyvien yritysten
tuotteista koottua Aina -lahiruokamenuta
maistatettiin osastollamme koko tapahtuman
ajan. Konsepti oli toimiva, yrityksilla kauppa
kévi ja uusia kontaktejakin syntyi.
Kumpanakin péivana tapahtuman oh-
jelmalavalla Aina—l&hiruokabrandin (www.

erinomaistaetelasavosta.fi) yrittajat keskus-
telivat ajankohtaisista asioista. Osastolla
julkistettiin myds uusi Aina- Erinomaista
Etelad-Savosta reseptivihko (http://www.
ekoneum.com/tiedostot/Aina_reseptivih-
ko_2011 nettiin.pdf) jajaossaoli myos tuo-
re l&hiruokaopas (wWww.ekoneum.com/lahi-
ruokaopas).

Sek& osaston ettd Aina- menun suun-
nittelusta ja toteutuksesta, vastasi ryhma,
johon kuuluivat Helsingin yliopiston Ruralia
-instituutista projektipaéllikké Sari Maki-
nen-Hankamaéki, suunnittelija Riina
Tuominen jatuotekehittdja Raija Alatalo.
Ryhmaan kuuluivat liséksi opiskelija Nina
Parkkinen, Mikkelin ammattikorkeakou-
lusta ja keittiomestari Timo Leso. Liséda
tapahtumasta: www.helsinki.fi/ruralia

Aina-Erinomaista Etela-Savosta -osasto
on toteutettiin Etela-Savon ELY-keskuksen
rahoittamien ILME — Etela-Savon pk-elin-
tarvikeyritysten imagon parantaminen sek&
lahi- ja luomutuotteiden menekin edistami-
nen sekd Laadukasta liiketoimintaa luon-
nosta -hankkeiden tuella. Osaston kokosi
Ekoneum ry, joka on HY Ruralian, Mikkelin
ammattikorkeakoulun ja MTT Mikkelin yh-
teinen elintarvikeosaamiskeskus, joka kehit-
téa elintarvikealaa ja sen yrityksia.

Herkkujen Suomi -tapahtuman paajarjes-
tdjid olivat tuottajajarjestét MTK, SLC, Ruo-

Kuvassa vasemmalta keittiomestari Timo Leso, Jari Pulkkinen Puula Sarvin, Jussi Saarinen Heik-
kilan Yrttitila, Taina Laitinen Vavesaaren Tila, keittiomestari Timo Hy6ppinen, projektipaallikko
Sari Mdkinen-Hankamaki ja Sirpa Villanen, Ollinmé&en Viinitila/Saimaan Charmantit.

ka-Suomi ja Aitoja Makuja—hanke, Lammin
Sahti, Pienpanimoliitto ja Sinebrychoff.

Ruralia-instituutissa palkittuja

Ruraliassa 20 vuotta palvellut henkil6sto
Riitta Kaipainen, koulutussuunnittelija, YTM, 1.8.1991 alkaen
Mirja Marttinen, projektisihteeri, 7.11.1991 alkaen

15 vuotta palvellut henkildsto
Torsti Hyyryldinen, tutkimusjohtaja, HT, 1.8.1996 alkaen

Ruraliassa 10 vuotta palvellut henkil6sto

Sami Kurki, johtaja FT, 1.1.2001 alkaen

Ritva Mynttinen, koulutussuunnittelija, MMM, artesaani,
1.3.2001 alkaen

Birgitta Partanen, projektipaallikko, tohtorikoulutettava, FM,
1.9.2001 alkaen

Mirja Marttinen (vas.) vastaanottaa tunnustuksen 20 vuoden palve-
luksesta Ruralia-instituutissa.




Metsdnomistajien ja
yhteiskunnan tavoitteet
pyritaan yhdistamaan

Eteld- ja Keski-Pohjanmaalla

Teksti Pasi Komulainen

Metsdalan toimintaymparistd on muuttunut
Suomessa nopeasti ja perinteisen puuntuo-
tannon rinnalle nousee my®s muita metsiin
perustuvia arvoketjuja.

- Naiden muiden tekijéiden mahdolli-
suuksista tai metsanomistajien kiinnostuk-
sesta niita kohtaan ei kuitenkaan ole vield
tarpeeksi tietoa. On uhkana, ettd metsare-
surssit jaavat hyodyntamatta, projektipaal-
likk6 Anne Matilainen Helsingin yliopiston
Ruralia-instituutista toteaa.

Metsdaa voidaan hyddyntaa puun tuotan-
non lisaksi virkistysmielessa seka luonnon-
arvoja ja ilmastoa suojelevalla otteella.

- Metsanomistajilla ei ole useinkaan tie-
toa, kuinka vieda omia tavoitteitaan eteen-
pain, Matilainen muistuttaa.

Kaksi ja puolivuotinen Metsdan perustu-
vien arvoketjujen uudistumisen ennakointi
Etel- ja Keski-Pohjanmaalla (MERSU) -han-
ke pyrkiikin yhdistamaan metsanomistajien
ja yhteiskunnan asettamat tavoitteet metsi-
en kaytolle. Lisaksi ndma paamaarat kytke-
taan yritysten ndkemykseen metsasektorin
liilketoiminnan kehitysmahdollisuuksista.

MERSU:n budjetti on noin 350 000 eu-
roa ja sen rahoittaa Eteld-Pohjanmaan ELY-
keskus Manner-Suomen maaseutuohjelman
kautta. Hanketta koordinoi Helsingin yliopis-
ton Ruralia-instituutti.

Maaseudun kehittajat
vhdistdvdt voimansa
Etela-Savossa

Teksti Niina Kuuva

Maaseudun kehittdmisen toimenpideohjelma
-hanke toteutetaan yhteistydssa Etela-Savon
ELY-keskuksen,Etela-Savon maakuntaliiton,
Helsingin ylipiston Ruralia-instituutin, Jarvi-
Suomen kylien, MTK-Etela-Savon ja ProAgria
Eteld-Savon kesken. Eteld-Savon maaseudun
yrittdjille ja muille asukkaille jarjestettavissa
tyOpajoissa tarkastellaan kehittamistarpeita
mm. palveluiden jarjestamisen, yrittajyyden,
kyla- ja jarjestdtoiminnan seka asumisen na-
kdkulmista.

Konkreettiset kehittamisehdotukset
tiivistyvat toimenpideohjelmaksi, jonka on
maard valmistua toukokuuhun 2012 men-
nessa. Tulevaisuuteen katsovan toimenpi-
deohjelman avulla edistetdadan maaseudun
elinkeinojen kilpailukykya seka parannetaan
maaseudun asukkaiden elinoloja ja elinym-
paristdéd. Hankepaallikkdna toimii YTM Niina
Kuuva.
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Filosofian tohtori, farmaseuttisen biologian dosentti Carina
Tikkanen-Kaukanen on nimitetty elintarviketieteiden
tutkimusjohtajaksi 1.9.2011 alkaen Mikkelin toimintayksik-
kéon. Tikkanen-Kaukanen siirtyy Ruralia-instituuttiin Ita-
Suomen yliopistosta, jossa han on toiminut tutkimusjohta-
jana kansanterveystieteen ja kliinisen ravitsemustieteen yk-
sikdssé vuodesta 2008 lahtien. Tikkanen-Kaukanen vahvis-
taa Ruralia-instituutin elintarvikealan tutkimusta. Hanen
tehtavaalanaan ovat erityisesti luomuelintarvikkeet. Tikka-
nen-Kaukasella on vahva elintarvikealan yritysten verkosto.

Filosofian tohtori Anne TOrn on nimitetty projektipaalli-
koksi 1.8.2011 alkaen VoiMaa! Green care toiminnasta elin-
voimaa maaseudulle -hankkeeseen. Han tydskentelee myos
LUONTOHOIVA -palvelukonseptien ja monitoimijaisten
verkostojen kehittdminen Etela-Savossa -hankkeessa sekéa
osallistuu Luomualan erikoistumisopintojen suunnitteluun
ja on MAIE Multifunctional Agriculture in Europe -hank-
keen kansallisen fokusryhman jasen. Torn tyoskentelee Mik-
kelin toimintayksikdssa.

Ruralia-instituutti, Seindjoki

Filosofian tohtori Sulevi Riukulehto on nimitetty alue-
historian tutkimusjohtajaksi 1.10.2011 alkaen Sein&joen toi-
mintayksikkdéon. Hanen tehtavanaan on kaynnistaa aluehis-
torian tutkimustoiminta Suomessa osana alueiden ja maa-
seudun tutkimusta. Riukulehdon tutkimusalana on toimin-
nallis-taloudellisten alueiden ja rakenteiden synty- ja ke-
hitysprosessien tutkimus, erityisesti sotienjalkeisen ajan
aluestruktuurien muodostuminen. Riukulehdon tehtéva on
viisivuotinen ja se on yksi Etela-Pohjanmaalla toteutetta-
vista Epanet-tutkimusprofessuureista. Aluehistoria on uusi
historiatieteen tutkimussuuntaus, jossa tutkitaan alueiden
kehitysta ja kehittamista historiatieteen menetelmin.

Vanhempana tutkijana on aloittanut 15.8.2011 Seinéajoel-
la filosofian tohtori Pasi Koski. Kosken tehtévédalana on
yritysten uudistumisen dynamiikka maaseutukontekstissa.
Kosken toimenkuvaan kuuluu tutkimus- ja innovaatiohank-
keiden suunnittelu ja toteuttaminen, tutkimustydn johta-
minen seka yliopistollisen aikuiskoulutuksen kehittaminen.
Han toimii yrittdjyyden uudistuminen maaseudulla -ryhméan
vetdjana.

Seinajoen yksikdssa on aloittanut projektitutkijana 6.6.2011
alkaen HTM Tuomas Mannistd. Mannistdn tydnkuvaan
kuuluu tutkimus, erityisesti numeeristen yleisen tasapainon
mallien kaytt6 aluetaloudellisten vaikutusten selvittamises-
sa. Han tyodskentelee professori Hannu Térman RegFin-tii-
missd. Mannisto on suorittanut tutkintonsa Vaasan yliopis-
tossa paaaineena aluetiede.
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