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Helsingin yliopiston toimintakertomus 2010

1. Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Yliopiston ensimmainen toimintavuosi uuden yliopistolain tultua voimaan on sujunut kohtuullisen
hyvin. Laitosrakenteen uudistus merkitsi, ettd vuoden alusta on toiminut 24 tiedekuntiin kuuluvaa
laitosta aiempien 67 laitoksen sijaan. Kokonaisuudessaan taloudellisten vastuuyksikkéjen maara
on runsaat 50, kun aikaisemmin laitoksia ja yksikoita oli lahes sata.

Laitosten taloudellinen vastuu on uudistuksen my6ta kasvanut, ja niiden johtamis- ja toiminnanoh-
jausjarjestelman toimivuus on ollut testattavana. Joistakin alkuvaiheen epavarmuustekijoista huo-
limatta uusi organisaatio on toiminut hyvin.

Yliopiston toiminta ja talous vuodelle 2010 valmisteltiin uudistetussa toiminnanohjausprosessissa
strategian 2010 — 2012 mukaisesti. Tiedekunnat ja erilliset laitokset laativat strategiaan perustuen
uudenmuotoiset tavoiteohjelmat ja laitokset toimintasuunnitelmat. Yliopisto on myds maéaaritellyt
indikaattorit, joilla toteumia seurataan. Tavoitteiden toteutumisen seurannassa on siirrytty jatku-
vaan seurantaan, josta yliopiston johdolle on raportoitu kolmannesvuosittain.

Tutkimus

Helsingin yliopiston tutkimus on korkeatasoista ja kansainvalistd. Tutkijamme ovat menestyneet
erinomaisesti kilpailussa kotimaisten ja kansainvalisten tutkimusrahoittajien tuesta.

Vuonna 2010 Suomen Akatemia rahoitti Helsingin yliopistossa tehtavaa tutkimusta 73 milj. eurolia
ja Tekes 15 milj. eurolla. Yliopistossa toimii 25 Suomen Akatemian valitsemaa kansallista tutki-
muksen huippuyksikk6d, kaksi pohjoismaista huippuyksikkdad ja 16 akatemiaprofessoria. Suomen
Akatemia nimitti Helsingin yliopistoon nelja akatemiaprofessoria ja viisi FiDiPro-professoria. Tama
saavutus on erinomainen silld professoreiksi nimitettiin kaikkiaan 18 henkilda, joista yhdeksan aka-
temia- ja yhdeksan FiDiPro-professoreiksi.

My6s kansainvalista tutkimusrahoitusta saatiin menestyksellisesti. Vuonna 2010 kaynnistyi 28 uut-
ta Euroopan unionin rahoittamaa 7. puiteohjelman hanketta, joista Helsingin yliopiston saama ko-
konaisrahoitus on noin 12 miljoonaa euroa. Niistd neljassa Helsingin yliopisto toimii koordinaattori-
na. Lisdksi Suomeen myonnettiin yhdeksan arvostetun Euroopan tutkimusneuvoston (European
Research Council, ERC) tutkimusmaararahaa. Naistd seitseman mydnnettiin Helsingin yliopiston
tutkijoille seuraavasti:

ERC Advanced Investigators Grant

- Akatemiaprofessori Lauri Aalfonen: Next Generation Genetics of Cancer Predisposition

- Akaftemiaprofessori Kari Alitalo: New biological functions and therapeutic potential of vascular
endothelial growth factors

- Professori Lassi Paivérinta: Inverse Problems

- Profesori Anu Wartiovaara: Metabolic consequences of mitochondrial dysfunction

ERC Starting Independent Researcher Grant

- Professori Hannes Lohi. Canine models of human psychiatric disease: identifying novel anxi-
ety genes with the help of man’s best friend

- Professori Atte Moilanen: Global Environmental Decision Analysis

- Professori Hanna Vehkarnéki. Role of Molecular Clusters in Atmospheric Particle Formation



Helsingin yliopiston tutkijat saivat myds huomattavia kansainvalisia palkintoja, joista esimerkkeina:

- Akatemiaprofessori llkka Hanskille my&nnettin Euroopan tiedesdatio ESF:n Latsis Prize —
tiedepalkinto. Palkinto mydnnetdan vuosittain eniten oman alansa tutkimusta Euroopassa
edistaneelle tutkijalle tai tutkimusryhmalle.

- Aerosoli- ja ymparistofysiikan professori Markku Kulmala sai maailman merkittdvimman ae-
rosolitutkimuksen alalla mydnnettavan Fuchs memorial -palkinnon.

Tutkimuksen ja tohtorikoulutuksen kansainvalinen arviointi kaynnistyi. Arvioinnin avulla saadaan
tietoa tutkimuksen ja siihen liittyvien tukitoimintojen tasosta ja tuloksista. Arvioinnin tulokset valmis-
tuvat vuoden 2012 kevaalla.

Yliopiston hallitus teki lokakuussa 2010 paatdksen innovaatiopalveluyrityksen perustamisesta.
Yhtioon keskitetdan tutkimustulosten hyddyntamisen vaatimaa osaamista ja se vastaa myods yli-
opiston tutkimuksesta syntyvan IPR:n hallinnasta.

Koulutus

Tutkinnonuudistuksesta johtunut vuosien 2008 ja 2009 tutkintomaarien heilahtelu saatiin tasapai-
noon vuonna 2010. Kuusi tiedekuntaa arvioi kevaalla 2010 tarvitsevansa erityistoimia tutkintota-
voitteidensa saavuttamiseksi. Yliopisto kohdensi liséresursseja naihin tiedekuntiin, jotka kaynnisti-
vat valmistumistalkoot syyslukukaudeksi. Opintojen loppuvaiheessa oleviin opiskelijoihin oltiin yh-
teydessa ja heitd kutsuttiin mm. tehostettuun ohjaukseen. Laitoksille hankittiin lisda ohjausresurs-
seja seka jarjestettiin monipuolisesti tydelamakontakteja valmistuvien tyéllistymisen tueksi. Viikin
graduklinikka tarjosi tyoskentelytilan, laitteita seka lisdohjausta tutkielmaa tekeville.

Kaikkien yliopiston tutkinto-opiskelijoiden opintopisteiden kertymistd seurataan Etappi-
jarjestelmalld. Seurannan toimivuutta arvioitiin vuoden 2010 aikana. Tuloksena péaéatettiin kevent&aa
opintojen etenemisen tarkistuspisteita viidestd kolmeen. Vuodesta 2005 lahtien opinnoissaan vii-
vastyneet opiskelijat on seulottu esiin ja heiltd vaaditaan opintojen tehostettua suunnittelua. Arvi-
oinnin perusteella on voitu vahentaa seurantaan liittyvaa hallinnointia.

Muu yhteiskunnallinen toiminta

Alumnitoimintaan on tavoitettu vuoden 2010 aikana lahes 3000 uutta alumnia Tule takaisin — kam-
panjalla sekd tiedekuntien ja Alumniyhdistyksen toimilla. Alumnien verkkopalvelu uudistettiin ja
uusi Alumnikampus avattiin helmikuussa 2010.

Helsingin yliopisto laajensi omien maidensa johtavien yliopistojen kanssa tehtyjen sopimusten ko-
konaisuutta kahdella yliopistonlaajuisella sopimuksella. Uudet partnerit ovat Korea University ja
Queen’s University (Kanada). Liséksi yliopisto solmi sopimuksen merkittavimman kiinalaisen tutki-
jakoulutusta ulkomailla rahoittavan China Scholarship Councilin kanssa.

2. Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Yhteistyo ja kilpailu

Yhieistys ja kilpailu kotimaassa ja kansainvalisesti merkitsee kasvavia ja syvenevid verkostoja
muun muassa LERUN ja muun kansainvalisen verkostoitumisen kautta. Samalla se merkitsee
vahvistuvaa kotimaista yhteisty6ta, jonka osana ovat yritysyhteistyd ja tutkimusyhteistyd Aalto-
yliopiston kanssa. Kilpailu kansallisella ja kansainvaliselld tasolla kiristyy opiskelijoista, henkilos-
tosta, resursseista ja nakyvyydestd. Yliopisto haluaa valita parhaat opiskelijat, rekrytoida laaduk-
kaasti henkilostonsa ja panostaa osaajiin. Samalla se kehittaa viestintaansa ja brandiaén ja tiedos-
taa kansainvalisten rankingien merkityksen nakyvyydelle.

[



Signaaleja muuttuvasta kansainvélisesta toimintaymparistdsta ovat eurooppalainen innovaatiostra-
tegia 2020 ja Kaukoidén, varsinkin Kiinan nousu. Venaja-osaamista tarvitaan edelleen ja pohjois-
maisuuden uuteen tulemiseen varaudutaan. "Grand challenges” on haaste vahvistaa monitieteisen
yliopiston mainetta. Samalla se tarjoaa mahdollisuuden hankkia uusia resursseja ja verkostoitua.

Yliopiston sisaiset toimenpiteet

Yliopistouudistuksen mahdollisuudet ovat uusissa vapausasteissa ja niihin perustuvassa kekseligi-
syydessa, byrokratian vahentdmisessa ja joustavissa kokonaisuuksissa. Riskeinad ovat uudenlai-
nen byrokratia ja uusien laitosten toimivuus.

Henkiloston eldkoditymisbuumi tuo mahdollisuuksia rakenteelliselle kehittdmiselle ja toiminnan profi-
loinnille. Samalla se sisaltda osaamisen menettdmisen riskin.

Tekniikan alalla ovat nahtévissa tieto- ja viestintdtekniikan nopea kehitys seka yliopiston mahdolli-
suudet edellakavijana. Riskind kuitenkin on, ettd alan kustannukset nousevat siind maarin, ettei
edellakavijan roolia pystytd sailyttdmaan. Samoin tutkimusinfrastruktuurien positiivinen kehitys
pitdisi pystya turvaamaan.

Ulkoinen ohjaus

Yliopistoon kohdistuu paineita, jotka merkitsevéat tydurien pidentymista, opiskelijoiden valintojen
yksinkertaistamista, lapéisyaikojen optimointia, tutkintojen kehittamista seké sita, ettd Bologna-
prosessi toteutuu aidosti. Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen rakenteellinen kehittdminen mer-
kitsee profiloitumista ja mahdollisesti huippuyliopistojen erityisasemaa. Innovaatioketjun toimivuus
edellyttda yhteistyota elinkeinoeldaman kanssa seka sosiaalisia innovaatioita.

Rahoituksen tason odotetaan sailyvan nykytasolla ellei valtion talous kriisiydy. Téydentivén rahoi-
tuksen vahvan aseman odotetaan sailyvan samalla kun EU-rahoitus kasvaa. Koulutusvientia kehi-
tetdan.

3. Arvio merkittavimmista riskeista

Helsingin yliopiston riskienhallinnan tarkoituksena on tukea yliopiston tehtévien toteuttamista ja
tavoitteiden saavuttamista sekd hallita niihin liittyvia epavarmuustekij6itd. Riskienhallinnan avulla
pyritéén varmistamaan, ettd yliopiston toimintaan vaikuttavat riskit tunnistetaan ja arvioidaan ja
etta niitd seurataan.

Riskienhallinnan periaatteet perustuvat yliopiston arvoihin seka strategisiin ja toiminnallisiin tavoit-
teisiin. Riskienhallinnan tavoitteet, maarittelyt, vastuut ja periaatteet on kirjattu riskienhallinnan
periaatteet -asiakirjaan. Riskienhallinta on osa yliopistokonsernin johtamisjarjestelmaa. Siina riske-
j@ hallitaan mm. toiminnanohjausjérjiestelman ja laadunhallinnan, kustannusten seurantajarjestel-
man, sijoitustoiminnan periaatteiden seka tydilmapiirikartoitusten, toiminnan arviointien ja sisdisen
valvonnan avulla.

Hallitus on linjannut 7.12.2010 hyvaksymassaan yliopiston tavoiteohjelmassa vuodelle 2011, etta
sisdinen tarkastus kehittda toiminnanohjaukseen liittyvat yhtendiset menetelmat riskienhallintaan
yliopistokonsernin eri toiminta- ja vastuuyksikoiden kayttson.

Helsingin yliopiston itsearviointina toteutetun riskikartoituksen mukaan kaikki tunnistetut ja arvioi-
dut merkittavat riskit liittyvat laheisesti johtamisjarjestelmaan ja rahoituksen riittamattémyyteen.
Rahoituksen riittamattdomyys koetaan riskind ensisijaisesti tutkimuksen kohdalla. Rahoitusriskin
osalta tilanne on vaikea, mutta hallinnassa. Tama ndkyy mm. yliopiston laitekannan ikaantymise-
na. Lisdksi henkiloston tyon kuormittavuus on paikoitellen noussut. Riskien keskim3ardisessa
tarkastelussa my0s riski "tietojarjestelmat eivat ole asianmukaisia” nousi suurimpien riskien jouk-
koon. Taman riskin kohdalla tilanne on pysynyt kohtuullisen vakaana.

Ainoa selva poikkeus riskeista on matemaattis-luonnontieteeilisessa tiedekunnassa, jossa risking
on "motivoituneiden opiskelijoiden riittdmattomyys ja opintojen varhainen keskeyttaminen®. Tama
riski on kuitenkin vakaa ja hallinnassa.



4. Arvio taloudellisesta asemasta ja tuloksesta

Yliopistojen uusi oikeudellinen asema toi merkittédvid muutoksia Helsingin yliopiston talouden hoi-
toon. Yliopisto julkisoikeudellisena laitoksena on emoyhteisd suuressa konsernissa, johon kuuluvat
perusyliopiston lisdksi Helsingin yliopistokiinteistét Oy konserniyhtiGineen ja Helsingin yliopiston
rahastot —konserni Yliopiston Apteekin alakonserneineen. Vuoden 2010 alusta yliopisto on vas-
tannut itse omasta maksuvalmiudestaan ja vakavaraisuudestaan. Valtio siirsi yliopiston aloittavaan
taseeseen peruspddoman lisdykseksi Helsingin yliopistokiinteistdt Oy:n osakkeita 177,8 milj. euron
arvosta ja sen lisdksi muita toimintapadomaksi kirjattuja eria yhteensa 96,4 milj. euroa. Summasta
58,7 milj. euroa oli varsinaista maksuvalmiusrahaa koostuen tilivirastona lopettaneen yliopiston
siirtyneistd perusmaararahoista ja varsinaisesta 24,7 milj. euron maksuvalmiusrahasta. Vuoden
2010 lopussa yliopistolla oli noin 65 milj. euron pddoma sijoitettuna korko-, osake- ja muihin vas-
taaviin rahastoihin.

Helsingin yliopiston rehtori vahvisti sijoitustoiminnan periaatteet paatokselldan 192/2010
1.11.2010.

Yliopiston hallinnollisen aseman muutoksen yhteydessa yliopisto menetti aiemman verovapauten-
sa ja on nyt verovelvollinen elinkeinotoiminnan tuloksesta. Yliopiston elinkeinotoimintaa ovat tilaus-
tutkimukset, konsultointi, kaupalliset laboratoriopalvelut, vapailla markkinoilla kilpailevat koulutus-
palvelut sekd museoiden, liikuntapisteiden ja tutkimusasemien oheismyynti. Elinkeinotoiminta on
valtaosin marginaalikapasiteetin tai oheistuotteiden myyntia, joka lahinna kattaa omat kokonais-
kustannuksensa.

Helsingin yliopiston tuloslaskelma oli 7 724 404,26 euroa ylijadmainen. Tulokseen vaikutti se, etta
yliopistolain 75 §:n muutoksen mukaisesti valtio korvaa vuosittain yliopistolle maaran, joka vastaa
yliopiston apteekkiliikkeen harjoittamisesta saadun elinkeinotulon perusteella maksettua yhteiséve-
roa. Valtio korvaa lisdksi vuosittain yliopistolle maaran, joka vastaa yliopiston apteekkiliikkeesta
suoritettua apteekkimaksua. Aiemmin nama erat ovat kertyneet Helsingin yliopiston rahastoille.
Apteekkimaksun perusteella vuodelle 2010 on kirjattu 24 041 062,00 euroa ja yhteisveron perus-
teella 5 500 000,00 euroa. Helsingin yliopisto otti vuonna 2010 kayttoon kéyvan arvon rahaston.

Helsingin yliopiston kokonaistulot olivat vuonna 2010 634.5 milj. euroa. Valtion perusrahoitus, 377
milj. euroa, muodostaa melkein 60 % rahoituksesta. Rahoitus perustuu pa&osin opetus- ja kulttuu-
riministerion ja Helsingin yliopiston valilla 18.12.2009 allekirjoitettuun sopimukseen.

Taydentava rahoitus muodostaa n. 35 % yliopiston kokonaistuloista. Suomen Akatemian osuus, 73
milj. euroa, vastaa kolmasosasta taydentavasta rahoituksesta. Kasvu edelliseen vuoteen verrattu-
na on n. 20 milj. euroa ja johtuu paaosin akatemiavirkojen palkoista. Aikaisemmin Suomen Akate-
mia on maksanut palkat suoraan viranhaltijoille. Vuonna 2010 palkkarahat siirrettiin yliopistolle ja
Suomen Akatemian viranhaltijat ovat yliopiston palveluksessa. Tekes-rahoitus on kasvanut mutta
vastaa ainoastaan 2,4 % kokonaisrahoituksesta. EU:n 7. puiteohjelma on ollut suotuisa Helsingin
yliopistolle ja EU rahoitus kasvaa tasaisesti. 7.puiteohjelma jatkuu vield vuoden 2013 loppuun jo-
ten EU-rahoitus kasvanee vield lahivuosina. Yliopistouudistuksen myotd Senaatti-kiinteistdjen
tilaustyGt ovat jaaneet pois kokonaan. Muussa tdydentdvassd rahoituksessa ei ole tapahtunut

merkittavia muutoksia.



Taulukko 1

| Tuhattaeuroa | %
Perusrahoitus, valtio 377 020 59,4 %
Yleisavustukset, Apteekki 29 541 4.7 %
Varainhankinta 3 381 0,5%
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 1102 0,2%
| B 411 044 64,8 %
Taydentdva rahoitus
Suomen Akatemia 73 057 11,6 %
Tekes 15 223 24 %
Ministeriot 25 676 40 %
Kunnat ja muu julkinen 17 437 27 %
Saatiot 21956 3.5%
Yritykset 25 258 4.0 %
EU 20 993 33%
Muut 23755 3.7%
e 223355  352%
Kokonaisrahoitus | 634399| .

Yliopiston varainhankintakampanja tuotti vuoden 2010 aikana 10,9 milj. euroa tulevaisuusrahas-
toon. Kampanjan taloudellinen tulos on ollut tavoitteiden mukainen, minka lisaksi yliopisto on saa-
nut kerayksen myota runsaasti hyvaa julkisuutta ja uusia yhteyksia yritysmaailmaan. Valtion lu-
paaman 2,5 —kertaisen vastinrahan osalta kampanja jatkuu vuoden 2011 kesakuun loppuun ja sen
jélkeen normaalina varainkerdyksena. Valtion vastinrahan ensimmaéinen erd 26-27 milj. euroa
maksetaan yliopistolle kevaan 2011 aikana.

5. Tunnusluvut toiminnasta ja taloudesta

Tutkinnot

Vuonna 2010 Helsingin yliopistossa suoritettiin yhteensa 5805 tutkintoa. Yliopiston ja opetus- ja
kulttuuriministerion (OKM) sopimien tutkintotavoitteiden osalta tavoitteet saavutettiin alempien kor-
keakoulututkintojen maérassa seka tohtorin tutkinnoissa lahes kaikilla koulutusaloilla. Alempia kor-
keakoulututkintoja suoritettiin yhteensa 2854 eli 74 tutkintoa enemman kuin tavoitteeksi oli sovittu.
Tohtorin tutkintojen maara seka tavoitteiden toteuma on esitetty taulukossa 2.



Teologinen 12 14 18 15 120 %

Humanistinen 55 54 55 50 110 %
Kasvatustieteellinen 14 25 18 23 78 %
Yhteiskuntatieteellinen 42 40 43 43 100 %

Psykologia 9 11 11 9 122 %
Oikeustieteellinen 11 10 18 15 120 %
Luonnontieteellinen 118 123 103 119 87 % 115
Maatalous-metsétieteellinen 48 30 30 35 86 % 35
Lddketieteellinen 121 117 g8 95 103 % 112
Hammasladketieteellinen 5 8 11 8 138 % 8
Eldinladketieteellinen 16 7 14 12 117 % 12
Farmasia 17 10 15 10 150 % 14
Koko yliopisto 466 449 434 434 100 % 450
Lahde:Oodi

Ylempien korkeakoulututkintojen osalta vuodet 2008 ja 2009 olivat tutkinnonuudistuksen vaikutuk-
sesta poikkeukselliset. Vuoden 2008 erittdin suuren ja vuoden 2009 erittdin pienen tutkintomaaran
jalkeen vuonna 2010 tutkintomaara nousi jo hyvin lahelle tutkinnonuudistusta edeltaneiden vuosien
tasoa. Vaikka tutkintotavoitteet saavutettiinkin ainoastaan lasketieteen ja eldinldaketieteen aloilla,
useilla aloilla péastiin varsin lahelle tavoitetta. Koulutusalakohtaiset tutkintomaarat seka tavoittei-
den toteuma on esitetty taulukossa 3. Alempien, ylempien ja tohtorin tutkintojen lisdksi vuonna
2010 Helsingin yliopistossa suoritettiin 61 lisensiaatin tutkintoa ja 213 erikoistumistutkintoa.

Taulukko 3: Suoritetut ylemmat korkeakoulututkinnot koulutusaloittain vuonna 2010

Humanistinen 923 338 462 535 574
Kasvatustieteellinen 508 158 217 295 74 % 294
Yhteiskuntatieteellinen 628 195 300 350 86 % 374
Psykologia 74 22 44 60 73 % 47
Oikeustieteellinen 308 183 236 240 98 % 242
Luornnontietesllinen 981 225 341 455 75 % 516
Maatalous-metsatietesilinen 539 90 216 255 85 % 282
Lasdketieteellinen 93 127 141 120 118 % 120
Hammaslaaketietesllinen 31 31 33 40 83 % 32
Elainldaketieteellinen 53 60 68 60 13 % 60
Farmasia 62 32 39 50 78 % 44
Koko yliopisto 4442 1561 2243 2615 86 % 2749
Lahde: Qodi



Opiskelijat

Vuonna 2010 Helsingin yliopistossa opiskeli yhteensad 36 609 tutkinto-opiskelijaa. Alempia tai
ylempia korkeakoulututkintoja suorittavien m&aré seka jatko-opiskelijoiden maara kasvoi hieman.
Naisten osuus opiskelijoista on pysynyt ennallaan. 65 % alempaa tai ylempaa korkeakoulututkin-
toa suorittavista oli vuonna 2010 naisia. Jatko-opiskelijoissa naisten osuus oli 61 %. Ulkomaalais-
ten tutkinto-opiskelijoiden maara (1798 opiskelijaa) kasvoi viime vuodesta. Maara vastaa 90 %
OKM:n kanssa sovitusta 2000 opiskelijan tavoitteesta. Opiskelijoiden lukumaara verrattuna las-
kennalliseen kokopéaivaisten opiskelijoiden maaraan (FTE, full time equivalent) on pysynyt ldhes
ennallaan.

Opiskelijamairi 2006-2010
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Opiskelijoiden lukumaira ja opiskelijat (FTE) 2006-2010
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Kansainvalinen opiskelijavaihto

Vuonna 2010 Helsingin yliopistosta lahti vaihtoon (vahintdan 3 kk) 965 alempaa tai ylempaé kor-
keakoulututkintoa suorittavaa opiskelijaa. Saapuneita opiskelijoita oli 924. Vuonna 2009 vastaavat
luvut olivat 930 lahtenyttd ja 934 saapunutta opiskelijaa. OKM:n kanssa sovittu tavoite 1&htijdiden
ja saapuijien (vaindon kesto vahintadn 3 kk) yhteismaaraksi kaudella 2010-2012 on 2200 opiskeli-
jaa.

Talouden tunnusluvut

Omavaraisuusaste 70,74
Oman padoman tuotto-% 3,09
Quick ratio 2,07
Kayttbomaisuusinvestoinnit +8,8 M€

(poistot 11,1 M€)

6. Henkilosto

Helsingin yliopiston henkildstomaara oli vuoden 2010 joulukuussa 8670, josta opetus- ja tutkimus-
henkilfstda oli 4845 (55,9 %) ja muuta henkilostod 3825 (44,1 %). Henkiloston maara kasvoi edel-
lisestd vuodesta. Osittain kasvuun vaikutti akatemiaprofessoreiden ja -tutkijoiden siirtyminen Suo-
men Akatemian palveluksesta yliopistoon (106 henkildod) seka Helsingin vliopiston rahastojen hen-
kiloston siirtyminen yliopistoon (130 henkil6d).



Taulukko 4: Henkildston lukumaaran kehitys henkildstéryhmittédin vuosina 2008 — 2010 seka hen-
kiloston jakautuminen sukupuolen mukaan eri henkiléstéryhmisséa vuonna 2010

Henkildstéryhmit ] 2001 | 2000  Michid %
Opetus- ja tutkimushenkilosto 4011 4000

4. porras 577 614 74
3. porras 762 840 941 51 49
2. porras 529 662 771 54 46
1. porras 1301 1402 1814 56 44
Muu opetus- ja tutkimushenkilosto (poistuvat nimik-

keet) 842 482 705 54 46
Muu henkilostd 3825

IT-henkildstd 344 19 81
Kirjastohenkiltsto 427 68 32
Tekninen henkilosto 427 56 44
Hallintohenkiléstd 1684 81 19
Opetuksen ja tutkimuksen tukihenk. 783 74 26
Muu ’160" 68 33

Henkilostétilastointia kehitettiin ja sen seurauksena saatiin nakyvaksi opetus- ja tutkimushenkils-
ton todellinen m&éara ja suhde muuhun henkildstoon. Tilastoista on myds nahtavissa, etta yliopis-
ton strategian mukainen tavoite lisatad post doc -vaiheen paikkojen ma&raa on toteutunut (2. por-
ras).

Yliopiston henkilostdstéd 53 % on maadraaikaisessa palvelussuhteessa, mutta naistd 22 %:lla maa-
réaikaisuus perustuu tutkijanuran vaiheeseen (tohtorikoulutettavat ja tutkijatohtorit) ja osa-aikaisen
tuntiopetuksen osuus on 4 %. Nama poistot huomioiden varsinaisesti maaraaikaisia tydntekijoitéd
on 27 %.

Taulukko 5: Maéirdaikaisen henkildstdn osuus

Vakinaiset 2519 1571 4090 62 38 47

Tutkijauravaiheen puolesta miaraaikai-

set 1046 866 1912 55 45 22
Muut madraaikaiset 1344 946 2290 59 41 27
Osa-aikaiset tuntiopetiajat 191 187 378 51 49 4
Yhteensd 5100 3570 8670 59 41 100

Maksetut palkat henkilostéryhmittain vuonna 2010 olivat:

Opetus- ja futkimushenkilosto 195.874.951,00 euroa
Muu henkilosto - 137.131.211,00
Yhteensa 333.006.162,00



Vuonna 2010 otettiin kayttddn uusi kannustuspalkkiojarjestelma, jonka mukaan talousvastuullisen
yksikon johtajalla on mahdollisuus maksaa poikkeuksellisen tyGsuorituksen menestyksekkaasti
tehneelle henkilolle kannustuspalkkio, jonka suuruus on korkeintaan henkilon oman kuukausipal-
kan suuruinen. Naitd palkkioita maksettiin joulukuussa 2010 yhteensa 84 henkildlle ja palkkioiden
yhteissumma oli 190 711,72 euroa.

Uuden yliopistolain seurauksena virat lakkasivat ja yliopiston koko henkilosté siirtyi vuoden 2010
alusta lukien tyosopimussuhteeseen. Siirtyminen sujui ongelmitta.

Uusi yliopistolaki vaikutti myds henkildostdn eldkkeen maaraytymiseen. Yliopistolain voimaan-
panolain mukaan niihin uusien yliopistojen palveluksessa oleviin henkildihin, jotka ovat syntyneet
ennen tammikuun 1. paivaa 1980, sovelletaan edelleen valtion elakelakia, mutta kyseisen paivan
jalkeen syntyneisiin henkildihin sovelletaan tydntekijan eldkelakia.

Yliopistojen uusi tydehtosopimus solmittiin kevaalla ja se muun muassa yhdenmukaisti henkildstdn
tyoaikoja.

Henkilostopoliittisen ohjelman mukaisesti tiedekunnat, laitokset ja muut yksikot ohjattiin tekemaan
henkildstosuunnitelmat ja korostettiin suunnitelmallisen ja laadukkaasti toteutettavan rekrytoinnin
merkitysta. Yliopistossa otettiin myds kayttéon uusi opetus- ja tutkimushenkiloston vakinaistamis-
polku (tenure track) -jarjestelma ja syksylla 2010 ilmoitettiin kansainvaliseen hakuun ensimmaiset
14 apulaisprofessorin paikkaa. Kansainvalistymista tuettiin my6s parantamalla ulkomailta tulevalle
ja ulkomaille lahtevalle henkildstolle tarjottavia palveluja.

Koko henkildston tyohyvinvoinnissa ei ole ollut merkittdvia poikkeamia aikaisempiin vuosiin verrat-
tuna. Sairaudesta johtuvien poissaolojen maara on jopa vahentynyt edellisesta vuodesta. Sairaus-
poissaolojen hallintaa on kehitetty yhdessa tyoterveyshuollon kanssa. Erityisesti tavoitteena on
tukea henkiloston paluuta tydhon pitkilta sairauslomilta.

7. Ymparistotekijat

Helsingin yliopisto on merkittdva julkinen toimija, joka tarjoaa ymparistéalan koulutusta ja tekee
ympdristdalan tutkimusta. Yliopiston strategian 2010-2012 mukaisesti yliopistolla on kansallinen,
alueellinen ja globaali yhteiskuntavastuu, johon kuuluu pyrkimys lisdtd ympéristotieteellistd ymmar-
rystd. Yliopisto edistaa tutkimuksen, opetuksen ja muun toiminnan kautta yhteiskunnallista oikeu-
denmukaisuutta, ihmisten hyvinvointia ja oppimista sekd ihmisen ja luonnon tervetta vuorovaiku-
tusta.

Ymparistotutkimusta ja -opetusta yliopistossa toteuttaa ja koordinoi ymparistdtutkimuksen ja -
opetuksen yksikkd HENVI. HENVIsta tuli osa yliopiston vakinaista toimintaa vuonna 2010 ja sille
nimettiin ohjausryhma seka ymparistdalan asiantuntijaryhma, jossa ovat edustettuina kaikki tiede-
kunnat. Vuonna 2010 HENVIn opetukseen osallistui 160 opiskelijaa eri tiedekunnista. Henvissa
toimi globaalin ymparistomuutoksen tutkimusohjelma kahdeksan tutkijan voimin ja lisdksi kuusi
monitieteista tutkimushanketta. Huhtikuussa HENVI jarjesti kansainvaliset monitieteiset ymparisto-
tutkimuspaivat, joiden aihe oli ympariston vierasaineet.

Yliopisto on sitoutunut vahentdmaan myos oman toimintansa ymparistokuormitusta. Yliopisto on
seurannut ymparistotunnuslukuja ja niihin liittyvien toimenpiteiden toteutusta vuodesta 2000 alkaen
vuosittain julkaistavassa ymparistoraportissa. Yliopistolla ei ole erillista ympéaristoohjelmaa, vaan
ymparistoasiat on liitetty osaksi strategiaa, kehittémisohjelmia ja laadunvarmistusjarjestelmaa.

Oman toiminnan ymparistoasioiden koordinointi oli vuonna 2010 hallintojohtajan nimittaman ympa-

ristdtiimin ja teknisen foimialan vastuulla. Laitoksilla oli ymparistovhdyshenkildt sek3 lisdksi labora-
toricilla ja muilla ongelmajatieitd tuottavilla yksikdilia ongelmajateyhdyshenkilot.
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Toukokuussa yliopisto liittyi WWF:n Green Office ~ymparist6jérjiestelmdan. Green Office pilotoi-
daan Viikin kampuksella, minka jalkeen se on tarkoitus ottaa kayttéén yliopiston muilla kampuksilla
ja Helsingin ulkopuolisissa yksikdissd. Vuonna 2010 Viikin kampuksella tehtiin alustava ymparis-

tokatselmus ja valmisteltiin ymparistéohjelmaa.

HYY ja yliopisto toteuttivat pycrailykyselyn opiskelijoille ja henkildkunnalle. Kyselylla kartoitettiin
yliopistolaisten pyorailyd sekd pyoréilyreitteihin ja —jarjestelyihin liittyvid puutteita ja toiveita. Ke-
vaalla jarjestettiin pyéréilytapahtuma keskustassa ja Kumpulassa. Lisaksi osallistuttin maailman-
laajuiseen Earth Hour -iimastotempaukseen, HYY:n jdrjestimaan autottoman péivan tapahtumaan
seké valtakunnalliseen energiansaastéviikkoon.

Helsingin yliopisto - konserni

Helsingin yliopiston hallitus p&atti Helsingin yliopisto — konsernin rakenteesta kokouksessaan
09.12.2010. Helsingin yliopisto konserniin kuuluvat Helsingin yliopisto emoyhteiséna, Helsingin
yliopistokiinteistot — konserni ja Helsingin yliopiston rahastot — konserni, joka on omakatteinen ra-
hasto sek& Kumpulan liikuntahallisdtié ja Helsingin yliopiston tiedesaatis.

Helsingin yliopistokonsernin tulos oli 12 741 614, 20 euroa ylijadmainen. Tulos muodostui Helsin-
gin yliopiston ja Helsingin yliopistokiinteistét — konsernin tuloksesta.

Konsernin taseen loppusumma oli 1,4 miljardia euroa. Suurin osa varallisuudesta on sitoutunut
kiinteistdihin. Rakennusten tasearvot ovat omakatteisten rahastojen taseessa 230,3 milj. euroa,
konsernin taseessa 469,3 milj. euroa ja yhteensa 699,6 milj. euroa. Helsingin yliopiston rahastojen,
Kumpulan liikuntahallisé&tion ja Helsingin yliopiston tiedesaétién varallisuutta ei esiteta taseen
tileille eriteltyna, koska niiden asema omakatteisena rahastona vaikuttaa kirjanpidolliseen késitte-
lyyn konsernilaskelmissa.

Oma padoma on 679,9 milj. euroa, mista omakatteisten rahastojen osuus on 425,7 milj. euroa.
Pitkaaikainen vieras padoma (263,9 milj. euroa) muodostuu ldhes kokonaisuudessaan Helsingin
yliopistokiinteist&jen lainoista.

Vuoden 2011 aikana Helsingin yliopistokonsernille laaditaan omistajapolitiikka ja konserniohje.
Helsingin yliopiston hallitus on 16.3.2011 hyvéksynyt riskienhallintaperiaatteet, jotka koskevat koko
konsernia.

Konsernin talouden tunnusluvut

Omavaraisuusaste 51,94
Oman padoman tuctio-% 1,87
Cluick ratio 2,61

Tuloksen kasittely

Hallitus esittda, etta tilikauden tulos siirretdan voittovaroihin,
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Helsingin yliopisto
Tilinpaatds 31.12.2010

TULOSLASKELMA

Varsinainen toiminta
Tuotot
Kulut
Henkilostokulut
Poistot
Muut kulut
Tuottojgama
Varainhankinta
Tuotot

Kulut

Tuottojgédma

Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuotot
Kulut

Tuottojgama

Yleisavustukset

Omakatteisten rahastojen muutos

Tilikauden tulos

Tilinpaatdssiirrot

Vapaaehtoisten varausten muutos

Tuloverot

Tilikauden ylijadma

Konserni

1.1.-31.12.2010

Emoyhteisd

1.1.-31.12.2010

231 746 565,43 223 354 693,62
406 528 963,43 403 237 009,78
61774174,10 11 158 374,01
175 652 545,55 212 003 318,41
643 955 683,08 626 398 702,20
~412 209 117,65 -403 044 008,58
274 743 903,36 3381 422,86
251 139 908,66
23 603 994,70 3381 422,86

-388 605 122,95

~399 662 585,72

7 854 956,69 1102 406,31
8 494 13312 276 170,33
-639 176,43 826 235,98
-389 244 299,38 -398 836 349,74
406 560 754,00 406 560 754,00
3082 632,49
20 399 087,11 7 724 404,26
-5 000,60
-7 852 472,91
12741 814,20 7724 404,26
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Helsingin yliopisto
Tilinpaatos 31.12.2010

TASE

Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

Omakatteisten rahastojen varat

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

OMA PAAOMA
Peruspdaoma
Kayvan arvon rahasto
Sidotut rahastot

Muu oma paddoma
Tilikauden vlijgama

OMA PAAOMA YHTEENSA
VAHEMMISTOOSUUS
VIERAS PAAOMA
Omakatieisten rahastojen velat
Pitkaalkainen vieras pdaoma
Lyvhvtaikainen vieras pasoma

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

Vastattavaa yhteensa

Konserni

31.12.2010

4174 407,01
563 061 792,45
9226 322,18
571 255 589,79

1147 718 121,43

620 773,75

125 252 375,22
62 490 309,18
37 192 294,84
225 555 752,99

1373273 874,42

162 555 705,31
756 032,82
425721 976,59
78 124 903,51
12741 614,20
679 900 232,43
125 356 858,85
154 426 247 54
263 881 755,56
149 708 780,04
568 016 783,14

1373273874,42
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Emoyhteiso

31.12.2010

4 174 407,01
24 156 277,11
186 328 531,84

214 659 216,06

620 773,75

128 714 523,02
62 490 309,18
8219 201,28
201 044 807,23

415704 023,29

162 555 705,31
756 032,82

78 124 903,51
7 724 404,26

249 161 045,90

5 384 257,92
161 168 719,47

166 542 977,39

415704 023,29



Helsingin yliopisto
Tilinpaatds 31.12.2010

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan rahavirta
Varainhankinnan rahavirta
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan rahavirta
Saadut yleisavustukset
Omakatteisten rahastojen toiminnan rahavirta
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Investoinnit muihin sijoituksiin
Omakatteisten rahastojen investointien rahavirta
Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
P&doman lisdykset / Tulevaisuusrahasto
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Omakatteisten rahastojen rahoituksen rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Omakatteisten rahastojen rahavarat tilikauden alussa
Omakatteisten rahastojen rahavarat tilikauden lopussa

Rahavarojen muutos yhteensa
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Konserni

1.1.-31.12.2010

-271 229 907,80

Emoyhteis6

1.1.-31.12.2010

-316 766 643,18

3 381422,86 3 381 422,86
-67 436 605,76 -60 908 040,38
382519 692,00 382 519 692,00

64 881 378,78
112 115 980,08 8 226 431,30
-23 890 878,04 -6 225 814,18
57 591,42 57 591,42
-3753 191,33 -3753 191,33

-39 748 989,24
-67 335 467,19 -9 921 414,09
10 874 272,89 10 874 272,89

2 803 497,56
-24 841 486,13
252 000 000,00

-223 679 013,12
-423 426,52
16 733 844,68 10 874 272,89
61 514 357,57 9179 290,10
386 900,29 39911,18
37 192 294,84 9219 201,28
36 805 394,55 9179 290,10
8 533 020,22
33 241 983,24
24 708 963,02 0,00
61 514 357,57 9179 290,10



Helsingin yliopisto
Tilinpaatds 31.12.2010

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Pysyvien vastaavien arvostaminen
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna investointiavustuksilla, alv-kompensaatiolla seka suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien ja

aineellisten hyddykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella.

Poistoaikoina on kaytetty:

Aineettomat hyddykkeet 3 - 8 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 10 - 40 vuotta
Koneet ja kalusto 3 - 15 vuotta
Konserniliikearvo 5 vuotta

Arvoltaan vdhaiset hankinnat, joiden taloudellisen pitoajan on arvioitu olevan alle kolme
vuotta tai joiden hankintameno on alle 5000,00 euroa, on kirjattu kuluksi.

Vaihto-omaisuuden arvostaminen

Vaihto-omaisuus on esitetty valittdman hankintamenon tai sitd alemman jélleenhankinta-
hinnan tai todenndkdisen myyntihinnan maaraisena.

Rahoitusvilineiden arvostaminen

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu kdypaan arvoon omaan padomaan
perustetun kayvan arvon rahaston kautta.

ALV-kompensaatio

Yliopistoille korvataan arvolisaverolain (1501/1993) 39 ja 40 §:ss3 tarkoitettuihin
koulutuspalveluihin seka yliopistojen muuhun kuin liiketaloudelliseen tutkimukseen
liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin siséltyvien arvonlisdverojen osuus yliopistoille
aiheutuneista kustannuksista.

Alv-kompensaation kohteena olevat juoksevat menot ja investointimenot kirjataan netto-
maaraisina ja niihin sisaltyva arvonlisdveronmaéra kirjataan Alv-kompensaatiosaamiseksi.

Tuloslaskelman ja taseen esittamistapa

Helsingin yliopiston rahastojen alakonserni seka Helsingin yiiopiston tiedesaatic ja
Kumpuian liikkuntahallisd3tid muodostavat Helsingin viiopision konsernissa omakatieiset
rahastot.

Omakatteisten rahastojen tuloserat on esitetty konsernitulostaskelman siina toiminnossa,
johon ne ominaisuuksiensa mukaisesti kuuluvat: kiinteistdtoiminta, Iahjoitusprofessuurit
apurahat ja paino varsinaisessa toiminnassa, Apteekkikonserni ja muut liikketoimintaa
harjoittavat tytaryhtiot varainhankinnassa ja osakkuusyhtiot

sijoitus- ja rahoitustoiminnassa.
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Helsingin yliopisto
Tilinpaatds 31.12.2010

Lilketoiminnasta esitetdan liitetiedoissa liikekaavan mukainen tuloslaskelma
toiminnoittain.

Helsingin yliopiston liiketoiminnaksi luetaan:
markkinahintainen jatkuva tilauskoulutus
markkinahintainen tilaustutkimus, jossa oikeudet jaavat ulkopuoliselle
ulkopuolisilie myydyt kaupalliset laboratoriopalvelut
museokauppojen myynti
yliopistoliikunnan oheispalvelumyynti
ulkopuolisilie myydyt liikuntapalvelut
ulkopuolisille myydyt kiinteisto- ja korjauspalvelut

Konsernin liilketoiminnaksi katsotaan edellisten lisdksi tytaryritysten ja painon toiminta
lukuunottamatta kiinteistdosakeyhtitita. Liiketoimintaa harjoittavien yhteisdjen ja
osastojen erat esitetdan osana toimintoja satunnaisia erié ja veroja lukuunottamatta.
Nam4 erat esitetdan omilla tuloslaskelmariveilldan.

Konsernitilinpaétoksen laajuus
Konsernitilinpaatékseen on yhdistelty kaikki konserni- ja osakkuusyritykset.
Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpaatos on laadittu hankintamenomeneteimalla. Tytaryhtic

Helsingin yliopistokiinteistét Oy:n hankinta-arvon ja tasearvon ero 2,8 meur on konserni-
taseessa kohdistettu maa-alueiden arvoon. Eraa ei poisteta, silla kiinteistbista on tehty
yhtioté perustettaessa kattava arvonmaaritys.

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, keskindiset saamiset ja velat samoin kuin
sisdinen voitonjako on eliminoitu. Erillisyhtididen poistot on konsernitilinpaattksessa
oikaistu konsernin laskentaperiaatteiden mukaisiksi.

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta pddomasta ja tuloksesta
sekd esitetty omana erdnaan. Tuloslaskelmassa erét on kohdistettu siihen toimin-
toon, johon ne luonteensa puolesta kuuluvat.

Ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmat on muutettu tilikauden keskikurssiin
ja taseet on muutettu Suomen rahan maaraiseksi tilinpaatéspaivan kurssiin.
Muuntamisessa syntyneet kurssierot samoin kuin ulkomaisten tytaryritysten
omien paaomien muuntamisessa syntyvat muuntoerot on esitetty erassa

Oma padoma, Omakatteiset rahastot.

Osakkuusyritykset on yhdistetty pddomaosuusmenetelmalla. Osuus osakkuusyrityksen
tuloksesta sisdllyy siihen konsernituloslaskelman toimintoon, johon osakkuusyritys
luonteensa perusteella kuuluu. Konsernitaseessa osakkuusyrityksen hankintamenoon
ja konsernin kertyneisiin voittovaroihin lisdtaan konsernin osuus hankinnan jalkeen
kertyneestd netiovarallisuudesta.

Helsingin viiopistokiinteistot Oy kirjaa laskennaliiset verosaatavat varovaisuuden
periaatteen mukaisesti. Vuoden 2009 tappiosta 18.079.595,68 euroa ei ole kirjattu
laskennallista verosaatavaa, koska verottaja ei ole viela vahvistanut tappiota ja

asian valitusprosessi on kesken. Yhtitlle vuonna 2009 kirjanpitoarvoonsa siirtyneen
apporttiomaisuuden kdypa hinta on 89.615.319,70 euroa kirjanpitoarvoa korkeampi.
Yhtiss tulee vaatimaan verctuksessa vahennettdvaksi poistoja, jotka on lasketiu
rakennusten ja niiden osien kdypien arvojen perusteella. Tastd, verotuksessa vahen-
nettdvaksi vaadittavan kayvan arvon ja kirfanpitoarvon erosta 43.483.341,23 euroa, el ole
kiriattu laskennallista verosaatavaa varovaisuuteen perustusn,
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Helsingin yliopisto
Tilinpaatos 31.12.2010

TULOSLASKELMAN LIUTETIEDOT
Kokonaistuotot ja -kulut

Kokonaistuotot
Kokonaiskulut
Ylijaama

Varsinainen toiminta toiminnanaloittain

Toiminnot yhteensa
Tuotot
Avustustuotot
Muut tuotot

Kulut
Henkildstokulut
Poistot
Muut kulut
Osuus yhteisista kuluista

Varsinainen toiminta yhteensa

Kouiutustoiminta
Tuotot
Avustustuotot
Muut tuotot

Kulut
Henkilostékulut
Poistot
Muut kulut
Osuus yhteisista kuluista

Koulutustoiminta yhteensi

Tutkimustoiminta
Tuotot
Avustustuotot
Muut tuotot

Kulut
Henkilostokulut
Poistot
Muut kulut
Osuus yhteisista kuluista

Tutkimustoiminta yhteens3

Konserni

1.1.-31.12.2010

923 988 811,97
911 247 197,77

Emoyhteisé

1.1.-31.12.2010

634 399 276,79
626 674 872,53

12741 614,20

159 522 377,29
72224 188,14

7724 404,26

159 522 377,29
63 832 316,33

231 746 565,43

285 374 438,98

5717 961,84
164 158 097,47
188 705 184,79

223 354 693,62

285 374 438,98

5717 961,84
164 158 097,47
171 148 203,91

643 955 683,08

-412 209 117,65

7371 570,11
14 466 504,88

626 398 702,20

-403 044 008,58

7 371 570,11
12 785 840,88

21838 074,99

71934 755,57

647 395,98
22 525 132,45
40 665 967,32

20 157 410,99

71934 755,57

647 395,98
22 525132,45
36 890 897,58

135773 251,32

-113 935 176,33

148 701 307,71
23 654 866,10

131 998 181,58

-111 840 770,59

149 701 307,71
20 907 978,57

173 356 173,81

173 436 668,70

4 488 247,49
117 762 215,21
121 545 009,53

170 609 286,28

173 438 668,70

4 488 247 49
117 762 215,21
110 224 272,85
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-243 875 967,12

405 911 404,25
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Helsingin yliopisto
Tilinp&atds 31.12.2010

Muu yhteiskunnallinen toiminta
Tuotot
Muut tuotot

Kulut
Henkilostokulut
Poistot
Muut kulut
Osuus yhteisista kuluista

Muu yhteiskunnallinen toiminta yht.

Harjoittelukoulutoiminta
Tuotot
Avustustuotot
Muut tuotot

Kulut
Henkilostokulut
Poistot
Muut kulut
Osuus yhteisista kuluista

Harjoittelukoulutoiminta yhteensa

Kansalliskirjasto
Tuotot
Avustustuotot
Muut tuotot

Kulut
Henkilostokulut
Poistot
Muut kulut
Osuus yhteisista kuluista

Kansalliskirjasto yhteensa

Yhieiskuiut
Kutut
Henkildstokulut
Foistot
Muut kulut
Siirretty toiminnanaloille

Konserni

1.1.-31.12.2010

Emoyhteiso

1.1.-31.12.2010

31684 751,34 28 000 468,73
31684 751,34 28 000 468,73
17 787 442,57 17 787 442,57
295 647,09 295 647,09
6913 674,72 6913674,72
10 624 101,90 9642 739,72
35 620 866,28 34 639 504,10
-3 936 114,94 -6 639 035,37
52 412,64 52 412,64

171 893,57 152 029,10
224 306,21 204 441,74

10 505 793,40 10 505 793,40
72 548,79 72 548,79

5 481 485,81 5481 485,81
6 623 551,99 6 005 651,62
22 683 379,99 22 065 479,62
-22 459 073,78 -21 861 037,88
2 397 086,83 2 397 086,83
2246172,25 1985 999,05
4 643 259,08 4 383 085,88
11709 778,74 11709 778,74
214 122,49 214 122,49

11 475 589,28 11 475 589,28
9 246 554,05 8384 642,14
32 646 044,56 31784 132,65
-28 002 785,48 -27 401 048,77

121154 524,45
56 056 212,26
11 494 448,08

-188 705 184,79

117 862 570,80
5446 41217

47 845 220,94
-171 148 203,91

0,00

0,00



Helsingin yliopisto
Tilinpaatds 31.12.2010

Tuottojen ja kulujen erittely

Varsinainen toiminta
Tuotot
Avustustuotot
Muut tuotot
Osuus osakk.yht. tuloksista

Kulut
Henkilostokulut
Poistot
Muut kulut
Vdhemmistosuus

Tuotto-/kulujgama

Varainhankinta
Tuotot
Lahjoitukset
Liiketoiminnan tuotot
Muut tuotot

Kulut
Litketoiminnan kulut
Vahemmistéosuus

Tuotto-/kulujgdma

Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot
Osinkotuotot
Korko- ja muut tuotot
Myyntivoitot
Muut tuotot
Osuus osakk.yht. tuloksista

Kulut
Korkokulut
Myyntitappiot
Poistot sijoituksista
Muut kulut

Tuotio-kulujgama

Yleisavustukset

Yliopistolain mukainen valtionrahoitus

Muut yleisavustukset

Omakatteisten rahastojen muutos
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot

Vapaaehioisten varausten muuios

Tuloverot o
TILIKAUDEN YLIJAAMA

Konserni

1.1.-31.12.2010

Emoyhteisd

1.1.-31.12.2010

159 522 377,29 159 522 377,29

71599 136,32 63 832 316,33
625 051,82

231 746 565,43 223 354 693,62

406 528 963,43
6177417410
171 446 560,57

403 237 009,78
11158 374,01
212 003 318,41

4 205 984,98
643 955 683,08 626 398 702,20
-412 209 117,65 -403 044 008,58
1911754,25
272 788 740,39
43 408,72 3 381 422,86
274 743 903,36 3 381 422,86
251 077 209,95
62 698,71
251 139 908,66
-388 605 122,95 -399 662 585,72
833 363,16
2121 967,68 178 396,84
8078712,49 924 009,47
256 211,50
-3 435 298,14
7 854 956,69 1102 406,31
279172993 30 790,82
1642 150,89 235 376,18
367922810
381 024,20 10 003,33
8494 133,12 278 170,33
-389 244 299,38 -398 836 349,74
377 019 682,00 377 019 692,00

29 541 062,00

29 541 062,00

406 560 754,00
3082632,49
20 399 087,11

-5 000,00

-7 852 472 91
12741 614,20

19

406 560 754,00

7724 404,26

7724 404,26



Helsingin yliopisto
Tilinpaatos 31.12.2010

Liiketoiminnan tuloslaskelmat
Varsinainen toiminta

Liikevaihto
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen muutos
Litketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Ulkopuoliset palvelut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

LIKEVOITTO

Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Tulos ennen satunnaisia eria

Varainhankinta

Liikevaihto
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen muutos
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Ulkopuoliset palvelut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Litketoiminnan muut kulut

LHKEVOITTO

Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Tulos ennen satunnaisia eria

Konserni
1.1.-31.12.2010
66 320 624,74
28 040,49
2 086,91

2197 502,93
6 076,49

3 496 531,37
6 290 147,33
723 740,33
600 368,33
25103 892,46
9209 703,33
18 722 789,57

-424 065,40
6 696 625,18

11 602 098,99

266 074 581,95
-1 943 299,32
2 344 206,35

195 469 788,11
57 869,87

703 129,18
31314 585,42
4928 608,03
18649 232,37
1997 271,92
12 344 287 35
17 790 705,73

4 369 952,09
449 127,38

2171153044

20

Emoyhteis6
1.1.-31.12.2010

9 548 501,00

1470 297,00

-3 850,81
893 639,00

3 838 620,00

294 737,58
505 514,42

2766 458,44

-216 914,63

-216 914,63



Helsingin yliopisto
Tilinpaatds 31.12.2010

Omakatteisten rahastojen erittely

Varsinainen toiminta
Tuotot
Muut tuotot

Kulut
Henkilostokulut
Poistot
Muut kulut
Vahemmiston osuus

Tuotto-kulujgama

Varainhankinta
Tuotot
Lahjoitukset
Liiketoiminnan tuotot
Muut tuotot

Kulut
Litketoiminnan kulut
Vahemmiston osuus

Tuotto-/kulujgama

Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot
Osinkotuotot
Korko- ja muut tuotot
Myyntivoitot
Muut tuotot
Osuus osakk.yht. tuloksista

Kulut
Korkokulut
Muut kulut
Myyntitappiot
Poistot sijoifuksista
Tuotto-/kuluigama
Omakatteisten rahastojen muutos

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot
Vapaaehtoisten varausten muutos

Tuloverot

TILIKAUDEN YLI-/ ALIJAAMA

Konserni

1.1.-31.12.2010

20 992 214,06

2960 118,14
25417 165,38
21 396 906,70

-6 999,03

49 767 191,19

-19774 977,13

1911 754,25
272 788 740,39
43 408,72

274 743 903,36

251 077 209,95
62 698,71

251 139 908,66

3820 017,57

833 363,16
2278 353,59
7 154 703,02

256 211,50

-3 344 941,76

7 177 689,51

2824 088,70

371 020,87
1406 774,71
3679 228,10

21

8281 112,38
272559470
3082 632,49

5808 227,19

-5 000,00
-5 803 227 .19

0,00



Helsingin yliopisto
Tilinpdatds 31.12.2010

Henkiloston keskimaarainen lukumaara

Opetus- ja tutkimushenkilosto
Muu henkilostd

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot

Elakekulut
Muut henkilosivukulut

Johdon palkat ja palkkiot

Rehtori, vararehtorit ja toimitusjohtajat

Hallituksen jasenet

Poistot ja arvonalentumiset

Poistot
Aineettomat oikeudet
Litkearvo
Muut pitkdvaikutteiset menot
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Arvonalentumiset
Paaomalainat
Osuudet osakkuusyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastus
Veroneuvonta
Muut palveiut

Audiator Oy
Tilintarkastus
Muut palvelut

KPMG Oy
Tilintarkastus

Muut tilintarkastusyhteisct
Tilintarkastus

Konserni

1.1.-31.12.2010

Emoyhteiso

1.1.-31.12.2010

4 845 4 845

5 069 3825

9914 8 670

366 240 338,94 332 212 354,57
65 744 154,76 60 341 262,58
12 656 906,55 10 683 392,63

444 641 400,25

403 237 009,78

1774 710,36 775 343,20

398 775,00 252 000,00

2173 485,36 1027 343,20

1848 976,74 1217 857,34
34 114,46

125 839,91 70 303,91

50 060 810,41 4 386,13

11411 916,22 9745 586,12

288 788,28 120 240,51

63 771 446,02 11 158 374,01
1200 000,00
800 000,00
1679228,10

67 450 674,12

11 158 374,01

168 816,95 54 871,75
51 465,41 22 783,16
50 099,93 23 199,24
270 382,29 100 854,15
31918,186 31 918,16
2 989 44 2 989,44

34 807,60 34 907,60
426317 1415,20
6 519,53

22



Helsingin yliopisto
Tilinpaatés 31.12.2010

Rahoitustuotot ja-kulut

Tuotot os. omistusyht. yrityksissa
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta

Rahoitustuotot yhteensa
Arvonalentumiset pysyvien
vastaavien sijoituksista
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille

Rahoituskulut yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Tuloverot

Tuloverot
Laskennallisen verovelan muutos

Konserni

1.1.-31.12.2010

-3 435 298,14
11290 254,83

7 854 956,69

3679 228,10
4 814 905,02
8 494 133,12

-639 176,43

5757 951,32
1894 521,59

23

765247291

Emoyhteiso

1.1.-31.12.2010

1102 406,31

1102 406,31

276 170,33
276 170,33

826 235,98



Helsingin yliopisto
Tilinpaatds 31.12.2010
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TASEEN VASTAAVIEN LITETIEDOT Konserni Emoyhteiso
PYSYVAT VASTAAVAT 31.12.2010 31.12.2010
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 3 898 409,64 3898 409,64
Ennen 1.1. hankintamenon oikaisu 99 093,69 99 093,69
Katettu investointiavustuksella ennen 1.1. 92 237,02 92 237,02
Hankintameno 1.1. 3707 078,83 3707 078,93
Lis8ykset tilikaudella 1594 714,53 1594 714,53
Alv-kompensaatio 287 749,21 287 749,21
Hankintameno 31.12. 5014 044,25 5014 044,25
Kertyneet poistot 1.1. 1103 843,25 1103 843,25
Vah./oik. kertyneet poistot 99 093,69 99 093,69
Tilikauden poistot 1217 857,34 1217 857,34
Kertyneet poistot 31.12. 2222 606,90 2 222 606,90
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 791 437,35 2791 437,35
Muut pitkavaikutteiset menot

Hankintameno 1.1. 369 903,33 369 903,33
Ennen 1.1. hankintamenon oikaisu 16 362,07 16 362,07
Katettu investointiavustuksella ennen 1.1. 36 879,43 36 879,43
Hankintameno 1.1. 316 661,83 316 661,83
Lisaykset tilikaudeila 1612 128,29 1612 128,29
Alv-kompensaatio 301 455,08 301 455,08
Hankintameno 31.12. 1627 335,04 1627 335,04
Kertyneet poistot 1.1. 190 423,54 190 423,54
Vah./oik. kertyneet poistot 16 362,07 16 362,07
Tilikauden poistot 70 303,91 70 303,91
Kertyneet poistot 31.12. 244 365,38 244 365,38
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 382 969,66 1 382 969,66
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 4174 407,01 4 174 407,01



Helsingin yliopisto
Tilinpaatds 31.12.2010

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Kirjanpitoarvo 31.12.

Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poistot
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1.
Ennen 1.1. hankintamenon oikaisu

Katettu investointiavustuksella ennen 1.1.

Hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Alv-kompensaatio
Vahennykset tilikaudella
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Ylimaarainen poisto 1.1.
Vah./oik. kertyneet poistot
Tilikauden poistot
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut aineelliset hyddykkeet

Hankintameno 1.1.
Ennen 1.1. hankintamenon oikaisu

Katettu investointiavustuksella ennen 1.1.

Hankintameno 1.1.
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poisiot 1.1,
Vahennysten kertyneet poistot
Titikauden poistot

Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennvkset tilikaudella
Kirianpitearvo 31.12.

Aineelliset hySdykkeet yhisensa

25

Konserni

31.12.2010

57 846 226,87
6 547 089,42
64 393 316,29

476 953 245,85
18 393 505,28
495 346 751,13

895 017,03
25167 417,23
26 062 434,26

469 284 316,87

194 640 124,71
6 267 326,60
12 371 040,17
176 001 757,94
4 868 184,43
875 910,20

230 729,01
179 763 303,16

147 105 342,79
5790 924,77
6475 170,24
977214712

156 193 244,44

23570 058,72

1658 660,90
37 123,27
30 203,48
1591 334,15
1591 334,15

841 737,64

37 123,27
120 283,12
933 897,49
657 436,66

5233 241,83
9 160 484,68
9 237 062,80
5 156 663,91

563 061 792,45

Emoyhteiso

31.12.2010

903 301,95
903 301,95

895 017,03
4 386,13
899 403,16
3 898,79

194 640 124,71
6 267 326,60
12 371 040,17
176 001 757,94
4 868 184,43
875 910,20
230 729,01
179 763 303,16

147 105 342,79
5790 924,77
6475170,24
9745 586,12

156 166 683,44

23 596 619,72

1537 054,83
37 123,27
30 203,48

1469 728,08

1469 728,08

841 73784

3712327
120 240,51
924 854,88
544 873,20

429 690,03
10 885,40
429 690,03
10 885,40

24 156 277 11



Helsingin yliopisto
Tilinpaatds 31.12.2010

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Hankintameno 1.1.
Vahennykset tilikaudella
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Hankintameno 31.12.

Sijoitukset yhteensa
Omakatteisten rahastojen varojen erittely

Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset tyot

Sijoitukset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Osuudet osakkuusyrityksissa
Saamiset osakkuusyrityksiita
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Yaihtuvat vasiaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkest
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet / tavarat

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamisel

26

Konserni

31.12.2010

3632 859,13
90 356,38
3542 502,75

1930 628,10
3753 191,33
5683 819,43

9226 322,18

1 399 168,61
28 000,00
2783 227,52

4210 396,13

47 065 343,06
230 306 661,23

5 559 727,89
841 480,75
15 257 732,63

299 030 945,56

1395 300,00

35 062 862,77

3664 286,77

41 734 955,51

2 429 489,29

84 286 874,34

17 717,07
39 336,57
19 439 892,68

19 596 946,32

110 880,00

Emoyhteiso

31.12.2010

177 785 517,76
177 785 517,76

2859 194,75

2 859 194,75

1930 628,10
3753 191,33
5683 819,43

186 328 531,94
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Tilinpaatds 31.12.2010

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

Omakatteisten rahastojen varat 31.12.
Eliminoinnit omakatteisten rahastojen varoista
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut osakkeet ja osuudet
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Omakatteisten rahastojen varat 31.12.

Pysyvat vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet / tavarat

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset saman kons. yrityksilta
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Yhteensa

Saamiset omistusyhteysyrityksiita
Myyntisaamiset
Lainasaamisel
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhviaikaiset saamiset yhieensa

Saamiset yhieensa

27

Konserni
31.12.2010

7313 097,09
17 431 773,51
5575 406,34
100 000,00

1 365 695,71
7 859 262,82

39 645 235,47

110 733 076,62
33 241 983,24

590 856 337,68
-1395 300,00

-773 664,38
-17 431 773,51

571 255 599,79

1147 718 121,43

448 561,35
172 212,40

Emoyhteiso

31.12.2010

214 659 216,06

448 561,35
172 212,40

620 773,75

72738 117,57

17 979,17

537 739,54
51 958 538,94

125 252 375,22

125 252 375,22

620 773,75

72737 922,46

2643 926,84
939 186,64

3583113,48

17 978,17

537 738,54
51 837 768,37

128 714 523,02

128 714 523,02
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Tilinpaatds 31.12.2010

Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit
Hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Hankintameno 31.12.
Arvostus kaypdan arvoon
Kirjanpitoarvo 31.12.

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat

Vastaavaa

Siirtosaamisten olennaiset erat
Apteekkimaksukompensaatio
Saaminen Kela
Taydentavan rahoituksen saamiset
Muut siirtosaamiset
Yhteensa

Konserni Emoyhteiso
31.12.2010 31.12.2010
0,00 0,00

114 732 751,62 114 732 751,62
52 998 475,26 52 998 475,26
61734 276,36 61734 276,36
756 032,82 756 032,82

62 490 309,18 62 490 309,18
37192 294,84 9219 201,28

225 555 752,99

1373273 874,42

24 041 062,00
1630 128,00
25 869 272,21
418 076,73

201 044 807,23

415704 023,29

24 041 062,00
1630 128,00
25869 272,21
297 306,16

51 958 538,94

51 837 768,37

Helsingin yliopiston avaavassa taseessa olleet omakatteiset rahastot on siirretty tilikauden

alussa Helsingin yliopiston rahastojen kirjanpitoon.

Rahastojen tasearvot 1.1.2010

Kotitalousopettajaopiston muistorahasto
Elli Sunisen ja Rachel Trobergin stipendirahasto

S Térngvistin stipendirahasto
Jubileumsfonden

28

9 009,76

4 851 693,33
3 301,26

42 156,92

4 906 161,27
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TASEEN VASTATTAVIEN LUTETIEDOT

Oma P3doma
Peruspdaoma
Valtion padomasijoitus
Valtion oma padoma 31.12.2009
Lomapalkkavelan korjaus 1.1.2010
Tulevaisuusrahasto
Peruspaaoma

Kayvan arvon rahasto
Sidotut rahastot
Omakatteiset rahastot 1.1.
Lisdys
Vahennys
Muut oikaisut
Muuntoero
Omakatteiset rahastot 31.12.
Vapaat rahastot
Toimintapddoma 1.1.
Katettu investointiavustukseila 1.1.
Ylimaarainen poisto 1.1.
Toimintapaaoma 31.12.
Tilikauden ylijaama
Oma padoma 31.12.

Sidotut rahastot
Omakatteisten rahastojen padomaerittely
Peruspadoma
Kayvan arvon rahasto
Sidotut rahastot
Omakatteiset rahastot 1.1.
Muutos
Omakatteiset rahastot 31.12.

Muut sidotut rahastot 1.1.

Muutos

Muut sidotut rahastot 31.12.
Sidotut rahastot yhteensa 31.12.

Vapaat rahastot

Edellisten tilikausien vijdama 1.1,
Muuntosro
Rahoitusomaisuuden oikaisu hankintahinfaan
Muut oikaisut

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

Tiiikauden alijdgédma

Omakatteisten rahastojen pddoma 31.12.

Padoman jako rahastoittain
Helsingin viiopiston rahastot konserni

Kumpulan liikuntahallis3atié
Helsingin viiopiston tiedesadtic

29

Konserni Emoyhteiso

31.12.2010 31.12.2010

177 785 517,76 177 785 517,76

-37 068 898,10 -37 068 898,10

10 964 812,76 10 964 812,76

10 874 272,89 10 874 272,89

162 555 705,31 162 555 705,31

756 032,82 756 032,82

416 096 533,05 4 906 161,27
15 691 842,25

-5 718 077,14 -4 906 161,27
-528 401,48
180 079,91

425 721 976,59 0.00

96 446 188,38
-12 530 360,10

96 446 188,38
-12 530 360,10

-5 790 924,77 -5 790 924,77
78 124 903,51 78 124 903,51
12741 614,20 7 724 404,26
679 900 232,43 249 161 045,90

42 498 578,11
7 552 980,75

4 906 161,27
1653 325,43

4906 161,27
-4 906 161,27

6 559 486,70

37 720 726,98
2 168 895,81

39 889 622,59
46 449 109,29

20778 114,00

310 192 852,69
180 079,91

3 850 091,42
-528 401,48

313694 722,54
-5 251 528,10

308 443 194,44
425 721 976,59

401 844 147,78
8 967,54
23 868 861,27

425721 976,59

0,00
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Omakatteisten rahastojen pddomaan sisaltyvat
muut sidotut rahastot

Muut sidotut rahastot
Teologian rahasto
Oikeustieteen rahasto
Laaketieteen rahasto
Humanististen ja yhteiskuntatieteiden rahasto
Matematiikan ja luonnontieteiden rahasto
Maatalous-metséatieteiden rahasto
Helsingin yliopiston juhlarahasto
ltsendiset rahastot
Normaalilyseon ja Viikin normaalikoulujen rahasto
Rahastosaantoihin kuulumattomat
Fiscus rectoris-rahasto
Uppsalan yliopiston rahasto

Vihemmistdosuudet
Helsingin yliopistokiinteistot konserni

Omakatteisten rahastojen velkojen erittely

Vahemmistoosuudet
Tilinpaatassiirtojen kertyma
Pakolliset varaukset

Pitkaaikainen
Paaomalainat
Lainat rahoituslaitoksilta
Velat saman konsernin yrityksille
Muut pitkdaikaiset velat
Laskennallinen verovelka

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Velat omistusyhteysyrityksille
Muut velat
Siirtovelat

Omakatieisten rahastojen velat 31.12,
Eliminoinnit omakatteisten rahastojen veloisia
Yahemmistéosuudet
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat saman konsernin yrityksille
Muut velat saman konsernin yrityksille
Omakatteisten rahastojen velat 31.12.
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Konserni

31.12.2010

527 098,39
532 157,73
1211 030,09
1199 618,08
542 417,22
428 694,21
1630 636,05
32 422 344,54
416 548,90
461 700,41
442 535,02
74 841,95

39 889 622,59

125 356 858,85

6 200 100,11
5 000,00
300 000,00

112 598,56

47 690 883,72
1395 300,00
3536713,74
434 703,09

53170 199,11

39 628 910,45
2025 160,15
14 838 874,06
3 406 935,77
113 479,97

8 840 260,26
36 605 441,21

105 459 061,87
165 134 361,09

-5905 877,78
-1395 300,00
-2 605 899,33

-801 036,44

154 426 247,54

Emoyhteiso

31.12.2010



Helsingin yliopisto
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Padomalaina Helsingin yliopiston
rahastot-konserni / Galena Oy

112 598,56

Pasomalaina koostuu Tekesin mydntadmasta tuotekehityslainasta. Korkoa, joka on yhden
prosenttiyksikdn alempi kuin voimassa oleva peruskorko, mutta kuitenkin vahintaan 3 prosenttia,
voidaan maksaa vain voitonjakokelpoisten varojen puitteissa. Kuluksi kirjattu korkovastuu

tilinpaatospaivana on 32 tuhatta euroa.

Vieras padoma
Pitkdaikanen
Lainat rahoituslaitoksilta
Siirtovelat
Laskennallinen verovelka
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Saaduf ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat

Muut velat

Velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa
Vieras paaoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa
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Konserni Emoyhteiso
31.12.2010 31.12.2010
252 000 000,00
5 384 257,92 5 384 257,92
6 497 497,64
263 881 755,56 5 384 257,92

279973176
63 733 411,16
13 607 160,95

16 104,52

22 221 082,07
47 331 289,58

149 708 780,04
568 016 783,14

1373273874,42

63 733 411,16
11982 311,17

271 617,25
17 168 808,01

17 440 425,26
16 104,52

21131 991,22
46 854 476,14

161 158 719,47
166 542 977,39

415704 023,29
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Tilinpaatods 31.12.2010

ALV-kompensaation erittely
Brutto, mistd alv-kompensaatio on muodostunut

Vastaavaa
Muut pitkadvaikutteiset menot
Koneet ja kalusto
Tuloslaskelma
Muut kulut

Alv-kompensaatio
Vastaavaa
Muut pitkavaikutteiset menot
Koneet ja kalusto
Tuloslaskelma
Muut kulut

Saatu ennakko
Siirtovelat (pitkdaikainen)

Siirtovelkojen olennaiset erat

Pitkaaikainen
Alv-kompensaatio

Lyhytaikainen
Palkat sos. kuluineen
Muut laskennalliset henkiléstosivukulut
Muut siirtovelat
Yhteensa

Lomapalkkavaraus

Konserni Emoyhteisd
31.12.2010 31.12.2010
3206 842,82 3206 842,82

4 868 184,43 4 868 184,43
174 394 335,76 174 394 335,76
182 469 363,01 182 469 363,01
589 204,29 589 204,29
875 910,20 875 910,20

31047 627,59

31 047 627,59

32 512742,08 32 512 742,08
37 897 000,00 37 897 000,00
-5 384 257,92 -5 384 257,92
5384 257,92 5384 257,92
45314 373,82 45 275 895,90
1536 036,65 1536 036,65
480 879,11 42 543,59

47 331 289,58

46 854 476,14

Yiiopiston tutkijoiden lomapalkkavelka 7,9 milj. euroa sisaltyy edelleen siirtovelkoihin.
Lomavelkaa ei ole varovaisuussyistd purettu tutkijoiden muuttuneesta tydehtosopimuksesta
huolimatta. Uudet tybehtosopimusneuvottelut lomaoikeuden osalta ovat tilinpaatoshetkelld

kaynnissa.
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VASTUUSITOUMUKSET

Velat, joiden vakuudeksi on annettu
kiinnityksia kiinteistoon.
Rahalaitosiainat
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Muut vastuut, joiden vakuutena on
kiinteistokiinnitys
Sitoumus vastata tonttien maksamattomista
kauppahinnoista, mikali tonttien kayttétarkoitus
muuttuu,

Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Rahalaitoslainat
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo

Muut annetut vakuudet
Omavelkaiset takaukset
Panttikirja
Vuokravastuut

Lesingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
MyBhemmin maksettavat

Muut vastuusitoumukset
Takaukset muiden puolesta

Muut taloudelliset vastuut
Alv-palautusvastuu:

Kiinteistoyhtiot ovat tehneet rakentamiskustannuksiin sisaltyneiden arvonliséverojen
osalta vahennyksia, jonka yhtiot ovat velvollisia suorittamaan takaisin, mikali ne tilat,
joiden osalta vahennys on tehty, otetaan muuhun kuin arvonliséverolliseen kayttoon.

Konserni

31.12.2010

257 541 505,87
382 411 637,59

1712 791,68
1424 019,00

0,00
1700 000,00

21824 128,88
84 000,00
41 383 394,52

3 503 169,95
2811 905,26

46 863,01

2 999 239,29

Kiinteistdyhticihin sisaltyvat rasitesopimukset iimenevét erillistilinpaatoksista.
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Emoyhteis6

31.12.2010

11 449 128,88

416 270 089,00

2466 732,73
1038 418,12
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KONSERNIYRITYKSET kotipaikka Konsernin Emon
omistusosuus  omistusosuus

Saman konsernin yritykset

Helsingin yliopistokiinteistét Oy Helsinki 59,47 % 59,47 %
Kiinteisté Oy Helsingin Biokeskus 1 Helsinki 100,0 %
Kiinteisté Oy Viikin Infokeskus Helsinki 84,90 %
Kiinteisto Oy Helsingin Biokeskus 2 Helsinki 100,00 %
Kumpulan liilkuntahallisdatio Helsinki maaraysvalta
Helsingin yliopiston tiedesaatio Helsinki - maaraysvalta
Helsingin yliopiston rahastot konserni Helsinki maaraysvailta
Osakkuusyritykset
Helsinki Business and Science Park Oy Ltd Helsinki 42,86 % 28,57 %
Kiinteistd Oy Mikkelin Tietotaitokortteli Mikkeli 48,44 % 39,08 %

Helsingin yliopiston rahastot alakonsernin
konserniyritykset

Asunto Oy Enontekién Kilpisrivit Enontekit 68,0 %
Fastighets Ab Alexandersgatan 7 Helsinki 100,0 %
Oy HaartBio Ab Helsinki 100,0 %
Helsingin yliopiston Holding Oy Helsinki 100,0 %
Helsingin yliopiston Kehityspalvelut Oy Helsinki 100,0 %
(Kiinteistd Oy Helsingin Bickeskus 2) Helsinki 57,1 %
konserniin muodostuu 100% omistusosuus
Kiinteisto Oy Helsingin Kirjastoluolat Helsinki 100,0 %
Kiinteistd Oy Kehitystalo Helsinki 100,0 %
Kiinteisto Oy Viikinmansio Helsinki 100,0 %
Oy Vuorikatu 3 Helsinki 100,0 %
Yliopistopaino Helsinki 100,0 %
Kiinteisté Oy Helsingin Kaisaniemenkatu 5 Helsinki 100,0 %
Licentia Oy Helsinki 100,0 %
Kiinteistdé Oy Fabianinkatu 32 Helsinki 100,0 %
Yliopiston Apteekki Helsinki 100,0 %
YA-Prevett Oy Helsinki 100,0 %
Ordior Oy Helsinki 89,5 %
Ordior test OG Viro 62,2 %
Oy Galena Ltd Kuopio 100,06 %
Oy Gapolar Ab Tammisaari 1000 %
YhieistyGapteekit Fintand Oy Helsinki 1000 %
Yiopiston Apteskki Oy Helsinki 1000 %
Yiiopiston Apteeki O Viro 100,0 %
Lihula Apteek O Viro 100,0 %
Medapta OU Viro 100,0 %
YA Universitetskaja Apteka OO0 Venaja 100.0 %
Universitetsapoteket AB Ruotsi 100,0 %
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Konsernin Emon
kotipaikka  omistusosuus  omistusosuus

Helsingin yliopiston rahastot alakonsernin

Osakkuusyritykset
Asunto Oy fsokatu 27 Oulu 48,6 %
Helsingin Tiedepuiston yrityshautomot Oy Helsinki 478 %
Kiinteistd Oy Biomedicum Helsinki Helsinki 36,3 %
Tiedepuiston Asunnot Oy Helsinki 50,0 %
Oy WebALT Inc. Helsinki 36.8 %
Next Biomed Technologies NBT Oy Helsinki 21.0%
Systems Biology Worldwide Oy “Helsinki 50,0 %
Biomedicum Genomics Oy Helsinki 50,0 %
Kiinteistd Oy Helsingin Pohjoinen Hesperiank.23 A Helsinki 50,0 %
Kiinteisté Oy Lammin Biokyla 1 Lammi 30,0 %
Mobidiag Oy Helsinki 29.2 %
Food Process Innovation Helsinki 20,0 %
Kiinteisté Oy Helsingin Ympéristétalo Helsinki 25,4 %
As Oy Yliopistonkatu 25 Turku 212 %
Kiinteistd Oy Liiketalo Lahti 229 %
Anturikeskus Oy Helsinki 33,3 %
Airmodus Oy Helsinki 252 %
FinPhys Oy Helsinki 250 %
Receptum Oy Helsinki 50,0 %
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissa 27 paivana huhtikuuta 2011

Ant’u Tanskanen Ari Helenius
Puheenjohtaja

Jorma Ollila
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fohanna Ahola-Launonen

Thomas Wilhelmsson
Rehtori

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tarkastuksesta on tAndsn annettu kertomus.
Helsingissa £ Apaivana e V{Km?a 2011

PricewaterhouseCoopers Oy PwC Julkistarkastus Oy
KHT-yhteiso JHTT-yhteisd
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?ekka Kaasalainen Raija Pemkka Maunurzgeia
KHT JHTT, KHT
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Kaytetyt tilikirjat

Paivakirja atk-tallenne
Paakirja atk-tallenne
Myyntireskontra atk-tallenne
Ostoreskonira atk-tallenne
Kéayttdomaisuuskirjanpito atk-tallenne
Palkkakirjanpito atk-tallenne
Tasekirja sidottuna
Kaytetyt tositelajit
Kayttbomaisuus AA
Matkalaskut AB
Poistokirjaukset AF
Asiakastosite DA
Asiakkaat-hyvitys DG
Asiakkaat-lasku DR
Asiakkat-maksu DZ
Toimittajatosite KA
Hyvityslasku KG
Veloituslasku KR
Toimittajat - maksu KZ
Laskun siirto RV
Muistiotosite SA
Konversiotositteet Y1
Basware tilidinnit Y2
Sisainen lasku Z2
Tilinpaatostosite Z4
Eldinsairaalatosite Z5
Optimaze / TIMM| Z6
Personec Z7
CPU Kassajarjestelma Z8
Lindorff suoritukset ZZ
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