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Analyysi yliopiston toimintavuodesta 2010
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Saatteeksi

Analyysi yliopiston toimintavuodesta on uuden yliopiston sisédinen uusimuotoinen vuosira-
portti. Sen tehtéavana on viestid seka yliopiston johdolle etta yksikdille toiminnan tuloksista ja
asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. Analyysi tdydentdd muiden vuosiraporttien kuten
Tilinpaatos-toimintakertomuksen ja Vuosikertomuksen antamaa kuvaa yliopiston toiminnas-
ta ja tuloksista.

Vuosianalyysi pohjautuu tiedekuntien, laitosten ja erillisten laitosten vuosiraportointiin, vii-
meisen vuosikolmanneksen seurantaraportointiin ja tietojarjestelmisté koottuun indikaatto-
ritietoon. Rakenne noudattaa yliopiston paatoimintorakennetta. Analyysissa esitettyjen indi-
kaattoritietojen pohjalta laaditaan tiedekuntakohtainen rehtorin palaute.

Analyysin laadinnasta on vastannut hallintojohtajan asettama raportointiryhmd, jonka pu-
heenjohtajana toimii laatup&allikkd Aimo Virtanen ja jasenina suunnittelija Tarja Hallikai-
nen, laatuasiantuntija Helena Immonen, kehittdmispaallikkd Kari Huittinen, henkildstoasi-
antuntija Sari Karhu, tietotekniikkapaallikké Timo Kauramaki, tiedottaja Tiina Palomaki,
asiantuntija (opintoasiat) Anu Siikaniva, yhteyspaallikko (yhteiskuntasuhteet) Mika Tuuli-
ainen, tutkimushallinnon paéllikké Sipo Vanhanen, yliarkkitehti Eija Vuori ja taloussuunnit-
telupaallikko Camilla Osterberg-Dobson.

Rehtorin kansliassa 25.3.2011

Raportointiryhma



1. Yleiskatsaus yliopiston toimintaan

Organisaatio ja johtaminen

Vuosi 2010 jad muistiin uuden yliopiston ensimmaisend toimintavuotena. Vuoden alusta
astuivat voimaan uusi yliopistolaki ja uusi johtosdantd. Virkasuhteet muuttuivat tydsuhteiksi,
laitosrakenneuudistuksen mukaiset laitokset aloittivat toimintansa, monet prosessit uudis-
tuivat. Johtosaantoja uudistettiin uuden lain ja yliopiston johtosédnnén mukaisiksi. Kiinteis-
tbomaisuus siirtyi Helsingin Yliopistokiinteistot Oy:n hallittavaksi ja yliopistojen ty6nanta-
jayhdistys SYTY sai aikaan ensimmaisen tydehtosopimuksen tyontekijajarjestdjen kanssa.
Uusi hallitus jatkoi jo syksylla 2009 alkanutta tytskentelyddn ja kokoontui vuoden aikana
seitseman kertaa.

Muutokset laitosrakenteessa olivat erityisen merkittavia keskustakampuksella, jossa monta
pientd laitosta yhdistyi suurlaitoksiksi. Uudistus merkitsi, ettd vuoden alusta on toiminut 24
tiedekuntiin kuuluvaa laitosta aiempien 67 laitoksen sijaan. Laitoksettomien tiedekuntien
maara kasvoi yhdesté neljaan. Kokonaisuudessaan taloudellisten vastuuyksikkdjen maara on
runsaat 50, kun aikaisemmin laitoksia ja yksikoita oli 1ahes sata.

Laitosten taloudellinen vastuu on uudistuksen my6té kasvanut, ja niiden johtamis- ja toi-
minnanohjausjarjestelmé@n toimivuus on ollut testattavana. Joistakin alkuvaiheen epavar-
muustekij6istéd huolimatta uusi organisaatio on toiminut hyvin.

Yliopiston toiminta ja talous vuodelle 2010 valmisteltiin uudistetussa toiminnanohjauspro-
sessissa strategian 2010 — 2012 mukaisesti. Tiedekunnat ja erilliset laitokset laativat strategi-
aan perustuen uudenmuotoiset tavoiteohjelmat ja laitokset toimintasuunnitelmat. Yliopisto
on myds maaritellyt indikaattorit, joilla toteumia seurataan. Tavoitteiden toteutumisen seu-
rannassa siirryttiin jatkuvaan seurantaan, josta yliopiston johdolle on raportoitu kolmannes-
vuosittain.

Uusi johtosaantd lisasi johtajien paatéantdvaltaa. Erityisesti opetus- ja tutkimushenkildstén
rekrytointi yksinkertaistui. Vuoden alusta uudet akateemiset johtajat aloittivat tehtavissaan
ja heille jarjestettiin yhteinen perehdytys. Yha useampi dekaani ja laitosjohtaja toimi koko-
paivéaisena johtajana.

Tutkimus

Helsingin yliopiston tutkimustoiminnan korkeatasoisuudesta ja toiminnan laajuudesta ker-
too mm. menestys kilpaillun tutkimusrahoituksen hankkimisessa. Yliopiston sijoittuminen
kansainvalisissa vertailuissa on niinikédan pysynyt korkealla tasolla.

Tutkimuksen tietohallintajarjestelmd TUHAT otettiin laajamittaiseen kaytt6on. TUHAT liséa
tutkimuksen ja tutkijoiden nakyvyytté seka toimii yliopiston tutkimustoiminnan keskitettyna
raportointivalineena.

Tutkimuksen ja jatkokoulutuksen kansainvélinen arviointi kynnistyi. Arvioinnin avulla saa-
daan tietoa tutkimuksen ja siihen liittyvien tukitoimintojen tasosta ja tuloksista. Arvioinnin
tulokset valmistuvat kevaan 2012 aikana.

Yliopiston hallitus teki lokakuussa 2010 pa&atoksen innovaatiopalveluyrityksen perustamises-
ta. Yhtioon keskitetddn tutkimustulosten hyddyntdmisen vaatimaa osaamista ja se vastaa
myads yliopiston tutkimuksesta syntyvan IPR:n hallinnasta.



Opetus

Tutkinnonuudistuksesta johtunut vuosien 2008 ja 2009 ylempien korkeakoulututkintojen
maarien heilahtelu saatiin tasapainoon vuonna 2010. Kuusi tiedekuntaa arvioi kevaalla 2010
tarvitsevansa erityistoimia tutkintotavoitteidensa saavuttamiseksi. Yliopisto kohdensi lisa-
resursseja ndihin tiedekuntiin, jotka kaynnistivat valmistumistalkoot syyslukukaudeksi.
Opintojen loppuvaiheessa oleviin opiskelijoihin oltiin yhteydessa ja heitd kutsuttiin mm. te-
hostettuun ohjaukseen. Laitoksille hankittiin lisdd ohjausresursseja seka jarjestettiin moni-
puolisesti tytelamékontakteja valmistuvien ty6llistymisen tueksi. Viikin graduklinikka tarjosi
tyoskentelytilan, laitteita seka lisdohjausta tutkielmaa tekeville.

Kaikkien yliopiston tutkinto-opiskelijoiden opintopisteiden kertymistd seurataan Etappi-
jarjestelmalla. Seurannan toimivuutta arvioitiin vuoden 2010 aikana. Tuloksena paatettiin
keventdd opintojen etenemisen tarkistuspisteitd viidestd kolmeen. Vuodesta 2005 l&htien
opinnoissaan viivastyneet opiskelijat on seulottu esiin ja heiltd vaaditaan opintojen tehostet-
tua suunnittelua. Arvioinnin perusteella voitiin vahentda seurantaan liittyvaa hallinnointia.

Yhteiskunnallinen vuorovaikutus

Helsingin yliopiston strateginen tavoite vuosille 2010-2012 on olla yhteiskunnallinen vas-
tuunkantaja, tieteen puolesta puhuja ja arvostettu yhteistydkumppani. Strategiakautta ja
vuotta 2010 on ohjannut YVV- toimenpideohjelma, joka koostuu kolmesta padateemasta: Yh-
teiskunnallisen vuorovaikutuksen johtamisesta, yliopiston kumppanuuksista ja yhteiskunta-
vastuun vahvistamisesta.

Kevaalla 2010 asetettiin rehtorin paatoksella yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen neuvosto
(YNE) YVV:n kehittdmisen strategiseksi koordinaatioryhmaksi. YNE:n tehtdvana on kasitella
YVV:n johtamiseen, yhteiskuntavastuuseen ja kumppanuuspolitiikkaan liittyvid strategisia
linjauksia seké tukea hallitusta ja rehtoria yhteiskunnalliseen vuorovaikutukseen liittyvien
paatosten valmistelussa. Neuvoston aloitteesta konkreettisina toimeenpanoina on perustettu
yliopistotason yhteiskuntavastuun tyéryhma sekd kumppanuuspolitiikan tydryhma.

Helsingin yliopiston sijoittuminen kansainvalisissa vertailuissa

Helsingin yliopisto on sijoittunut useimpina vuosina maailman sadan parhaan yliopiston
joukkoon sek& Shanghain ettd Quacquarelli Symonds (QS) eli entisella The Times Higher
Education Supplement —ranking-listalla.

Taulukko 1.1: Helsingin yliopiston sijoittuminen kansainvalisilla ranking-listoilla

Shanghai QS (ent.Times) | Times Higher
2003 74 XX XX
2004 72 129 XX
2005 76 62 XX
2006 74 116 XX
2007 73 100 XX
2008 68 91 XX
2009 72 108 XX
2010 72 75 102




2. Tutkimus

a) Strategisten tavoitteiden toteutuminen

Tutkimuksen painotusten maarittdminen ja valintojen tekeminen

Hallitus hyvaksyi 9.12.2010 yliopiston kymmenen painoalaa yliopiston tavoiteohjelmassa
vuodelle 2011. Tiedekunnat tdsmensivat painoalansa vuoden aikana.

Tutkimuksen laadunarviointi

Tutkimuksen ja tohtorikoulutuksen arviointi aloitettiin. Arviointiin osallistuu 138 ryhmaa,
joissa on yhteensd 5974 tutkijaa. Naista vastuullisia tutkijoita on 1147. Vapaaehtoiseen arvi-
ointiin osallistuu yhteisgja kaikissa neljassa erikseen maaritellyssa arviointikategoriassa.

Tutkimuksen tietohallintajarjestelméa TUHAT otettiin tiedekuntien kayttéén 4.6.2010.
TUHAT lisdé tutkimuksen ja tutkijoiden nakyvyyttd seké toimii yliopiston tutkimustoimin-
nan keskitettyna raportointivalineena. Kayttéénoton sujumista ovat edistaneet tiedekuntien
ja laitosten merkittéava sitoutuminen seka tietojen kayttd tutkimuksen arvioinnin aineistona.
Julkisesti avoinna oleva TUHAT -portaali 16ytyy osoitteesta
https://tuhat.halvi.helsinki.fi/portal/ .

Tutkimuksen infrastruktuurit ja tutkimusedellytykset

Tutkimusinfrastruktuurihaku vietiin 1api koordinoidusti Suomen Akatemian vastaavan FIRI
2010 -haun kanssa. Suomen Akatemia myonsi rahoituksen Helsingin yliopiston esittimasta
kolmestatoista hankkeesta seitsemalle. Lisdksi Akatemia mydnsi samaan hakuun liittyvalla
kohdennetulla kutsuhaulla rahoituksen kahdelle suurelle yliopiston Suomessa koordinoimal-
le yleiseurooppalaiselle tutkimusinfrastruktuuri-hankkeelle. Saadun FIRI 2010 —rahoituksen
kokonaissumma on 10,4 milj. euroa, josta kutsuhaun osuus on 3,8 milj. euroa. Saatu maara
on 40 % FIRI 2010 -haussa kokonaisuudessaan jaetusta ja 75 % yliopiston alun perin hake-
masta maarastd. Yliopiston omassa tutkimusinfrastruktuurihaussa jaettiin rahoitusta 19
hankkeelle 2,5 milj. euroa joulukuussa 2010 ja loput 2,5 milj. euroa jaetaan tammikuussa.
Tammikuun erd sisédltdd padasiassa Akatemian rahoittamien FIRI -hankkeiden omarahoi-
tusosuudet, 20—30 % kokonaiskustannuksista.

Akateemisen uran houkuttelevuus ja tohtorikoulutus

Opetus- ja tutkimushenkildston vakinaistamispolkujarjestelméan (tenure track) kehittéminen
aloitettiin. Rehtori pdatti syyskuussa kahdentoista jarjestelmaan kuuluvan, rehtorin osaksi
rahoittaman apulaisprofessuurin alasta ja niiden kohdentamisesta tiedekunnille. Tiedekunti-
en omarahoitteisia apulaisprofessorin tehtavia paatettiin avata kahdelle alalle. Tiedekunnat
ovat julistaneet apulaisprofessorien tehtavéat haettaviksi ja ensimmainen rekrytointiprosessi
jatkuu vuoden 2011 aikana.

Opintoasiainneuvoston ja tieteellisen neuvoston yhteinen tohtorikoulutustoimikunta on pe-
rustettu kesakuussa 2010. Toimikunnan tehtavana on tohtorin tutkintoon tahtadvan koulu-
tuksen linjausten kehittdminen sekéa niihin liittyvat aloitteet ja suositukset. Toimikunta on
kuvannut tohtorikoulutuksen organisoinnin rakenteet yliopistossa.


https://tuhat.halvi.helsinki.fi/portal/

b) Toiminnan tulokset

Yliopistossa toimii 25 Suomen Akatemian valitsemaa kansallista tutkimuksen huippuyksik-
ko4, kaksi pohjoismaista huippuyksikkda ja 16 akatemiaprofessoria.

Vuonna 2010 Suomen Akatemia nimitti yhdeksan uutta akatemiaprofessoria ja yhdekséan
FiDiPro-professoria. Nimitetyistéd nelja akatemiaprofessoria ja viisi FiDiPro-professoria si-
joittuu Helsingin yliopistoon.

Helsingin yliopistossa akatemiaprofessoreiksi nimitettyja olivat Kaarlo Tuori (oikeustieteel-
linen tiedekunta), Markku Kulmala (matemaattis-luonnontieteellinen tiedekunta), Tuija
Pulkkinen (humanistinen tiedekunta) ja Willem de Vos (eldinladketieteellinen tiedekunta).

FiDiPro-professoreina aloittivat metsatieteiden laitoksella professori Yong-Hwan Lee, las-
kennallisen molekyylitutkimuksen huippuyksikdsséa professori Robert Benny Gerber, maail-
man kulttuurien laitoksella professori Robert Rollinger, molekyylildaketieteen huippuyksi-
kossé professori Juni Palmgren ja ilmakehan koostumuksen ja ilmaston muutoksen fysiikka,
kemia, biologia ja meteorologia -huippuyksikésséa tohtori Douglas Worsnop.

Vuonna 2010 kaynnistyi 28 uutta Euroopan unionin rahoittamaa 7. puiteohjelman hanketta,
joista Helsingin yliopiston saama kokonaisrahoitus on noin 12 miljoonaa euroa. Niista nel-
jassa Helsingin yliopisto toimii koordinaattorina:

- Professori Heikki Vuorela: Exploring Marine Resources for Bioactive Compounds: From
Discovery to Sustainable Production and Industrial Applications

- Professori Sakari Kuikka: Effective use of ecosystem and biological knowledge in fishe-
ries

- Yliopistonlehtori Rami Vainio: Data Services and Analysis Tools for Solar Energetic Par-
ticle Events and Related Electromagnetic Emissions

- Yliopistonlehtori Kenneth Osterberg: Marie Curie Linking Industry to CERN

Suomeen myoénnettiin vuoden 2010 aikana yhdeksén arvostetun Euroopan tutkimusneuvos-
ton (European Research Council, ERC) tutkimusmaararahaa. Naista seitseman myodnnettiin
Helsingin yliopiston tutkijoille seuraavasti:

ERC Starting Independent Researcher Grant

- Professori Hannes Lohi: Canine models of human psychiatric disease: identifying novel
anxiety genes with the help of man's best friend

- Professori Atte Moilanen: Global Environmental Decision Analysis

- Professori Hanna Vehkamaki: Role of Molecular Clusters in Atmospheric Particle For-
mation

ERC Advanced Investigators Grant

- Akatemiaprofessori Lauri Aaltonen: Next Generation Genetics of Cancer Predisposition

- Akatemiaprofessori Kari Alitalo: New biological functions and therapeutic potential of
vascular endothelial growth factors

- Professori Lassi Paivarinta: Inverse Problems

- Profesori Anu Wartiovaara: Metabolic consequences of mitochondrial dysfunction



Huomattavia kansainvalisia palkintoja saivat mm. seuraavat Helsingin yliopiston tutkijat:

- Akatemiaprofessori llkka Hanskille mydnnettiin Euroopan tiedesaatio ESF:n Latsis Pri-
ze —tiedepalkinto. Palkinto mydnnetdan vuosittain eniten oman alansa tutkimusta Eu-
roopassa edistaneelle tutkijalle tai tutkimusryhmalle.

- Aerosoli- ja ymparistofysiikan professori Markku Kulmala sai maailman merkittavim-
man aerosolitutkimuksen alalla mydnnettdvan Fuchs memorial -palkinnon.

- Akatemiaprofessori Kari Alitalo sai pohjoismaisen The Anders Jahre Senior Medical
Prize 2010 -palkinnon, joka myoénnetddn poikkeuksellisen korkealaatuisesta ladaketie-
teellisesté tutkimuksesta.

- Anders Jahren nuoren tutkijan palkinnon jakoi Helsingin yliopiston farmakogenetiikan
professori Mikko Niemi Aarhusin yliopiston professori Robert Fentonin kanssa.

Julkaisutoiminta

Ennen Tuhat-jarjestelman kayttéonottoa siirrettiin Helsingin yliopiston Julki-tietokannasta
vuosien 2005-2010 viitteet uuteen jarjestelmaan. Tuhat-jarjestelman kayttéonotto merkitsi
muutosta sekd julkaisujen tallentamisessa ettd julkaisujen tarkistusmenettelyssd. Vuonna
2010 otettiin myos kayttoon kansallinen julkaisutyyppiluokittelu, joka sovellettiin Tuhat-jar-
jestelmaéan sellaisenaan. Uusi luokittelu on hyvin yksityiskohtainen ja sen soveltaminen edel-
lyttad siten julkaisun sisallon tuntemista.

Tuhat-tallennukseen siirtyminen merkitsi, ettd myos aiempina vuosina syntynytta julkaisu-
tuotantoa on viety tietokantaan aktiivisesti (Kuvaaja 2.1). Julkaisujen tallennus Tuhat-
jarjestelmadan on tapahtunut kokonaan vasta vuodesta 2010 léhtien. Myos julkaisujen luoki-
tuksen muuttuminen on vaikuttanut kertymaan, silla kaikki aiemmin ilmoitetut julkaisut
eivat sisally uuden luokituksen mukaisiin tieteellisiin julkaisuihin.

Kuvaaja 2.1: Helsingin yliopiston julkaisut Tuhat -tutkimustietojarjestelmassa 14.3.2011

Tiedonsiirto Julki-tietokannasta 29.4.2010

Tallennettu Tuhat-jarjestelméan 14.3.2011

2674 2909 3320 3325 R
10574
8304 8516 8769 8366 .
35
2005 2006 2007 2008 2009 2010

Lahde: Helsingin yliopiston julkaisut Tuhat -tutkimustietojarjestelméassé 14.3.2011


http://www.esf.org/index.php?id=16
http://www.esf.org/index.php?id=16
http://www.uio.no/english/about/facts/anders-jahre/
http://www.uio.no/english/about/facts/anders-jahre/
http://www.uio.no/english/about/facts/anders-jahre/

Kuvaaja 2.2: Helsingin yliopiston tieteelliset julkaisut (Al-A4, Cl, C2) julkaisutyypeittéin
2005-2010 Tuhat -jarjestelméassa 14.3.2011.
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Tieteelliset julkaisut:

Al Vertaisarvioidut tieteelliset artikkelit, A2 Vertaisarvioidut tieteel-

liset katsaukset, A3 Vertaisarvioidut tieteelliset artikkelit kirjoissa, A4 Vertaisarvioidut kon-
ferenssiartikkelit, C1 Tieteelliset kirjat, C2 Toimitetut tieteelliset Kirjat.

Taulukko 2.2: Helsingin yliopiston vuoden 2010 kaikki julkaisut ja tieteelliset julkaisut Tuhat-
jarjestelmassa 14.3.2011 suhteessa henkilbtydvuosien maaraan

Opetus- ja Tieteelliset Tieteelliset jul- Kaikki jul-
tutkimus | Muu hen- KaikKki julkaisut (Al- | kaisut / opetus-ja | kaisut/htv
Tiedekunta htv kil6std htv | julkaisut A4, C1-C2) tutkimus htv 2010
Teologinen tiedekunta 87,1 21,3 507 221 2,54 4,68
Oikeustieteellinen tiedekunta 121,3 27,8 575 223 1,84 3,86
Ladketieteellinen tiedekunta 4947 330,5 2191 1705 3,45 2,66
Humanistinen tiedekunta 383,5 99,6 1797 781 2,04 3,72
Matemaattis-luonnontieteelli-
nen tiedekunta 682,2 175,7 1445 1036 1,52 1,68
Farmasian tiedekunta 86,9 28,2 157 140 1,61 1,36
Bio- ja ymparistotieteellinen
tiedekunta 2842 152,6 502 347 1,22 1,15
Kayttaytymistieteellinen tiede-
kunta 428,9 151,3 763 513 1,20 1,31
Valtiotieteellinen tiedekunta 322,1 82,5 1121 594 1,84 2,77
Maatalous-metsétieteellinen
tiedekunta 324,3 154,7 740 425 1,31 1,54
Eldinladketieteellinen tiedekun-
ta 147,4 185,4 235 157 1,07 0,71
Tiedekuntiin kuulumattomat
laitokset ja muut yksikot 482,6 1175,8 1244 1088 2,25 0,75
Keskushallinto 1,2 1141,9 3 2 1,67 0,00
Yhteensa 3846,4 3727,3 10609 14

Henkiloty6vuosista on vahennetty tutkijakoululaisten ja sivutoimisen tuntiopetuksen osuus.
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Taydentava tutkimusrahoitus

Helsingin yliopiston tdydentdvan rahoituksen kokonaismenot kasvoivat vuonna 2010 mel-
kein viidenneksella edellisvuoteen verrattuna ja olivat 1ahes 205 milj. euroa.

Taydentavan tutkimusrahoituksen osalta kokonaismenojen kasvu oli pienempi, eniten kas-
voivat Suomen Akatemian ja Tekesin rahoitusosuudet. Suomen Akatemia rahoitti Helsingin
yliopiston tutkimusmenoja 73 milj. eurolla ja Tekes yli 15 milj. eurolla. Sek& kotimaisten yri-
tysten ettd muiden kotimaisten rahoittajien osuudet tutkimusmenojen rahoituksesta laskivat
edellisvuoteen verrattuna. Myds EU:n rahoittama osuus tutkimusmenoista laski muutamia
prosentteja, mutta muiden kansainvalisten rahoittajien ja yritysten rahoitusosuudet koko-
naismenoista kasvoivat hieman.

Tutkimusrahoituksen palvelut

Helsingin yliopiston tutkijoiden aktiivinen osallistuminen etenkin 7. puiteohjelman hakuihin
ja niissd menestyminen on lisénnyt palvelujen tarvetta kaikilla kampuksilla. Tutkimusasia-
miesten ja -sihteerien neuvontapalvelujen liséksi tutkimusrahoituksen palveluissa on panos-
tettu erityisesti ERC:n hakuihin liittyvddn koulutukseen jarjestamalla koulutusta hanke-
ehdotusten laadinnassa seka yksittaisten hanke-ehdotusten arviointipalvelua. Uusia palvelu-
avauksia olivat Suomen Akatemian huippuyksikkdhakemusten arviointipalvelu sekd Tekes-
hakemusten laadintakoulutuksen ja hanke-ehdotusten arviointipalveluiden jarjestdminen.
Vuonna 2011 kehitetddn kotimaisen rahoituksen palveluja edelleen seka rahoituspohjan laa-
jentamiseen liittyvid toimenpiteitd mm. tehostamalla tiedon vélitysta kansainvalisista rahoi-
tusmahdollisuuksista.

Innovaatiotoiminta ja tutkimustulosten hyddyntaminen

Helsingin yliopiston tutkimuksesta syntyy todennékgisesti paljon enemman hyddynnettavis-
sé olevia tutkimustuloksia kuin mitd nykyisella toimintamallilla on pystytty identifioimaan,
hy6dyntamaan ja kaupallistamaan. Tutkimuksesta identifioitujen keksintfaihioiden méaara
ei ole niin suuri kuin eurooppalaiselta huippuyliopistolta voisi odottaa (taulukko). Vuoden
2010 aikana yliopistossa on valmisteltu innovaatiopalveluiden organisaatiomuutosta, jonka
vuoksi tutkijoille ei ole voitu parhaalla mahdollisella tavalla tarjota tukea tutkimustulosten
kaupallistamiseen liittyvissa asioissa.

Yliopiston hallitus teki lokakuussa 2010 pa&atoksen innovaatiopalveluyrityksen perustamises-
ta. Yhtioon keskitetddn tutkimustulosten hyddyntdmisen vaatimaa osaamista ja se vastaa
yliopiston tutkimuksesta syntyvan IPR:n hallinnasta. Lokakuussa 2010 hallituksessa alusta-
vasti kasitelty uusi innovaatiolinjaus madrittelee yliopiston tahtotilan ja tavoitteet tutkimus-
tulosten hyédyntédmisessa.

Tutkimustulosten hyddyntédmisen tueksi tutkimus- ja innovaatiopalvelut on jarjestanyt Luo-
vuuden, innovatiivisuuden ja yrittajyyden tydpajoja. Kiinnostus ty0pajoja kohtaan on ollut
niin runsasta, ettei kaikkia halukkaita ole voitu ottaa mukaan.

Helsingin yliopisto osallistui vuosina 2002 - 2010 Tekesin Tutkimuksesta liiketoimintaan
—ohjelmaan (TULI). Yliopiston keksintdilmoituksista on vuosittain 40 - 70 % viety aihioina
TULI-prosessiin. Suurin osa hankkeista on tullut luonnontieteen alalta, pddosin Kumpulan,
Meilahden ja Viikin kampuksilta. Vuonna 2009 kaynnistynyt innovaatiotoiminnan uudel-
leenorganisointi on osaltaan vaikuttanut siihen, ettd TULI-hankkeiden mé&ara laski lievasti
vuosina 2009 ja 2010.



Taulukko 2.1: Innovaatiotoiminnan edistymisté kuvaavat tunnusluvut vuosilta 2008 - 2010

1

2008 2009 2010
Patenttihakemukset 7 10 5
Keksintéilmoitukset 41 59 48
Yliopiston ottamat oikeudet keksintd66n 4 8 5
Toteutuneet lisenssoinnit 6 0 0
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3. Opetus

a) Strategisten tavoitteiden toteutuminen

Tiedekunnat ja erilliset laitokset ovat aloittaneet strategian seké opetuksen ja opintojen toi-
menpideohjelman toteuttamisen. Opetustoiminnan johtamista, yhteisty6té ja tydénjakoa kéasi-
teltiin tiedekuntien ja keskushallinnon yhteisessa tyOpajassa, mika vahvistaa edellytyksia
opintoasioiden linjakkaalle hoitamiselle koko yliopistossa. Opetuksen kehittdmistyd on pitkéa-
janteinen prosessi, joten strategiakauden tavoitteiden toteutumista voidaan arvioida katta-
vasti vasta strategiakauden loppupuolella.

Opiskelijapalaute

Palautekdytéantdjen kehittAmistydta on jatkettu tiedekunnissa rehtorin antaman "Opiskelija-
palautteen keruu ja kasittely” -ohjeen pohjalta. Keskushallinto k@ynnisti yliopiston yhteisen
opiskelijapalautteen kehittamisprojektin. ePalo-palautekokonaisuus sisaltdd mm. sekd OPPI-
kyselyn ettd valmistuvien opiskelijoiden tydeldmakyselyn. ePaloa varten tarvittava jarjestel-
mahankinta on kdynnissa. Teologinen tiedekunta on kehittéanyt opiskelijapalautteen keruuta
ja pilotoinut vuonna 2010 PalauteOodi -jarjestelm&d. Matemaattis-luonnontieteellisessa tie-
dekunnassa valmistuivat uudet ohjeet opiskelijapalautekaytannoistd. Kayttaytymistieteelli-
nen tiedekunta on kannustanut uusia laitoksia vastavuoroiseen palautekeskusteluun ja kehit-
tanyt palautteen vuorovaikutteisuutta entistd systemaattisemmaksi "Kayttaytymistieteilijan
palautetaidot” -asiakirjan avulla.

Pedagoginen kehittaminen ja laatupalkinnot

Kaikkiin tiedekuntiin on perustettu yliopiston johtosddnnon edellyttdma opetustaitotoimi-
kunta, mika vahvistaa opetustaidon arviointia koko yliopistossa. Tiedekuntien tarjoama pe-
dagoginen tuki on vakiintunut tiedekunnissa. Esimerkiksi matemaattis-luonnontieteellisessa
tiedekunnassa yliopistopedagogiseen koulutukseen osallistui vuonna 2010 ennatysmaara
opettajia ja jatko-opiskelijoita. Yliopistossa on 16 pedagogista yliopistonlehtorin tehtavaa.
Kaksi suurinta tiedekuntaa (humanistinen ja matemaattis-luonnontieteellinen) saivat kum-
pikin toisen yliopistopedagogisen lehtorin vuonna 2010.

Valtakunnallisiksi koulutuksen laatuyksikdiksi 2010-2012 on Helsingin yliopistosta valittu
farmasian tiedekunta ja tietojenkasittelytieteen laitos.

Rehtori palkitsee kolmivuosittain yliopiston yksikkoja opetuksen laadun perusteella. Kaudel-
la 2010-2012 laatuyksikkoja ovat eldinlaaketieteellinen tiedekunta, kielikeskus ja matemaat-
tis-luonnontieteellinen tiedekunta.

Helsingin yliopiston Eino Kaila -palkinto ansiokkaasta toiminnasta yliopisto-opettajana
myo6nnettiin dosentti, yliopistonlehtori Heikki Hervoselle (Iaéketieteellinen tiedekunta). Hel-
singin yliopiston opetusteknologiapalkinto mydnnettiin sosiaalitieteiden laitoksen viestinnan
oppiaineen kurssille Organisaatioviestinndn uudet ulottuvuudet - Organisaatioviestinnan
mestariluokan tydryhma (valtiotieteellinen tiedekunta). Helsingin yliopiston ylioppilaskun-
nan Hyva opettaja — Magister Bonus -palkinnon sai fysiikan yliopistonlehtori Szabolcs Ga-
lambosi (matemaattis-luonnontieteellinen tiedekunta).
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Kansainvéliset maisteriohjelmat

Yliopisto on myontényt tiedekunnille rahoitusta kansainvélisten maisteriohjelmien ja —kou-
lutuskokonaisuuksien kehittamiseen. Vuosi 2010 oli kolmivuotisen rahoituskauden viimei-
nen. Kolmen vuoden aikana mydnnettiin rahoitusta yhdeksélle tiedekunnalle 17 englannin-
kielisen maisterikokonaisuuden suunnitteluun. Yhteensa yliopistossa oli 35 englanninkielista
maisterikoulutuskokonaisuutta vuonna 2010. Eniten ohjelmia oli valtiotieteellisessa tiede-
kunnassa (10), maatalous-metsatieteellisessa tiedekunnassa (7) ja matemaattis-luonnon-
tieteellisessa tiedekunnassa (7). Englanninkielisen maisterikoulutuksen méaaran kasvu nakyi
myds ulkomaalaisten maisteriopiskelijoiden lisdantymisend. Kielikeskus suunnitteli kaudella
2007-2009 englanninkielisten ohjelmien kielellisen tuen kokonaisuuden. Tuki vakiintui
osaksi kielikeskuksen toimintaa vuonna 2010. Ohjelmien suunnittelun rahoituksen paatyttya
tiedekunnissa on jouduttu miettimaéan ratkaisuja kansainvélisten ohjelmien ja englanninkie-
lisen opetuksen resursointiin. Esimerkiksi valtiotieteellisessé tiedekunnassa pohdittiin sita,
miten kansainvaliset maisteriohjelmat saadaan vakiinnutettua osaksi yksikdiden normaalia
koulutustoimintaa.

Koulutusvienti ja lukukausimaksukokeilu

Helsingin yliopiston koulutusviennin koordinointia ja kdynnistamistd koskevaan kolmivuoti-
seen projektiin palkattiin vuonna 2010 projektinjohtaja Koulutus- ja kehittdmiskeskus Pal-
meniaan. Yliopisto tavoittelee koulutusvientitoiminnalla tutkimuksen, opetuksen ja yhteis-
kunnallisen vuorovaikutuksen vahvistamista seka riittavaa taloudellista tulosta. Tuotteiden
tulee olla huippututkimusyliopiston profiilin mukaisesti korkeatasoisia ja vientitoiminnan
pitéa vastata yliopiston laatukriteereité. Yliopiston koulutusvientitoiminnan linjauksista vas-
taa rehtorin asettama ohjausryhma.

Vuoden 2014 loppuun kestavaan lukukausimaksukokeiluun Helsingin yliopisto osallistui
vuonna 2010 kolmella Erasmus Mundus —ohjelmalla, jotka olivat: Master's Degree Prog-
ramme in Advanced Spectroscopy in Chemistry (matemaattis-luonnontieteellinen tiedekun-
ta), Master's Degree Programme in Economy, State and Society (valtiotieteellinen tiedekun-
ta) ja Master's Degree Programme in Food of Life — The Science of Animal-Derived Foods
(maatalous-metsatieteellinen tiedekunta).

Uudet ruotsinkieliset koulutusohjelmat

Kaikki tiedekunnat ovat nimitténeet johtosédannon edellyttamat dekaanit tai varadekaanit,
joiden tehtaviin kuuluu huolehtia kaksikielisyyden yllépidosta tiedekunnissa.

Ruotsinkielistéd opetusta on edistetty erityisesti seuraavilla aloilla: hammaslagkéarikoulutus,
aineenopettajan- ja lastentarhanopettajankoulutus. Yuonna 2011 alkavan yhteisen ruotsin-
kielisen lastentarhanopettajan koulutusohjelman suunnittelun myété korkeakouluyhteisty®
Abo Akademin kanssa on vahvistunut. Liséksi vuoden aikana suunniteltiin syksylla 2011 al-
kavaa ruotsinkielistd hammaslaakarikoulutusta.

Helsingin yliopisto kaynnisti syksylld 2010 ensimmaisend yliopistona Suomessa kaksi-
kieliseen tutkintoon tahtaavat koulutusohjelmat. Tavoitteena on kerata kokemuksia kaksi-
kielisen koulutusohjelman jérjestamisestéa ja luoda kokemusten pohjalta koko yliopistoa
varten toimivat menettelyt kaksikielisen koulutusohjelman jarjestamiseksi. Koulutus-
ohjelman voi suorittaa Helsingin yliopiston maatalous-metséatieteellisessa tiedekunnassa
(taloustieteen laitoksella) ja oikeustieteellisen tiedekunnan Vaasan yksikossa. Kaksikieliset
koulutusohjelmat ovat myds osa Helsingin yliopiston, Hankenin ja Arcadan solmimaa
Allianssi-sopimusta. Sopimuksen tavoitteena on edistdd ruotsinkielistd opetustarjontaa
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tilvistamalla yhteisty6ta. Allianssiorganisaation rakenteet ja vastuualueet ovat selkiytyneet
vuoden 2010 aikana.

Opetus- ja opintopalvelut

Opetusta ja opiskelijoita tukevia palveluita on toimintavuonna kehitetty entistd asiakaslah-
téisemmiksi. Yliopiston opintotukitydsta luovuttiin paremman palvelutason saavuttamiseksi
opiskelijoille Kelassa. Liséksi avoimen yliopiston asiakaspalvelu yhdistettiin opiskelijaneu-
vontaan, joten jatkossa opiskelijat saavat nAma palvelut yhdestéd palvelupisteesta. Tavoitteena
on myo6s kehittédd apurahahakijoiden palvelua ja tietojarjestelmaa, joten useimmat keskushal-
linnon koordinoimien apurahojen hakijapalvelut keskitettiin toimintavuonna opiskelijaneu-
vontaan.

b) Tutkinnot

Vuonna 2010 Helsingin yliopistossa suoritettiin yhteensd 5805 tutkintoa. Alempia korkea-
koulututkintoja suoritettiin 2854, ylempia korkeakoulututkintoja 2243 ja tohtorin tutkintoja
434. Lisaksi suoritettiin 61 lisensiaatin tutkintoa ja 213 erikoistumistutkintoa.

Tutkinnonuudistuksesta johtunut vuosien 2008 ja 2009 ylempien korkeakoulututkintojen
maaréan heilahtelu saatiin tasapainoon vuonna 2010. Vuoden 2008 erittdin suuren ja vuoden
2009 erittain pienen tutkintomaaran jalkeen vuonna 2010 ylempien korkeakoulututkintojen
kokonaisméaara nousi jo hyvin ldhelle tutkinnonuudistusta edeltdéneiden vuosien tasoa. Toh-
torin tutkintojen kokonaismaéara on laskenut vuodesta 2008. Se vastaa kuitenkin yliopistota-
solla tutkintotavoitetta.

Kuvaaja 3.1: Helsingin yliopistossa suoritetut ylemmat korkeakoulututkinnot vuosina 2000-
2010
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Kuvaaja 3.2: Helsingin yliopistossa suoritetut tohtorin tutkinnot vuosina 2000-2010
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Helsingin yliopisto ja opetus- ja kulttuuriministerié (OKM) kéyvat ennen kolmivuotisen so-
pimuskauden alkua neuvottelut, joissa sovitaan tutkintotavoitteet koulutusaloittain ylemmil-
le korkeakoulututkinnoille ja tohtorin tutkinnoille. Liséksi sovitaan alempien korkeakoulu-
tutkintojen tavoitemaara yliopistokohtaisesti ilman koulutusalakohtaisia tavoitteita. Tutkin-
totavoitteet asetetaan kolmen vuoden jaksoille keskimaaraisind vuosittaisina maarina. !

OKM:n kanssa sovitut tutkintotavoitteet saavutettiin vuonna 2010 alempien korkeakoulutut-
kintojen kokonaismaarassa sekéa tohtorin tutkinnoissa lahes kaikilla koulutusaloilla. Ylempi-
en korkeakoulututkintojen osalta tavoitteet saavutettiin ainoastaan ladketieteen ja elainlaa-
ketieteen aloilla. Kuusi tiedekuntaa arvioi kevaalla 2010 tarvitsevansa erityistoimia ylempien
korkeakoulututkintojen tutkintotavoitteiden saavuttamiseksi. Yliopisto kohdensi lisiresurs-
seja naihin tiedekuntiin, jotka kdynnistivat valmistumistalkoot syyslukukaudeksi. Opintojen
loppuvaiheessa oleviin opiskelijoihin oltiin yhteydessa ja heitd kutsuttiin mm. tehostettuun
ohjaukseen. Laitoksille hankittiin liséd ohjausresursseja seké jarjestettiin monipuolisesti tyo-
elamakontakteja valmistuvien ty6llistymisen tueksi. Esimerkiksi maatalous-metsatieteellisen
tiedekunnan graduklinikka tarjosi tytskentelytilan, laitteita sekéd lisdohjausta tutkielmaa te-
keville. Keskushallinnon Urapalvelut-yksikko oli mukana kehittdmassa tiedekuntien uusia
toimintamalleja seka jérjesti koulutusta ja konsultaatiota tiedekunnille ja niiden opiskelijoil-
le. Lisdksi valtakunnallisessa VALOA-hankkeessa kehitettiin kansainvalisten opiskelijoiden
tybelaméavalmiuksia ja ty6llistymisen yhteistyokaytantoja.

1Teologisen, oikeustieteellisen, ladketieteellisen, hammaslaéketieteellisen, farmasian, kasvatustieteellisen, psykologian, yhteis-
kuntatieteellisen, maatalous-metsatieteellisen ja eldinladketieteellisen alan tutkintoja antaa Helsingin yliopistossa vain yksi
tiedekunta, jolloin ministeridn kanssa sovitut alakohtaiset tutkintotavoitteet ylemmille korkeakoulututkinnoille seka tohtorin tut-
kinnoille siirtyvéat tiedekunnan tutkintotavoitteisiin sellaisenaan. Humanistisen seka luonnontieteellisen alan tutkintotavoitteiden
jakautumisesta tiedekuntiin yliopisto on sopinut sisdisesti. Samalla yliopisto on asettanut tiedekuntakohtaiset tutkintotavoitteet
myds alemmille korkeakoulututkinnoille.
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Taulukko 3.1:
Suoritetut alemmat korkeakoulututkinnot tiedekunnittain ja koulutusaloittain

. tutkinnot  tutkinnot 2010
Tiedekunta/ koulutusala 2008 2009 toteumal || tavoite toteuma  ka 2008-
(%) 2010
Teologinen tiedekunta 173 200 158 160 99 % 177
Oikeustieteellinen tiedekunta 188 272 275 245 112 % 245
Laaketieteellinen tiedekunta*
Humanistinen tiedekunta 1029 576 568 545 104 % 724
Matemaattis-luonnontieteellinen tiedekunta 828 348 411 330 125 % 529
Farmasian tiedekunta 188 143 156 150 104 % 162
Bio- ja ympéaristotieteellinen tiedekunta 161 75 122 155 79 % 119
Luonnontieteellinen koulutusala 142 75 122 113
Maatalous-metsatieteellinen koulutusala** 19
Kayttaytymistieteellinen tiedekunta 467 402 374 515 73 % 414
Kasvatustieteellinen koulutusala 63 331 28 141
Psykologian koulutusala 370 38 287 232
Humanistinen koulutusala 34 33 59 42
Valtiotieteellinen tiedekunta 495 349 423 350 121 % 422
Svenska social och kommunalhégskolan 93 45 61 65 94 % 66
Maatalous-metsétieteellinen tiedekunta 253 140 248 260 95 % 214
Eldinlaaketieteellinen tiedekunta 30 49 58 70 83 % 46
Koko yliopisto 3905 2599 2854 2845 100 % 3119

* aaketieteellisessa tiedekunnassa ei suoriteta alempia korkeakoulututkintoja.
**Tiedekunnassa oli mahdollista suorittaa myds maatalous-metsatieteelliseen koulutusalaan kuuluvia tutkintoja
31.7.2008 asti.

Lahde: Oodi

Taulukko 3.2:
Suoritetut ylemmat korkeakoulututkinnot tiedekunnittain ja koulutusaloittain

2010
. tutkinnot  tutkinnot
Tiedekunta/ koulutusala 2008 2009 toteuma  tavoite toteuma  ka 2008-
(%) 2010
Teologinen tiedekunta 244 100 146 155 94 % 163
Oikeustieteellinen tiedekunta 306 183 236 240 98 % 242
Ladketieteellinen tiedekunta 124 158 174 163 107 % 152
Laaketieteellinen koulutusala 93 127 141 120 118 % 120
Hammaslaaketieteellinen koulutusala 31 31 33 40 83 % 32
Luonnontieteellinen koulutusala 0 0 3 0%
Humanistinen tiedekunta 871 314 428 495 86 % 538
Matemaattis-luonnontieteellinen tiedekunta 689 171 229 315 73 % 363
Farmasian tiedekunta 62 32 39 50 78 % 44
Bio- ja ymparistotieteellinen tiedekunta 321 54 112 140 80 % 162
Luonnontieteellinen koulutusala 292 54 112 140 80 % 153
Maatalous-metsatieteellinen koulutusala* 29
Kayttaytymistieteellinen tiedekunta 634 204 295 395 75 % 378
Kasvatustieteellinen koulutusala 508 158 217 295 74 % 294
Psykologian koulutusala 74 22 44 60 73 % 47
Humanistinen koulutusala 52 24 34 40 85 % 37
Valtiotieteellinen tiedekunta 628 195 300 350 86 % 374
Maatalous-metsatieteellinen tiedekunta 510 90 216 255 85 % 272
Eldinlaaketieteellinen tiedekunta 53 60 68 60 113 % 60
Koko yliopisto 4442 1561 2243 2618 86 % 2749

* Tiedekunnassa oli mahdollista suorittaa myds maatalous-metsatieteelliseen koulutusalaan kuuluvia tutkintoja
31.7.2008 asti. - Lahde: Oodi
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Taulukko 3.3: Suoritetut tohtorin tutkinnot tiedekunnittain ja koulutusaloittain

. tutkinnot  tutkinnot 2010
Tiedekunta/ koulutusala 2008 2009 toteumal || tavoite toteuma  ka 2008-
(%) 2010

Teologinen tiedekunta 12 14 18 15 120 % 15
Oikeustieteellinen tiedekunta 11 10 18 15 120 % 13
Laaketieteellinen tiedekunta 126 125 109 103 106 % 120
Laaketieteellinen koulutusala 121 117 98 95 103 % 112
Hammaslaaketieteellinen koulutusala 5 8 11 8 138 % 8
Humanistinen tiedekunta 54 53 53 49 108 % 53
Matemaattis-luonnontieteellinen tiedekunta 58 65 52 64 81 % 58
Farmasian tiedekunta 17 10 15 10 150 % 14
Bio- ja ymparistotieteellinen tiedekunta 60 58 51 55 93 % 56
Kayttaytymistieteellinen tiedekunta 24 37 31 33 94 % 31
Kasvatustieteellinen koulutusala 14 25 18 23 78 % 19
Psykologian koulutusala 9 11 11 9 122 % 10
Humanistinen koulutusala 1 1 2 1 200 % 1
Valtiotieteellinen tiedekunta 42 40 43 43 100 % 42
Maatalous-metsétieteellinen tiedekunta 46 30 30 35 86 % 35
Eldinlaaketieteellinen tiedekunta 16 7 14 12 117 % 12
_Koko yliopisto 466 449 434 434 100 % 450

Lahde: Oodi

Tiedekuntien tavoiteohjelmissa seurataan tutkinnon suorittaneiden tyollisyytta valmistumis-
ta seuraavana vuonna. Taulukkoon 5 on koottu indikaattorin toteumatiedot saatavissa olevil-
ta vuosilta.2

Taulukko 3.4: Vuosina 2007-2008 alemman, ylemman tai tohtorintutkinnon suorittaneissa
tyollisten osuus tydvoimaan kuuluvissa seuraavan vuoden lopussa

Tiedekunta Tyollisten osuus tydvoimasta

2007 2008 muutos
Teologinen tiedekunta 95,9 % 93,2 % -2,7
Oikeustieteellinen tiedekunta 99,5 % 98,2 % -1,3
Ladketieteellinen tiedekunta 99,7 % 99,8 % 0,1
Humanistinen tiedekunta 94,7 % 94,1% -0,6
Matemaattis-luonnontieteellinen tdk 96,8 % 97,7 % 0,9
Farmasian tiedekunta 100,0 % 99,5 % -0,5
Bio-ja ympéristotieteellinen tiedekunta 95,0 % 96,2 % 1,2
Kayttaytymistieteellinen tiedekunta 99,4 % 98,6 % -0,8
Valtiotieteellinen tiedekunta 96,5 % 96,0 % -0,5
Maatalous-metsatieteellinen tiedekunta 94,6 % 94,2 % -0,4
Eldinldaketieteellinen tiedekunta 100,0 % 98,2 % -1,8
Helsingin yliopisto yhteensa 97,3 % 96,7 % -0,6

Lahde: Tilastokeskus: Henkil6tilastot, erityispalvelut 2009, 2010

2 Taulukossa 5 perusjoukkona on tydvoimaan kuuluvat tarkasteluvuotta edeltdvana vuonna tutkinnon suorittaneet. Tutkinnolla
tarkoitetaan Helsingin yliopistossa suoritettua korkeakoulututkintoa, ylempaa korkeakoulututkintoa tai tohtorintutkintoa. Ty®6voi-
maan kuuluminen tarkoittaa, etta henkil on joko tydllinen (vuoden viimeisella viikolla voimassaoleva tydsuhde) tai tyéton tyon-
hakija. Tyon ohessa tutkintoa opiskelevat sisaltyvat tyollisiin. Opiskelijat, varusmiehet, ulkomaille muuttaneet jne. eivat kuulu
tydvoimaan.
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c) Opiskelijat

Vuonna 2010 Helsingin yliopistossa opiskeli yhteensd 36 609 tutkinto-opiskelijaa. Alempaa
tai ylempéaa korkeakoulututkintoa suorittavien maara seké jatko-opiskelijoiden maara kasvoi
hieman. Naisten osuus opiskelijoista on pysynyt ennallaan. Vuonna 2010 alempaa tai ylem-
paad korkeakoulututkintoa suorittavista oli naisia 65 %. Jatko-opiskelijoissa naisten osuus oli
61 %. Ruotsinkielisia tutkinto-opiskelijoita oli vuonna 2010 yhteensé 2 400, joista 2 001 suo-
ritti alempaa tai ylempéaa korkeakoulututkintoa. Eniten ruotsinkielisia tutkinto-opiskelijoita
opiskeli la&dketieteellisesséd ja humanistisessa tiedekunnassa sekéd Svenska social- och kom-
munalhogskolanissa.

Kuvaaja 3.3: Opiskelijaméaaréan kehitys vuosina 2000-2010
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Taulukko 3.5: Opiskelijamé&arat tiedekunnittain ja koulutusaloittain 20.9.2010

Opintoaste
Tiedekunta/ koulutusala : : o : Erikoistumis.  Yhteensa
Alempi Ylempi Lisensiaatti Tohtori koulutus*

Naisia Yht. Naisia Yht. Naisia Yht. Naisia Yht. Naisia Yht. Naisia Kaikki

Teologinen tiedekunta 863, 1399  252| 392 0 0] 113| 243 1228, 2034
Oikeustieteellinen tiedekunta 1038, 1764 175 274 79| 155 90| 200 1382 2393
Laaketieteellinen tiedekunta 673| 1106 3 5| 411} 571f 843} 1229, 1930| 2911
josta laaketieteellinen ala 479 822 0 0| 383, 535| 819 1202 1681 | 2559
josta hammaslaéketieteellinen ala 186| 273 0 0 28 36 24 27| 238 336
josta luonnontieteellinen ala 8 11 3 5 0 0 0 0 11 16
Humanistinen tiedekunta 3006, 4198 1844| 2388 0 0/ 574, 887 5424, 7473
Matemaattis-luonnontieteellinen tdk 1742, 4696 389| 994 4 8 242| 642 2377| 6340
Farmasian tiedekunta 481) 633] 158/ 202 3 4 74 98 716, 937
Bio- ja ympéristotieteellinen tiedekunta 748, 1021 242 314 1 1} 300{ 439 1291 1775
Kayttaytymistieteellinen tiedekunta 2318 2754, 704 777 74 86 332| 441 3428 4058
josta humanistinen ala 191| 252 76 88 0 0 35 41 302 381
josta kasvatustieteellinen ala 1913 | 2186| 553| 602 0 0/ 234, 303 2700 | 3091
josta psykologian ala 214 316 75 87 74 86 63 97 426 | 586
Valtiotieteellinen tiedekunta 1397 2350, 1031 1391 25 28] 404 694 2857 4463
Svenska social- och kommunalhégskolan 374, 517 374, 517
Maatalous-metsatieteellinen tiedekunta | 1203, 2014, 414 633 0 0] 257| 408 1874 3055
Eldinladketieteellinen tiedekunta 262] 291 119| 129 90| 113] 111} 120, 582, 653
Koko yliopisto 13432 21637 6001 8600 189 287 2887 4736 954 1349 23463 36609

* erikoislaakarin, erikoishammaslaakarin tai erikoiselainlagkarin tutkinto. - Lahde: Oodi
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Ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden maara kasvoi edellisestd vuodesta. M&ara vastaa 90
% OKM:n kanssa sovitusta 2000 opiskelijan tavoitteesta. Tiedekuntakohtaiset tavoitteet on
sovittu osana yliopiston omaa sisaista toiminnanohjausta. Erityisesti nousua oli ulkomaisten
ylempé&a korkeakoulututkintoa opiskelevien méarassé, joka kasvoi 24,4 %:lla vuodesta 2009.
Syyna tédhan on ollut englanninkielisen maisterikoulutuksen lisddéntyminen: vuonna 2010
yliopistossa oli 35 kansainvalistd maisteritason koulutuskokonaisuutta. Ulkomaisten tutkin-
to-opiskelijoiden méaara kaikista opiskelijoista oli 4,9 %. OECD-maiden keskiarvo vuonna
2008 oli 8,6 %.

Taulukko 3.6: Ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden maara tiedekunnittain vuonna 2010

Lisen- Erikois- Tavoite | toteuma
Tiedekunta Alempi | Ylempi . . | Tohtori | tumis- |Yhteensa
siaatti 2010 (%)
koulutus*

Teologinen tiedekunta 8 7 0 9 24 76 32%
Oikeustieteellinen tiedekunta 4 0 8 29 41 96 43 %
Laaketieteellinen tiedekunta 7 0 116 88 211 98 215%
Humanistinen tiedekunta 180 176 0 130 486 556 87 %
Matemaattis-luonnontieteellinen tdk 78 136 1 82 297 331 90 %
Farmasian tiedekunta 10 4 0 18 32 42 76 %
Bio- ja ympéristotieteellinen tiedekunta 12 49 0 92 153 133 115%
Kayttaytymistieteellinen tiedekunta 11 4 0 31 46 152 30 %
Valtiotieteellinen tiedekunta** 56 131 0 95 282 321 88 %
Maatalous-metsatieteellinen tiedekunta 9 119 0 77 205 173 118 %
Eldinladketieteellinen tiedekunta 0 0 0 19 2 21 22 95 %
Koko yliopisto 368 633 9 698 90 1798 2000 90 %

* erikoislaakarin, erikoishammaslaakarin tai erikoiselainlagkéarin tutkinto
** ml Svenska social- och kommunalhégskolan

Lahde: Oodi

Vuonna 2010 Helsingin yliopistoon hakeneista 19 % hyvaksyttiin opiskelijaksi. Opiskelupai-
kan vastaanotti 80 % hyvaksytyistd. Hakeneitten kokonaismaara laski hieman edellisesta
vuodesta.

Taulukko 3.7: Hakeneiden, hyvéksyttyjen ja opiskelupaikan vastaanottaneiden maarat
vuonna 2010

Opiskelupaikan

Tiedekunta Hakeneet * Hyvaksytyt * vastaanottaneet*

Yht. naisia Yht. naisia Yht. naisia

Teologinen tiedekunta 740 437 211 128 200 119
Oikeustieteellinen tiedekunta 2133 1180 247 155 247 155
Ladketieteellinen tiedekunta 1576 973 175 111 175 111
Humanistinen tiedekunta 5437 3730 675 521 582 443
Matemaattis-luonnontieteellinen tdk 3879 1780 1671 713 774 295
Farmasian tiedekunta 865 629 203 153 191 147
Bio-ja ymparistotieteellinen tiedekunta 1809 1236 203 158 152 112
Kayttaytymistieteellinen tiedekunta 5475 4464 512 452 474 418
Valtiotieteellinen tiedekunta 4791 3020 388 241 345 217
Svenska social- och kommunalhégskolan 453 306 142 101 102 69
Maatalous-metséatieteellinen tiedekunta 1813 1226 414 275 334 223
Eldinladketieteellinen tiedekunta 707 656 70 67 70 67
Helsingin yliopisto yhteensa * 23427 15495 4565 2844 3646 2376

*Hakija on laskettu ko. luvussa vain kerran per tiedekunta ja vain kerran koko yliopiston tasolla. Lahde: Harek
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Englanninkieliseen maisterikoulutukseen haku tapahtuu University Admissions Finland
(UAF) —palvelun kautta. Vuonna 2010 yliopistolla oli UAF:ssa 149 hakukohdetta, joihin tuli
3 025 hakemusta. Valtaosa hakemuksista tuli kansainvalisiin maisteriohjelmiin. Maisteri-
ohjelmahakemuksista hyvéksyttiin 17 % (403), joista noin puolet ilmoittautui lasn&oleviksi
opiskelijoiksi. Lasn&oleviksi opiskelijoiksi saatiin lopulta 9 % hakijoista.

d) Opintojen eteneminen

Vuosina 2008-2010 noin kolmannes kaikista alempaa tai ylempéaa korkeakoulututkintoa
opiskelevista suoritti vahintdan 45 opintopistettéd lukuvuodessa. Tiedekunnittain tarkasteltu-
na hajonta on suurta. OKM:n kanssa sovittu yliopistotason tavoite on, ettd vuoteen 2012
mennesséa indikaattorin toteuma on 50 %.3

Kuvaaja 3.4: Edellisen& lukuvuonna véhintaan 45 opintopistetta suorittaneiden osuus alem-
paa tai ylempéaé korkeakoulututkintoa suorittavista vuosina 2008-2010
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Lahde: Oodi

3 HY:n Indikaattorin perusjoukkona ovat tunnuslukuvuonna lasnéa- tai poissaolevaksi ilmoittautuneet opiskelijat, joiden opintojen
etenemista tarkastellaan ilmoittautumista edeltédneen lukuvuoden ajalta. Perusjoukossa ei huomioida tarkasteluvuoden syksylla
opintonsa aloittaneita opiskelijoita, koska suurimmalla osalla heisté ei ole opintosuorituksia edelténeeltéd lukuvuodelta. Ministeri-
on tunnusluvussa perusjoukkona on tunnuslukuvuoden syksylla lasnéolevaksi ilmoittautuneet alempaa tai ylempaa korkeakou-
lututkintoa suorittavat opiskelijat.
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Taulukko 3.8: Edellisena lukuvuonna véahintédan 45 opintopistetta suorittaneiden osuus
alempaa tai ylempaé korkeakoulututkintoa suorittavista vuonna 2010

2010
Tiedekunta/ koulutusala 4s0p Opiskelijat
suorittanei- ) %
den maara ST
Teologinen tiedekunta 535 1596 34 %
Oikeustieteellinen tiedekunta 688 1811 38 %
Ladketieteellinen tiedekunta 644 1006 64 %
josta |adketieteellinen ala 502 745 67 %
josta hammaslaaketieteellinen ala 138 251 55 %
josta luonnontieteellinen ala 4 10 40 %
Humanistinen tiedekunta 1538 5951 26 %
Matemaattis-luonnontieteellinen tiedekunta 1151 4878 24 %
Farmasian tiedekunta 312 693 45 %
Bio- ja ymparistotieteellinen tiedekunta 365 1170 31 %
Kayttaytymistieteellinen tiedekunta 1071 3114 34 %
josta humanistinen ala 94 293 32%
josta kasvatustieteellinen ala 825 2454 34 %
josta psykologian ala 152 367 41 %
Valtiotieteellinen tiedekunta 966 3368 29 %
Svenska social- och kommunalhégskolan 119 422 28 %
Maatalous-metséatieteellinen tiedekunta 756 2272 33 %
Eldinladketieteellinen tiedekunta 289 365 79 %
Koko yliopisto 8434 26646 32 %

Lahde: Oodi

Yliopistossa on kattava opintojen etenemisen seuranta, jossa opinnoissaan viivastyneet opis-
kelijat seulotaan esiin ja heiltd vaaditaan opintojen tehostettua suunnittelua. Etappi-
poimintaan jai vuonna 2010 yhteensd noin 5600 opiskelijaa eli 19 % alempaa ja ylempaa
tutkintoa suorittavista. Jatko-opiskelijoita jai 2010 seurantaan lahes 500 henkil6a eli 10 %
lisensiaatin tai tohtorin tutkintoa suorittavista. Seurantoja on péatetty uudistaa vuodesta
2012 lahtien. Etappi-seurantaa kevennetdan vahentamalla tarkistuspisteitd viidesta kolmeen.
Jatko-opiskelijoiden poiminta-ajankohtaa aikaistetaan yhdella vuodella seitseménnesta opis-
keluvuodesta kuudenteen. Hallinnointi vahenee, seurantoihin tulee tiedekuntakohtaista jous-
toa ja ne kytketdan entistd paremmin osaksi HOPS -ohjauksen kokonaisuutta.
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Taulukko 3.9:
Etapin poimintoihin jaédneiden opiskelijoiden méaaré tiedekunnittain vuonna 2010

Etappi poimintoihin jadneet opiskelijat 2010 Tdk:n Etappiin jaa-

Tiedekunta opiskelija- neiden

Etappi 1 |Etappi2 |Etappi3 |Etappi4 [Etappi5 |Yhteensd | md&rd2010| osuus%
Teologinen tiedekunta 94 38 185 38 13 368 1791 21%
Oikeustieteellinen tiedekunta 43 97 199 7 0 346 2038 17%
Ladketieteellinen tiedekunta* 25 7 27 - - 59 1106 5%
Humanistinen tiedekunta 174 225 503 119 151 1172 6586 18 %
Matemaattis-luonnontieteellinen tdk 404 270 555 80 59 1368 5690 24 %
Farmasian tiedekunta 28 23 10 30 23 114 835 14 %
Bio- ja ymparistotieteellinen tiedekunta 50 16 158 12 14 250 1335 19 %
Kayttdytymistieteellinen tiedekunta 166 117 332 79 52 746 3531 21 %
Valtiotieteellinen tiedekunta 83 58 272 87 58 558 3741 15 %
Svenska social- och kommunalhdgskolan* 41 25 16 - - 82 517 16 %
Maatalous-metséatieteellinen tiedekunta 99 72 258 24 40 493 2647 19 %
Eldinld&ketieteellinen tiedekunta 14 3 28 3 0 48 420 11 %
Koko yliopisto 1221 951 2543 479 410 5604 30237 19 %

* Ladketieteellisessa tiedekunnassa ei ole kdytdssa Etapin poimintaa 4 ja poiminnan 5 tietoja saadaan ensimmai-
sen kerran vasta vuonna 2012. SSKH:ssa ei ole ylempaa korkeakoulututkintoa, joten poimintoja 4 ja 5 ei tehda.

Lahde: Oodi

Taulukko 3.10: Rekisteriseurannassa poimintoihin jaaneiden jatko-opiskelijoiden méaéara tie-
dekunnittain 2007-2010

Jatko-opiskelijoiden rekisteriseuranta 2010
Tiedekunta 2007* | 2008* | 2009 Tdk:n jatko-
Seurantaan opiskelijoiden | Seurantaan j&&
jddneiden méara maéra neiden osuus %
Teologinen tiedekunta 226 29 24 14 243 6 %
Oikeustieteellinen tiedekunta - 165 32 36 355 10%
Laaketieteellinen tiedekunta - 146 63 64 576 11%
Humanistinen tiedekunta 399 93 97 91 887 10%
Matemaattis-luonnontieteellinen tdk 230 47 40 83 650 13%
Farmasian tiedekunta 19 6 4 6 102 6 %
Bio- ja ympéristdtieteellinen tiedekunta - 138 33 38 440 9%
Kayttaytymistieteellinen tiedekunta - 205 54 40 527 8%
Valtiotieteellinen tiedekunta 321 65 57 85 722 12%
Maatalous-metsatieteellinen tiedekunta - 164 34 32 408 8 %
Eldinlddketieteellinen tiedekunta - 19 6 3 113 3%
Koko yliopisto 1195 1077 444 492 5023 10 %

* Jatko-opiskelijoiden rekisteriseuranta aloitettiin porrastetusti siten, ettéd kevaalla 2007 poiminnan aloittivat
farmasian, humanistinen, matemaattis-luonnontieteellinen, teologinen ja valtiotieteellinen tiedekunta. Muiden
tiedekuntien osalta ensimmainen poiminta tehtiin kevaalla 2008.

Lahde: Oodi

e) Kansainvélinen opiskelijaliikkuvuus

Vuonna 2010 Helsingin yliopistosta 1&ahti kansainvéliseen opiskelijavaihtoon tai harjoitteluun
(lilkkuvuuden kesto vahintaan 3kk) 965 alempaa tai ylempéé korkeakoulututkintoa suoritta-
vaa opiskelijaa. Lukuun siséltyy joitain sellaisia opiskelijoita, jotka ovat osallistuneet useam-
paan liikkuvuusjaksoon eri ohjelmien kautta. Saapuneita opiskelijoita oli 924. Vuonna 2009
vastaavat luvut olivat 930 l&htijaa ja 934 saapunutta opiskelijaa. OKM:n kanssa sovittu tavoi-
te léhtijoiden ja saapuvien (liikkuvuuden kesto véhintddn 3 kk) yhteismaaréaksi kaudella
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2010-2012 on 2200 opiskelijaa / vuosi. Tiedekuntakohtaiset tavoitteet on sovittu osana yli-
opiston omaa sisaistéa toiminnanohjausta.

Kansainvalisen liikkuvuuden laajuutta voidaan kuvata vertaamalla opiskelijavaihtoon ja har-
joitteluun l&htevien opiskelijoiden maarad paikan vastaanottaneiden uusien tutkinto-
opiskelijoiden maaraan. Talla tavoin mitattuna liikkuvuuden laajuutta voidaan pitaa varsin
merkittavana esimerkiksi oikeustieteellisessa tiedekunnassa ja valtiotieteellisessa tiedekun-
nassa (sis. Svenska social- och kommunalhogskolan), joissa suhdeluku ylitti jo 50 %. Koko
yliopiston vastaava suhdeluku oli 26,5 % vuonna 2010.

Vastaavasti Helsingin yliopistoon saapuvien vaihto-opiskelijoiden maara suhteutettuna syk-
sylla 2010 paikan vastaanottaneiden tutkinto-opiskelijoiden mé&araan on huomattava: tulevia
vaihto-opiskelijoita oli 924 ja paikan vastaanottaneita uusia tutkinto-opiskelijoita 3 636. Ai-
empien vuosien saapuvien vaihto-opiskelijoiden méaran kasvu on lisénnyt heille tarjottavien
palveluiden kysyntdd. Tahan on vastattu toimintavuonna kehittdmalla yliopistotasolla mm.
maahan saapumiseen liittyvia palveluita (orientaatiopalvelut, asumispalvelut).

Taulukko 3.11: Lahteneet ja saapuneet vaihto-opiskelijat vuonna 2010

. Lahteneet | Saapuneet . | Tavoite | Toteuma
Tiedekunta 2010 2010 Yhteensa 2010 (%)

Teologinen tiedekunta 21 11 32 94 34 %
Oikeustieteellinen tiedekunta 143 117 260 257 101 %
Laaketieteellinen tiedekunta 23 28 51 90 57 %
Humanistinen tiedekunta 238 175 413 514 80 %
Matemaattis-luonnontieteellinen tdk 58 82 140 213 66 %
Farmasian tiedekunta 11 21 32 39 82 %
Bio- ja ymparistotieteellinen tiedekunta 43 43 86 121 71%
Kayttaytymistieteellinen tiedekunta 68 47 115 232 50 %
Valtiotieteellinen tiedekunta* 269 221 490 390 126 %
Maatalous-metséatieteellinen tiedekunta 87 155 242 214 113 %
Eldinladketieteellinen tiedekunta 4 24 28 36 78 %
Koko yliopisto 965 924 1889 2200 86 %

*ml. Svenska social- och kommunalhégskolan ja Aleksanteri-instituutti.

Lahde: Mobility Online.
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4. Yhteiskunnallinen vuorovaikutus

Helsingin yliopiston strateginen tavoite vuosille 2010-2012 on olla yhteiskunnallinen vas-
tuunkantaja, tieteen puolesta puhuja ja arvostettu yhteistyOkumppani. Strategiakautta ja
vuotta 2010 on ohjannut YVV- toimenpideohjelma, joka koostuu kolmesta padateemasta: Yh-
teiskunnallisen vuorovaikutuksen johtamisesta, yliopiston kumppanuuksista ja yhteiskunta-
vastuun vahvistamisesta.

a) Yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen johtaminen

Kevaéalla 2010 asetettiin rehtorin paatoksella yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen neuvosto
(YNE) YVV:n kehittamisen strategiseksi koordinaatioryhméaksi. Neuvoston aloitteesta konk-
reettisina toimeenpanoina on perustettu yliopistotason yhteiskuntavastuun tyéryhma seké
kumppanuuspolitiikan tyéryhma.

Liséksi on aloitettu tiedekuntien kanssa YVV-varadekaanitapaamiset. Ne toimivat YVV:n
linjauksien valmistelun sekd yliopistotason YVV:n toimenpiteiden implementoinnin tukena.
Samalla ne toimivat kehitysalustana yhteisen ndkemyksen muodostamiseksi, hyvien yvv-
kaytanteiden jakamiseksi sekd ajantasaisten ja realististen tilannekuvien saamiseksi tiede-
kunnista.

Useimmissa tiedekunnissa on nimetty YVV-varadekaani ja YVV-neuvottelu-/toimikunta yh-
teiskunnallisen vuorovaikutuksen toimintamallien kehittdmiseksi.

Varainhankintakampanja

Varainhankintakampanjan julkinen vaihe k@ynnistyi maaliskuussa 2010. Kommunikaatio-
tavoitteen saavuttamiseksi toteutettiin yliopiston profilointikampanja, avattiin Helsinki In-
sight -verkkosivusto ja tuotteistettiin kampanjan hankkeet. Vuoden aikana on tavattu kym-
menid elinkeinoelaméan paattajia, luotu uusia tapahtumakonsepteja ja kdynnistetty lahjoitta-
jille Kirahviklubi. 10 miljoonan euron lahjoitustavoite saavutettiin joulukuun puolivélissa,
vuoden loppuun mennessa lahjoituksia ja lahjoituslupauksia oli kaikkiaan tulevaisuusrahas-
toon 11,6 miljoonan euron verran.

Kumppanuuspolitiikka ja kumppanuuksien hallinta

Vuoden 2010 aikana tehtiin esiselvitys yliopistotason sidosryhmarekisterista ja -palvelusta.
Selvityksessa todettiin, ettd talla hetkelld kumppanuuksien johtaminen ja paatdksenteko ei-
véat kytkeydy riittdvasti toiminnanohjaukseen ja potentiaalisten kumppanuuksien systemaat-
tinen tunnistaminen puuttuu. Kumppanuuspolitiikan periaatteista tuotettiin selvitys. Taméan
pohjalta asetettiin tydryhma linjaamaan yliopistotason kumppanuuspolitiikan periaatteet.

b) Kumppanuudet

Suuri osa yliopiston vastavuoroisesta kumppanuudesta liittyy aluekehittdémiseen. Alueiden
kehittdmisessa yliopisto pyrkii uusiin tutkimusta ja koulutusta koskeviin sisélléllisiin avauk-
siin erityisesti kumppanuustoimintaan suuntautuvien yksikdidensa kautta. Yliopisto osallis-
tuu kansalliseen innovaatioperustan ja kansainvalisen kilpailukyvyn vahvistamiseen taht&a-
vaan alueelliseen kehittamistydhon muiden yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kanssa.
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Yhteistydverkostot koostuvat monin yhdistelmin julkisen sektorin ja elinkeinoelaman toimi-
joista. Kunnat, valtion viranomaiset, EU-verkostot, yritykset, jarjestot ja muut koulutusorga-
nisaatiot sekd omat alumnit ovat tyypillisia yliopiston yhteistyokumppaneita.

Alumnitoiminta

Alumnitoimintaan on tavoitettu vuoden 2010 aikana lahes 3000 uutta alumnia Tule takaisin-
kampanjalla seka tiedekuntien ja Alumniyhdistyksen toimilla. Alumnien verkkopalvelu uu-
distettiin ja uusi Alumnikampus avattiin helmikuussa 2010. Joulukuussa Alumnikampus
laajennettiin kolmikieliseksi, mikd mahdollistaa kansainvélisen ja ruotsinkielisen alumnitoi-
minnan kehittdmisen. Léhes kaikissa tiedekunnissa on nimetty alumniasioista vastaava hen-
kilo ja on suunniteltu omaa alumnitoimintaa, joka tdydentaa yliopiston alumnitarjontaa.

Aluetoiminta ja korkeakouluyhteistyo

Helsinki Education and Research Area (HERA) on Helsingin laajan metropolialueen yliopis-
tojen (7) ja ammattikorkeakoulujen (8) muodostama konsortio, jossa korkeakoulut osallistu-
vat alueelliseen kehittdmiseen. Kansainvalisten opiskelijoiden asumispalveluiden kehittami-
nen on ollut vuoden keskeisin painopistealue. HERA koordinoi korkeakoulujen yhteista pal-
velusopimusta HOASIn kanssa vaihto-opiskelijoiden asuttamisesta. Toiminta on mahdollis-
tanut merkittavat kustannussaastot tyhjakayton supistumisena. HERA on aloittanut yhteis-
tyon kalustettua valiaikaisasumista tarjoavan Forenom Oy:n kanssa. Uusi toimintamalli tuo
vaihto-opiskelijoille 100-150 uutta asuntopaikkaa syksylla 2011.

Helsingin yliopiston koordinoiman valtakunnallisen VALOA-hankkeen tavoitteena kehittaa
opintojen ja tyfeldman yhteistydta sekd opintojen tydelamarelevanssia. Erityistd huomiota
kohdistetaan ulkomaalaisten opiskelijoiden ty6llistymismahdollisuuksiin suomalaisilla ty6-
markkinoilla. VALOA-hanke on saanut vuoden aikana useilla foorumeilla tyénantajilta palau-
tetta, ja sen mukaisesti Helsingin yliopiston pitaa teravoittaa viestintdansa tyonantajille seka
kehittéa ja tuoda esiin kootusti yhteistytmalleja, joihin tydnantajien on helppo tarttua.

Kaupunkitutkimus- ja metropolipolitiikkayhteisty6ohjelmaa (ent. KatuMetro) pilotoitiin 13
sopijaosapuolen kanssa neljalla karkihankkeella. Kaupunkitutkimusyhteistyd toteutetaan
yhdessé metropolialueen kuntien, seudun korkeakoulujen ja valtionhallinnon kanssa. Kump-
panuuteen perustuvan yhteistydsopimuksen puitteissa toteutetaan sopijaosapuolten yhtei-
sesti rahoittamia tutkimus- ja kehittdmishankkeita. Ohjelman painopistealueet ovat kaupun-
kirakenne ja elinympaéristd, monikulttuurisuus ja maahanmuutto, hyvinvointipolitiikat ja
-palvelut seka talous ja kilpailukyky.

Yhteistyotéa Aalto-yliopiston kanssa on tiivistetty muun muassa perustamalla yhteinen erilli-
nen laitos UniSport yliopistoliikunnan palveluita varten. Aalto-yliopisto liittyi Biocentrum
Helsinkiin, ja Aalto, HUS ja HY solmivat sopimuksen neuroimaging —tutkimusinfrastruktuu-
rin organisaatiosta, rahoituksesta ja kaytosta.

Toolon Tornit on Helsingin yliopiston ja Aalto-yliopiston yhteisesti omistama asumis- ja
asettautumispalvelu. T6616n Tornien tavoitteena on tarjota omistajayliopistojensa kansainva-
lisille ja muille vieraille korkeatasoista asumista yhdistettynd maahanmuuttoon liittyvaan
neuvontaan (International Staff Services). Torneista ensimmainen avattiin syyskuussa 2010.
Toisen Tornin arvioitu kayttoonottoajankohta on vuoden 2012 alkupuolella. Vuoden 2010
loppuun mennesséa Tornissa oli majoittunut lahes 500 vierasta edustaen 40 kansallisuutta.

World Design Capital 2012 —hankevalmistelut alkoivat. Helsingin yliopisto valmistautuu
ohjelmaan teemalla University of Helsinki — Designing the Future. Tavoitteena on tehda yli-
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opiston osaamista né&kyvaksi erityisesti yhteiskunnallista vuorovaikutusta hy6édyntéaen.
Hankkeen projektipdallikko aloitti marraskuussa 2010.

Vuoden 2010 aikana Lahden yliopistokeskus tiivisti yhteisty6tdan Lahden kaupungin kanssa.
Yliopistokeskus oli aktiivisesti mukana valmistelemassa Lahden kaupungin korkeakoulupo-
liittisia linjauksia. Lisaksi strategiaprosessissa kehitettiin "Lahden yliopistokampus” -mallia,
jolla pyritdan yliopistokeskuskonseptin uudistamiseen.

Mikkelin yliopistokeskuksessa jatkettiin Helsingin yliopiston Kansalliskirjaston Digitointi- ja
konservointikeskuksen yhteistydtéa sahkoisen arkistoinnin kehittémiseen Mikkelissd Digital
Mikkeli -konsortion kautta. Mikkelin kaupungin ja yliopistokeskuksen yhteistytnéa toteutet-
tiin Mikkeli 2020 Studia Generalia -luentosarja. Luentosarja liittyy kaupungin elinvoima- ja
kilpailukykystrategiaan.

Ruralia-instituutti syvensi strategista yhteisty6ta Kouvolan, Mikkelin ja Seingjoen kaupunki-
en kanssa. Sopimukseen perustuvan laajan hankekokonaisuuden tavoitteena on tulevien
vuosien aikana pureutua laajentuneiden kaupunkien maaseutualueiden uudenlaiseen rooliin
sekd asumisen ettd elinkeinojen kehittdmisen nakokulmasta. Elinkeinoelamayhteistydssa
Ruralia-instituutti on kehittdnyt mm. Atria Oyj:n kanssa kaksivuotisen trainee -ohjelman,
jossa Atrian valitsemat tulevaisuuden asiantuntijat suorittavat tyon ohessa HY:n elintarvi-
kealan PD-ohjelman.

Ruotsinkielisen sidosryhméayhteistydn kehittdminen

Helsingforsalliansenin (HY, Hanken ja Arcada) rakenteet ja vastuualueet on selkeytetty vuo-
den 2010 aikana. Korkeakouluyhteistyd erityisesti Abo Akademin kanssa on vahvistunut al-
kavan yhteisen ruotsinkielisen lastentarhanopettajankoulutusohjelman suunnittelussa.

HY:n varainhankinnan kampanjan ruotsinkielinen projekti, "Med Norden mot Toppen”,
kaynnistettiin, tuloksena yli 4 miljoonaa euroa. Samanniminen ruotsinkielinen Studia Gene-
ralia -luentosarja esiteltiin yleisolle syksylla, teemana HY:n yhteispohjoismainen huipputut-
kimus. Ruotsinkielistd aikuiskoulutusta on tarjottu Avoimen yliopiston, Koulutus- ja kehit-
tamiskeskus Palmenian ja Svenska social och kommunalhdgskolanin kautta.

Yliopistollinen aikuiskoulutus: avoin yliopisto ja tdydennyskoulutus

Elinik&isen oppimisen (ELO) merkityksesté yliopistolle valmistui tydryhmamuistio. Muistio
sisélsi ehdotukset ELO:n edistdmiseksi ja organisoimiseksi yliopistossa seka elinikdisen op-
pimisen liittAmiseksi osaksi yliopiston toiminnanohjausta. Muistion perusteella asetettiin
loppuvuodesta 2010 Helsingin yliopiston elinikdisen oppimisen tydryhma johtamaan elin-
ikdisen oppimisen kokonaisuutta.

Studia Generalia —luentosarja toteutettiin ensimmaisen kerran Avoimen yliopiston koor-
dinoimana. Samalla otettiin kdytt6on mahdollisuus seurata Studia Generalia -luentoja reaali-
aikaisesti verkossa ja mythemmin verkkotallenteina. Lisaksi aloitettiin avointa yliopisto-
opetusta koskeva koulutustarvekartoitus pk-seudun avoimien yliopistojen ja yhteisty6oppi-
laitosten kanssa.

Koulutus- ja kehittdmiskeskus Palmenia on osallistunut toiminta-alueillaan aktiivisesti maa-
kuntaohjelmien, elinkeinostrategioiden ja muiden alueiden ja maakuntien kilpailukykyé edis-
tavien ohjelmien valmisteluun ja —foorumeihin. Liséksi on kehitetty mm. toimintamalleja
tutkimustiedon hyédyntamiseen ja kaupallistamiseen yliopistottomien alueiden elinkeino-
toiminnan ja kilpailukyvyn edistamiseksi.
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c) Yhteiskuntavastuun vahvistaminen

YVV-viestinnan kehittdminen

Viestinnassa keskeisimmiksi sidosryhmiksi on méaaritelty yliopiston siséisten ryhmien ohella
yhteiskunnan ja elinkeinoelaman paattajat ja vaikuttajat seka alumnit. Paattajille on tuotettu
Tieteen ndkodkulma -verkkosivusto ja kuukausittainen Liekki-uutiskirje. Lisédksi vuoden 2010
aikana asetettiin Helsingin yliopiston sosiaalisen median hyédyntamiseen liittyvat periaatteet
rehtorin paatoksella.

Innovaatiojarjestelman kehittdminen

Loppuvuodesta 2010 kasitellyn Helsingin yliopiston innovaatiolinjauksen lisdksi aloitettiin
Helsingin yliopiston omistaman teknologian siirtoon ja innovaatiopalveluihin keskittyvan
yrityksen pystyttdminen. Yrittdjyyden edistdmiseksi on suunniteltu koko yliopiston laajuises-
ti Luova Akateeminen Yrittdd —koulutus, UH BootCamp for Social Innovations —
tybpajatoiminta sekd Aalto-yliopiston kanssa yhteistydssad Academy of Creative Collaboration
yritysten ja yliopistojen véliseen yhteiseen innovaatiotoimintaan.

Tieteellisen tiedon saattaminen yhteiskunnan kayttoon ja tieteen puolesta puhuminen

Studia Generalia —toiminnan liséksi aloitettiin Vox Helsinki -tapahtumat yhteistydssa Hel-
singin Sanomien kanssa. Kyseessa on Helsingin yliopiston ja Helsingin Sanomien yhteinen
tapahtumasarja hyvéasta elamasta.

LUMA-keskuksen toteuttama Millenium Youth Camp toi keskuksen toiminnalle ja Helsingin
yliopistolle merkittavasti kansainvalistd nakyvyytta. Valtakunnallisen LUMA-keskuksen tar-
koituksena on yhteistydssé eri toimijoiden kanssa tukea ja edistda luonnontieteiden, mate-
matiikan ja teknologian opetusta ja oppimista kaikilla asteilla varhaiskasvatuksesta yliopis-
toon. Samalla tavoitteena on edistaa lasten ja nuorten luonnontieteellistd, matemaattista ja
teknologista harrastuneisuutta.

Helsingin yliopiston kirjasto allekirjoitti DART-Europe Partnership —sopimuksen. Kyseessa
on tutkimuskirjastojen yhteenliittyma, joka edistda eurooppalaisten vaitdskirjojen nakyvyyt-
ta. Sopimuksella liitettiin yliopiston eThesis -tietokanta osaksi DART Europe -portaalia
(http://www.dart-europe.eu).

Yliopistomuseo liittyi museokonsortioon, joka kayttéa ja kehittdd Akseli-kokoelmanhallinta-
jarjestelmad. Akseli-jarjestelman suurelle yleisolle tarkoitetun Arjen historia —verkko-
sovelluskokonaisuuden kautta konsortio on liittynyt Kansallisen digitaalisen kirjaston kehit-
tamiseen. Kun Yliopistomuseon eri jarjestelmissa oleva kokoelmatieto on konvertoitu uuteen
Akseli-jarjestelmaan, tulee Yliopistomuseon kokoelmien luetteloitu osa olemaan suuren ylei-
sOn tavoitettavissa vapaasti netin kautta.

Aleksanteri-Instituutin jarjestdmia suurelle yleisdlle avoimia seminaareja ja konferensseja
oli kaikkiaan 64, asiantuntijoiden mediaesiintymisia 99. Lisdksi instituutti laati mm. Poh-
joismaiden ministerineuvostolle selvityksen Pohjoismaiden ja Vengjan valisesta koulutus- ja
tutkimusyhteistyosté seka eduskunnan tulevaisuusvaliokunnalle raportin Sopimusten Venaja
2030.

Luonnontieteellinen keskusmuseo jarjesti kaikkiaan 1177 maksullista ja 357 maksutonta
opastusta. Luonnontieteellisessd museossa oli kaikkiaan 152 023 kavijaa, kavijoista oli lapsia
53 %. Suurimmat kokonaiskavijaimaarat saavutettiin kesa-, heina- ja elokuussa. Kaisaniemen
puutarhan kasvihuoneissa oli kavijoitd kaikkiaan 18 400, Kumpulan puutarhassa kavijoita oli
noin 10 00O0.


http://www.dart-europe.eu/
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Kansalliskirjasto jarjesti suurelle yleisélle suunnattuja tapahtumia 19 ja konsertteja 4. Ta-
man lisdksi kansalliskirjastossa oli esilld 11 nayttelyd. Kirjaston kiertonayttelyt ("Suomi kaut-
ta aikojen”, "Kotimaana musiikki. Fredrik Pacius 200 vuotta.” ja "Suomea rajan takana”) ovat
kiertdneet kotimaassa 5 paikkakunnalla ja Virossa Tallinnassa.

Marraskuussa 2010 paatettiin, ettéd yliopiston observatoriorakennukseen toteutetaan Helsin-
gin observatorio -niminen t&htitieteen yleisOkeskus, jonka tavoitteena on kertoa elamykselli-
sesti tahtitieteesta lapsille ja nuorille sekd suurelle yleisdlle. Lokakuussa 2012 avattava Ob-
servatorio on osa Yliopistomuseota. Observatorion toiminnan suunnittelua ohjaava ohjaus-
ryhma koostuu Tiedekeskus Heurekan, Tahtitieteellinen yhdistys Ursan, Helsingin kaupun-
gin, tahtitieteen oppiaineen, LUMA:N ja Yliopistomuseon edustajista. Lisdksi kumppanina
toimii Uudenmaan liitto.

Ymparistotekijat

Helsingin yliopisto on merkittava julkinen toimija, joka tarjoaa ymparistdalan koulutusta ja
tekee ymparistéalan tutkimusta. Yliopiston strategian 2010-2012 mukaisesti yliopistolla on
kansallinen, alueellinen ja globaali yhteiskuntavastuu, johon kuuluu pyrkimys lisdtd ympéris-
totieteellistda ymmarrystad. Yliopisto edistdd tutkimuksen, opetuksen ja muun toiminnan
kautta yhteiskunnallista oikeudenmukaisuutta, ihmisten hyvinvointia ja oppimista seka ih-
misen ja luonnon tervettd vuorovaikutusta.

Ympéristotutkimusta ja -opetusta yliopistossa toteuttaa ja koordinoi ymparistotutkimuksen
ja -opetuksen yksikkd HENVI. HENVIsta tuli osa yliopiston vakinaista toimintaa vuonna
2010 ja sille nimettiin ohjausryhma sekd ympaéristdalan asiantuntijaryhma, jossa ovat edus-
tettuina kaikki tiedekunnat. Vuonna 2010 HENVIn opetukseen osallistui 160 opiskelijaa eri
tiedekunnista. Henvissd toimi globaalin ympéaristomuutoksen tutkimusohjelma kahdeksan
tutkijan voimin ja lisdksi kuusi monitieteistd tutkimushanketta. Huhtikuussa HENVI jarjesti
kansainvaliset monitieteiset ymparistotutkimuspaivéat, joiden aihe oli ymparistén vierasai-
neet.

Yliopisto on sitoutunut védhentdamaan myds oman toimintansa ymparistokuormitusta. Yli-
opisto on seurannut ymparistotunnuslukuja ja niihin liittyvien toimenpiteiden toteutusta
vuodesta 2000 alkaen vuosittain julkaistavassa ymparistéraportissa. Yliopistolla ei ole eril-
listd ymparistdohjelmaa, vaan ympéaristdasiat on liitetty osaksi strategiaa, kehittdmisohjelmia
ja laatujérjestelmaa.

Oman toiminnan ympéristdasioiden koordinointi oli vuonna 2010 hallintojohtajan nimitta-
man ymparistotiimin ja teknisen toimialan vastuulla. Laitoksilla oli ymparistéyhdyshenkilot
sek& liséksi laboratorioilla ja muilla ongelmajatteitd tuottavilla yksikéilla ongelmajateyh-
dyshenkil6t.

Toukokuussa yliopisto liittyi WWF:n Green Office —ymparistdjarjestelmaén. Green Office
pilotoidaan Viikin kampuksella, minka jalkeen se on tarkoitus ottaa kaytt6én yliopiston muil-
la kampuksilla ja Helsingin ulkopuolisissa yksikdissd. Vuonna 2010 Viikin kampuksella teh-
tiin alustava ympaéristokatselmus ja valmisteltiin ymparistdohjelmaa.

HYY ja yliopisto toteuttivat pyorailykyselyn opiskelijoille ja henkilokunnalle. Kyselylla kartoi-
tettiin yliopistolaisten pyorailya seka pyorailyreitteihin ja —jérjestelyihin liittyvia puutteita ja
toiveita. Kevaalla jarjestettiin pyorailytapahtuma keskustassa ja Kumpulassa. Liséksi osallis-
tuttiin maailmanlaajuiseen Earth Hour -ilmastotempaukseen, HYY:n jarjestaméaan autotto-
man paivan tapahtumaan seka valtakunnalliseen energianséaastoviikkoon.
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5. Hallinto ja tukipalvelut

Organisaation rakenteelliset ja hallinnolliset uudistukset asettivat haasteita hallinnolle ja
tukipalveluille vuonna 2010. Uusien laitosten ja laitoksettomien tiedekuntien hallinnon or-
ganisoimisen lisdksi myds aiemmissa tiedekunnissa ja laitoksissa uudistettiin hallinnon toi-
mintatapoja vastaamaan uuden yliopiston haasteisiin.

Hallinnon johtamista vahvistettiin. Laitokset nimesivéat hallinnosta vastaavat henkil6t. Useal-
le laitokselle rekrytoitiin toimistopaallikkd. Laitosjohtajille varmistettiin riittdva taloushal-
linnon ja henkildstéhallinnon tuki ja nimettiin naisté tehtévista vastaavat henkilot.

Talousuudistukset tyollistivat henkilostod kaikilla tasoilla. Vuoden alusta siirryttiin SAP-
talousjarjestelman kayttoon. Jarjestelma jouduttiin ottamaan yliopistouudistuksesta johtuen
pikaisella aikataululla kayttéon ja tdma nakyi alkuvuodesta lastentauteina ja tiedotuksen
puutteina. Toiminnanohjausta uudistettiin ja rahoituksessa siirryttiin budjetointiin. Ensim-
maista kertaa toteutettua budjetointia hankaloittivat vield monet yliopiston uuteen asemaan
ja kirjanpitoon liittyvat kysymykset. Suurimpien suomalaisten tutkimuksen rahoittajien siir-
tyminen malliin, jossa huomioidaan kokonaiskustannukset tutkimuksen rahoituksessa, vaati
paljon voimavaroja tutkimusprojektien hallinnoinnissa seka laitoksilla ettd palvelukeskuk-
sessa ja lisasi tutkijoiden hallinnollisen raportoinnin taakkaa.

Uusista jarjestelmistéa sekd kokonaiskustannusmallin hankaluuksista seurasi myos, etté eri-
tyisesti talousraportoinnissa oli ongelmia l&pi vuoden. Raportoinnin ongelmat lisasivat selvit-
telytyon tarvetta seké epadvarmuutta taloudellisesta tilanteesta erityisesti laitoksilla.

Vuonna 2010 vahvistettiin johtamisen toimintatapoja ja hallinnon verkostoja. Monessa yksi-
kossé johtajan tueksi muodostettiin johtoryhméa. Myds monia muita johtamiseen ja paattsten
valmisteluun liittyvia tiedekunnan ja laitosten sisdisia yhteistydmuotoja muutettiin yliopisto-
uudistuksen ja laitosrakenneuudistuksen seurauksena. Hallintojohdon tapaamisia jatkettiin
keskushallinnon johtajien ja hallintopdallikbiden kesken. Uusien laitosten toimistopaallikét
muodostivat oman verkostonsa ja heidat otettiin mukaan hallintojohdon laajennettuun ko-
koonpanoon. Kevaélla palveluiden tilasta ja kehittAmistarpeista keskusteltiin palvelusemi-
naareissa, joihin osallistuivat akateemisen johdon ja hallinnon johdon edustajat. Laitokselli-
sissa tiedekunnissa hallintopéallikko ja toimistopaallikot kokoontuivat sdanndllisesti. Lisaksi
kampuksilla vahvistettiin mm. taloushallinnon ja henkildstohallinnon vastuuhenkil6iden
verkostoja sekd muita hallinto- ja tukipalveluhenkil6ston tydté tukevia vertaisverkostoja.

Vuoden aikana saatettiin loppuun yliopistouudistukseen liittynyt keskushallinnon uudelleen-
organisoiminen. Tutkimuksen ja opetuksen toimiala jaettiin erillisiksi tutkimuksen ja ope-
tuksen toimialoiksi. Teknistd toimialaa, tietotekniikkatoimialaa ja yliopistoliikuntaa koskien
hallitus teki paatokset niiden eriyttamiseksi keskushallinnon organisaatiosta omiksi erillisiksi
laitoksikseen vuoden 2011 alusta. Keskushallintoon jai uudistuksen jalkeen henkildst6a noin
150 htv rehtorin kansliaan ja noin 300 htv yliopistopalveluihin. Yliopistopalveluille luotiin
yhteinen palveluvisio ja henkildstolle jarjestettiin palveluosaamiskoulutusta. Palveluiden
asiakaslahtoisyytta ja saavutettavuutta pyrittiin parantamaan. Syksylla paatettiin ryhtya val-
mistelemaan teknologiansiirron operatiivisten palveluiden siirtdmisté yliopiston omistamaan
yhtioon.

Kokonaistyfaika laajennettiin koskemaan tutkimushenkildkuntaa (poislukien tutkimusavus-
tajat). Opetus- ja tutkimushenkildstoén urasuunnittelulle luotiin puitteet ottamalla kayttoon
tenure track.
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Tietotekniikassa siirryttiin kayttdmaan yhta (AD) kayttolupaa, otettiin kayttdon uusi tallen-
nusjarjestelma (NAS) ryhma- ja kotihakemistoissa ja vietiin loppuun ty6asemien hallintajar-
jestelmien (Altiris) yhdenmukaistaminen. Yliopistouudistuksesta aiheutui lukuisia muutos-
tarpeita tietotojarjestelmiin, joita toteutettiin vuoden aikana. Hallinnon tietojarjestelmien
osalta edistettiin kokonaisarkkitehtuurisuunnittelua. Opintosektorilla valmisteltiin opiskeli-
japalautteen hyddyntamiseen liittyvaa tukipalvelua. Tyo Oodin ja Moodle-oppimisymparis-
ton integraation parantamiseksi aloitettiin. Integraatio mahdollistaa uusia palveluita opiske-
lijoiden séhkoiselle tyopoydalle.

Kansainvalisen henkil6ston vierailuja tuettiin tarjoamalla T6616n Tornien uusien asumispal-
veluiden yhteydesséa kansainvélisid henkildstopalveluita. Asumispalvelut kdynnistyivat hyvin,
vuoden lopulla kayttdaste oli parhaimmillaan 100 %. My6s ulkomaille tydskentelemé&an lah-
tevien tyontekijoiden ohjeistukseen ja sosiaali- ja verotusturva-asioiden selvittdmiseen ja
hoitamiseen panostettiin.

Alkuvuodesta uudistettiin yliopiston visuaalinen identiteetti. Vuoden aikana otettiin kayttoon
séahkoéisen tyopoydan, Flamman, alusta ja valmisteltiin tyopoydan kayttéonottoa. Flamma
korvaa nykyisen intranetin asteittain kesasta 2011 alkaen.

Kirjasto- ja tietopalvelut

Helsingin yliopiston kirjasto aloitti toimintansa yliopiston erillisena laitoksena 1.1.2010. Se
toimii neljalla kampuksella ja verkossa. Keskitettyihin palveluihin on koottu koko kirjastoa ja
myds suoraan sen asiakkaita palvelevia yhteisia toimintoja. Keskustakampuksen, Kumpulan,
Meilahden ja Viikin kampuskirjastot huolehtivat omien toimintaympaéristéjensa tieteenala-
palveluista.

Vuosi 2010 merkitsi rakennustyoté ja yhteen kasvamisen alkua monessa merkityksessa. Kes-
kustakampuksen kirjaston ja keskitettyjen palvelujen toimitilojen uudisrakennus, Kaisa-talo,
alkoi nousta. Hallinnollisesti yhtenaisen kirjaston toiminta- ja palveluprosessien sujuvuutta
ryhdyttiin testaamaan kdytanndssa, mika puolestaan merkitsi jatkokehittdmisen tarvetta.

Julkaisujen tallennus TUHAT-jarjestelmé&an ja tallennuksen tuki tiedeyhteisolle oli kirjaston
keskeisia tehtavia vuonna 2010. Kirjasto vastasi TUHATIN julkaisurekisteriosuuden sisallon-
tuotannon koordinoinnista. Kehittamalla ja yllapitamalla avoimen tieteellisen julkaisemisen
palveluja (digitaalinen arkisto Helda) kirjasto on edistanyt yliopiston tutkimuksen nakyvyytta
ja vaikuttavuutta kansallisesti ja kansainvélisesti.

Kansalliskirjastossa edistettiin kansallisen digitaalisen kirjaston toteutumista. Kansallisten
yhteisluetteloiden vapaa kansalaiskdyttd kaynnistyi vuoden alussa. Omaan digitaaliseen kir-
jastoon digitoitiin vuoden aikana yli miljoona sivua. Tutkimuksen ja opetuksen kayttoon
hankitun elektronisen aineiston kaytto lisdéntyi edelleen merkittavasti.

Hallinto- ja tukipalveluhenkildsto

Yliopiston hallinto- ja tukipalveluhenkildston méaara laski vuodesta 2009 vuoteen 2010. Ope-
tuksen ja tutkimuksen tukihenkilostdssa tapahtunut merkittava lasku vuoden 2009 jalkeen
selittyy péaédasiassa tilastointitavan muutoksella: tutkimus- ja opetusavustajat (noin 300 hen-
kil6&) on sijoitettu vuodesta 2010 alkaen tilastoissa oikealle paikalleen, opetus- ja tutkimus-
henkiloston ensimmaiselle tutkijauraportaalle. Todellisuudessa opetuksen ja tutkimuksen
tukihenkildston maara on vahentynyt vuodesta 2008 vuoteen 2010 yhteensa 4 %. Kokonai-
suutena muun henkildstén maara on véahentynyt vuodesta 2009 vuoteen 2010, mutta muuta
henkildstda oli vuonna 2010 enemman kuin vuonna 2008.



Taulukko 5.1: Muun henkiloston lukumaara
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Henkiléstéryhma 2008 2009 2010

Opetuksen ja tutkimuksen tukihenkildst6 1079 1104 783
Hallintohenkil6st6 1587 1703 1684
IT-henkildstod 324 359 344
Kirjastohenkilsto 379 438 427
Tekninen henkil6st6 402 447 427
Muu henkil6std 173 208 160
Yhteensa 3944 4259 3825

Taulukko 5.2: Keskushallinnon henkildston jakautuminen

Toimiala/ yksikko HTV 2010
Yliopiston johto 3
Kanslerinvirasto 4
Rehtorin kanslia 186
Tutkimus- ja opintoasiat 31
Henkildsto- ja lakiasiat 38
Kvestuuri 25
Tilahallinto 15
Tietohallinto 6
Viestinta 3l
Suunnittelu ja yhteiskuntasuhteet 14
Yleishallinto 26
Yliopistopalvelut 971
Opetus- ja opintopalvelut 81
Tutkimus- ja innovaatiopalvelut 22
Henkildstbpalvelut 48
Talouspalvelut 117
Kiinteistbpalvelut 423
Tietotekniikkapalvelut 221
Yliopistoliikunta 50
Yliopistomuseo 9
Yhteensé 1164

Keskushallinnon henkiléstoméaara jakautuu rehtorin kansliaan ja yliopistopalveluihin. Vuon-
na 2010 rehtorin kansliassa oli henkil6stéa 186 henkiloty6vuoden verran ja yliopistopalvelui-
den puolella 971 henkil6ty6vuotta. Rehtorin kansliankin puolella osa toiminnoista pitéa sisal-

l1dan palveluita hallintotydn ohella.

Yliopiston hallintohenkil6stdsta 30 % (479 htv) tyoskenteli keskushallinnossa, 41 % (667 htv)
tiedekunnissa ja laitoksissa ja 29 % (469 htv) erillisissa laitoksissa. Erillisten laitosten suurta
hallintohenkiloston méaaraa selittdd osaltaan se, ettd Koulutus- ja kehittdmiskeskus Palmeni-
an henkil6stosta noin 95 % tulkitaan nimikkeen perusteella hallintohenkilstoon kuuluvaksi,
vaikka tyttehtdvien puolesta suurelta osin kyse on enemman opetuksen tukihenkildstosta

kuin perinteisessid mielessa hallintohenkilstosta.
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6. Henkilosto
a) Vuosi 2010 henkiléstonakoékulmasta

Vuosi 2010 oli uuden yliopiston ensimmainen toimintavuosi ja henkiléston kannalta keskei-
sia asioita oli luopuminen viroista ja virkasuhteista ja siirtyminen tydsuhteen kaytt6on katta-
vasti. Muutos sujui ongelmitta, eiké silla ollut vaikutusta yksittéisen tyontekijan nimikkee-
seen, tyotehtéaviin tai palkkaan. Ennen 1.1.1980 syntyneen henkiloston osalta myds elakkeen
maaraytyminen sailyi ennallaan ja heidan osaltaan sovelletaan edelleen valtion elékelakia.
Nuorempien osalta siirryttiin soveltamaan tyontekijan elakelakia.

Kevaalla 2010 yliopistot neuvottelivat yhdessa valitsemansa tydnantajaliiton Sivistystyonan-
tajat ry:n kanssa ensimmaisen oman tydehtosopimuksen. Seka palkkausjarjestelma ettéa hen-
kilostod koskevat muut keskeiset asiat sdilyivat pitkalti samanlaisina kuin valtion yhteydes-
sékin. Olennainen muutos koski tydaikojen yhdenmukaistamista. Opetus- ja tutkimushenki-
16ston kohdalla aikaisemmin virastoty®ajan piiriin kuulunut tutkimushenkildsto siirtyi 1600
tunnin kokonaisty6ajan piiriin. Muun henkildstén puolella virastotytaikaa pidempéaa tyo-
aikaa noudattaneen kiinteist6- ja laboratoriohenkil6ston tydaika lyheni aikaisemman virasto-
tybajan pituiseksi.

Yliopistotybnantaja halusi luoda tydehtosopimuksen palkkausjarjestelmaa taydentavan tavan
palkita ja kannustaa henkilostfd. Tata varten valmisteltiin yhdessa henkildstoedustajien
kanssa uusi kannustuspalkkiojarjestelmd, jonka mukaan talousvastuullinen johtaja voi mak-
saa jollekin tydntekijalleen kertakorvauksena kannustuspalkkion. Perusteena voi olla erityi-
sen haasteellinen tydtehtdva, poikkeuksellisen vaativa tydsuoritus, erityisen innovatiivinen
tai aloitteellinen toiminta, yksikon tuloksen huomattava parantaminen tai muu erityinen
ansioituminen. Vuoden 2010 lopussa maksettiin kannustuspalkkio 84 henkildlle.

Henkildstopoliittisessa ohjelmassa keskeisiin tavoitteisiin kuuluvaa tavoitetta kehittdd ope-
tus- ja tutkimushenkil6ston uramahdollisuuksia edistettiin ottamalla kdytt6on uusi vakinais-
tamispolku (tenure track) -jarjestelma. Tarkoituksena on rekrytoida yliopistoon nuoria lah-
jakkaita henkil6itd kasvamaan professorin tehtavdan ensivaiheessa méaaraaikaisissa palvelus-
suhteissa. Tahan malliin sisdltyy lupaus vakinaistumisesta professoriksi, jos etukateen hyvak-
sytyt kriteerit tayttyvat méaaraaikaisten tydsuhteiden aikana. Syksylla 2010 rehtori hyvaksyi
ensimmaisten 14 apulaisprofessorin paikan avaamisen talle vakinaistamispolulle.

b) Henkiloston palkkakehitys

Yliopistojen UPJ-palkkausjéarjestelmd muuttui vuoden 2010 alusta YPJ-palkkausjarjestel-
maksi. Helsingin yliopisto on seurannut henkildstén YPJ-palkkauksen kehitystd vuodesta
2007 alkaen ja kehitystd kuvaavia vuosittaisia tilastoja on néhtavisséa Alman YPJWeb-
sivuilla.

Opetus- ja tutkimushenkildstén YPJ-keskipalkka on noussut ensimmaisesta vertailuajankoh-
dasta (kesékuu 2007) noin 15 prosenttia ja muun henkiléstén noin 10 prosenttia. Mydhem-
min tarkasteluajankohdaksi on vakiintunut lokakuu ja myds alla olevien taulukoiden 6.1 ja
6.2 tiedot on muodostettu lokakuun 2010 palkkatiedoista. Otoksessa on mukana vain koko-
aikainen, taytta palkkaa saava henkildsto, koska samalla periaatteella on sovittu muodostet-
tavaksi kaikkien yliopistojen palkkatilastot, jotka Sivistystydnantajat tuottaa yliopistoille vuo-
sittain lokakuussa kerattyjen palkkatietojen perusteella. Jos otoksessa olisi mukana my6s
osa-aikainen henkildsto, olisi palkkojen nousuprosentti suurempi.
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Opetus- ja tutkimushenkiloston YPJ-keskipalkka oli otosajankohtana 3562 euroa. Naisten
keskipalkka oli 3242 euroa ja miesten hieman korkeampi, 3884 euroa. Alla olevassa taulu-
kossa on kuvattu opetus- ja tutkimushenkiloston keskipalkat vaativuustasoittain.

Taulukko 6.1: Opetus- ja tutkimushenkiloston YPJ-keskipalkat lokakuussa 2010

Kaikki Naiset Miehet

Vaatitaso Lkm Keskipalkka | Vaatitaso Lkm Keskipalkka | Vaatitaso Lkm Keskipalkka
1 104 1964 1 47 1946 1 57 1978
2 693 2151 2 426 2157 2 267 2142
3 402 2422 3 225 2410 3 177 2436
4 206 2826 4 117 2797 4 89 2864
5 805 3303 5 448 3300 5 357 3306
6 517 4028 6 258 4033 6 259 4023
7 210 4736 7 76 4693 7 134 4760
8 206 5597 8 72 5572 8 134 5610
9 238 6479 9 56 6479 9 182 6479
10 82 7435 10 16 7506 10 66 7418
11 9 8417 11 * * 11 * *

*-merkitty kentté on tyhja otoksen pienuuden vuoksi

Muun henkiléston YPJ-keskipalkka oli otosajankohtana 2637 euroa. Naisten keskipalkka oli
2544 euroa ja miesten myds muun henkildston puolella hieman korkeampi 2842 euroa. Alla

olevassa taulukossa on kuvattu muun henkiléston keskipalkat vaativuustasoittain.

Taulukko 6.2: Muun henkiloston YPJ-keskipalkat lokakuussa 2010

Kaikki Naiset Miehet

Vaatitaso Lkm Keskipalkka | Vaatitaso Lkm Keskipalkka | Vaatitaso Lkm Keskipalkka
2 7 1631 2 7 1631 2
3 151 1928 3 134 1930 3 17 1911
4 199 2128 4 146 2147 4 53 2075
5 440 2273 5 295 2290 5 145 2237
6 585 2432 6 419 2430 6 166 2438
7 497 2611 7 360 2618 7 137 2595
8 393 2899 8 262 2889 8 131 2918
9 448 3322 9 287 3318 9 161 3328
10 264 3953 10 167 3961 10 97 3938
11 135 4550 11 85 4549 11 50 4551
12 47 5180 12 25 5232 12 22 5122
13 12 6164 13 7 6324 13 5940
14 11 6909 14 * 14 6935
15 * 7312 15 * * 15 *

*-merkitty kentté on tyhja otoksen pienuuden vuoksi
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c) Henkilostdon maara ja rakenne

Henkiloston lukumaara

Yliopiston henkildstémé&ara oli vuoden 2010 joulukuussa 8670. Henkiloston maara kasvoi
jonkin verran edellisesté vuodesta. Osittain kasvuun vaikutti akatemiaprofessoreiden ja -tut-
kijoiden siirtyminen Suomen Akatemian palveluksesta yliopistoon (106 henkildd) sek&a noin
130 henkilén palvelussuhteen siirtéminen rahastoilta yliopiston puolelle.

Henkildstotilastointia kehitettiin ja sen seurauksena saatiin nakyvaksi opetus- ja tutkimus-
henkil6ston todellinen maara ja suhde muuhun henkiléstoén. Opetus- ja tutkimushenkilds-
ton osuus koko henkildstosta oli 56 % (4845 henkil6d) ja muun henkildston osuus 44 %
(3825 henkil6d). Luvuissa oli mukana 179 normaalikoulun tyontekijéaa, joista 147 tytskenteli
opetustehtévissd. Opetus- ja tutkimusavustajina tytskentelevat tutkinto-opiskelijat on nyt
sijoitettu kaikissa tilastoissa opetus- ja tutkimushenkiloston 1. portaalle. Vertailtavuuden
helpottamiseksi myds vuosien 2008 ja 2009 henkiloméaaratiedot on tuotettu uuden méaaritte-
lyn mukaisesti, misté johtuen ne poikkeavat hieman edellisten vuosien toimintakertomustie-
doista.

Taulukko 6.3: Henkiloston lukumé&aran kehitys henkiloéstoryhmittéin vuosina 2008 — 2010
seka henkildston jakautuminen sukupuolen mukaan eri henkilostéryhmissa vuonna 2010

Henkildstéryhmat 2008 2009 2010 Naisia % | Miehia %
Opetus- ja tutkimushenkil6sté 4011 4000 4845

4. porras 577 614 614 26 74
3. porras 762 840 941 51 49
2. porras 529 662 771 54 46
L. porras 1301 1402 1814 56 44
Muu opetus- ja tutkimushenkilsto 842 482 705 54 46
Muu henkildstd 3944 4259 3825

IT-henkildstod 324 359 344 19 81
Kirjastohenkilsto 379 438 427 68 32
Tekninen henkil6sto 402 447 427 56 44
Hallintohenkilsto 1587 1703 1684 81 19
Opetuksen ja tutkimuksen tukihenkildst6 1079 1104 783 74 26
Muut 173 208 160 68 33
Koko henkildstd 7955 8259 8670 59 41

Henkildstotilastoinnin kehittdmisen my6ta myos henkildstoryhmittelyd uudistettiin. Taulu-
kossa 6.3 on kuvattu opetus- ja tutkimushenkildstdon nimikkeiden sijoittuminen henkilost6-
ryhmiin, joiden pohjana ovat tutkijanuravaiheet.

Suurin osa 4. portaan henkildstosta on professoreita (554 henkil6a) ja 3. portaan suurimman
ryhman muodostavat yliopistonlehtorit (540 henkil6d). Yliopiston strategian mukaisen ta-
voitteen, post doc -vaiheen paikkojen lisédmisen, toteutuminen néakyy 2. portaan henkiléston
maéaran kasvuna, silla kyseisen ryhméan henkilostosta 631 oli tutkijatohtoreita. Myds tohtori-
koulutettavien méara on kasvanut ja heité oli 1. portaalla 1294.
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Taulukko 6.4:
Opetus- ja tutkimushenkildston nimikkeiden sijoittuminen henkildstéryhmiin
4. porras 3. porras 2. porras 1. porras
akatemiaprofessori akatemiatutkija tutkijatohtori opetusavustaja
professori kliininen opettaja yliopisto-opettaja tutkimusavustaja
tutkimusjohtaja tutkimuskoordinaattori erikoistuvat laakarit
yli-intendentti vanhempi tutkija tohtorikoulutettava
yliopistonlehtori projektitutkija
yliopistotutkija
intendentti

Muu opetus- ja tutkimushenkildsto sisdltdd suurimpana ryhmana osa-aikaiset tuntiopettajat
(378 henkildd), harjoittelukoulun opetushenkiléston (139 henkil6d) seké poistuvia nimikkeita
kuten lehtori (muu kuin harjoittelukoulun), assistentti ja yliassistentti.

Henkildston rakenne

Henkil6ston sukupuolirakenne on pysynyt samanlaisena kuin vuonna 2009. Naisten osuus
on 59 % ja miesten osuus 41 % henkildstosta. Opetus- ja tutkimushenkilston puolella nais-
ten osuus on 4. portaalla huomattavasti muita ryhmia pienempi (26 %). Muun henkildstén
osalta naisten osuus on erityisen suuri hallinnossa seké opetuksen ja tutkimuksen tukihenki-
16stossa, kun taas IT-henkildstdsta suurin osa on miehia.

83 % henkilostosta tydskenteli kokoaikaisesti ja 17 % osa-aikaisesti.

Henkiloston keski-ikda (42,4 vuotta) on pysynyt ldhes samana kuin aikaisempina vuosina.
Henkil6ston suurin ikaryhma oli edelleen 30 - 34 -vuotiaat, joita oli vuonna 2010 l&hes 17
prosenttia henkildstésta. Koko henkilostostd 33 % on alle 35-vuotiaita.

Tarkasteltaessa henkiloston ikdjakaumaa verraten opetus- ja tutkimushenkilostéd ja muuta
henkilostoa keskendan (kuvaaja 6.1) on havaittavissa, ettd opetus- ja tutkimushenkildstén
osalta henkiloston painopiste on ikdvuosissa 25 - 39, kun muun henkiléston puolella henki-
16st0 jakautuu huomattavasti tasaisemmin eri ikaryhmiin.

Kun ikdjakaumaa tarkastellaan verraten vakinaista ja maaraaikaista henkilosttd keskendan
(kuvaaja 6.2), voidaan havaita, ettd madaraaikaisen henkiléston ikdjakauma on hyvin saman-
kaltainen kuin kuvaajan 6.1 opetus- ja tutkimushenkil6ston ikdjakauma. Tama johtuu siita,
ettéd suurin osa tohtorikoulutettavista ja tutkijatohtoreista, joiden palvelussuhde on luonnos-
taan méaaraaikainen tutkijauravaiheen vuoksi, sijoittuu ikdvuosiin 25 - 39. Vakinaisesta hen-
kilostosta 33 % on yli 55-vuotiaita.
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Kuvaaja 6.1: Henkiloston ikdjakauma, opetus- ja tutkimushenkildstd — muu henkilosto
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Kuvaaja 6.2: Henkiloston ikdjakauma, vakinaiset — maaraaikaiset
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Henkilotydvuodet

Henkilostomaaran kasvu nékyy myos henkilotydvuosina (HTV) tehdyn tydmaarén kasvuna.
Vuonna 2010 yliopistossa tehtiin yhteensa 8214 HTV:tta (7927 vuonna 2009), joista harjoit-
telukoulujen osuus oli 164 HTV:tta. Opetus- ja tutkimushenkildston osuus vuonna 2010 teh-
dyista henkilotydvuosista oli 55 % (4486 HTV:tta). Osuus on noussut viidella prosentilla
vuodesta 2009, mikéa johtuu osittain tilastoinnin kehittdmistoimenpiteistd. Henkil6tyovuosi-
en jakautuminen tiedekuntiin on kuvattu taulukossa 6.5.
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Taulukko 6.5: Opetus- ja tutkimushenkiloston, muun henkiléston seka koko henkiloston
henkildtydvuosien jakautuminen tiedekunnittain vuonna 2010

Opetus- ja tutki-

Tiedekunnan nimi mushenkil6sté Muu henkil6st6 HTV 2010

Teologinen tiedekunta 101 21 123
Oikeustieteellinen tiedekunta 129 28 156
Laaketieteellinen tiedekunta 587 330 917
Humanistinen tiedekunta 454 100 553
Matemaattis-luonnontieteellinen tiedekunta 756 176 932
Farmasian tiedekunta 125 28 154
Bio- ja ympéristotieteellinen tiedekunta 345 153 498
Kayttaytymistieteellinen tiedekunta 463 151 615
Valtiotieteellinen tiedekunta 304 61 365
Svenska social- och kommunalhégskolan 47 21 68
Maatalous-metsétieteellinen tiedekunta 367 155 522
Eldinlaaketieteellinen tiedekunta 186 185 372
Tiedekuntiin kuulumattomat laitokset ja muut yksikot 601 1176 1777
Keskushallinto 21 1142 1163
Yhteensa 4486 3728 8214

Henkilotyovuosista 64 % (5265) rahoitettiin yliopiston perusrahoituksella ja 36 % (2948)
taydentavalla rahoituksella. Taydentdvan rahoituksen osuus on kasvanut kaksi prosenttia
edellisesta vuodesta, mistd Akatemiasta siirtyneen henkiléston osuus on noin yksi prosentti.

Vuoden 2010 alusta alkaen tdydentavan rahoituksen tieto perustuu SoleTM-jarjestelmén
tuntikirjauksiin. Tasté johtuen rahoitustietoa ei endé saada yhdistettya henkiléstélukumaara-
tietoon ja néin ollen opetus- ja tutkimushenkiléston jakautumista henkiléstéryhmaén ja rahoi-
tusldhteen mukaan kuvataan henkilotyovuosien avulla. Tieto ei ole vertailukelpoista aikai-
sempien vuosien toimintakertomustiedon kanssa, mutta niité voi vertailla suuntaa-antavasti.

Taulukossa 6.6 on kuvattu opetus- ja tutkimushenkiloston perusrahoituksella ja tdydentaval-
14 rahoituksella tehtyjen henkil6tyévuosien maarda ja osuutta koko tydomaarasta henkildsto-
ryhmittain.

Koko opetus- ja tutkimushenkiltston tyémaarasta 42 % tehtiin tdydentavalla rahoituksella ja
suurimman osan tastd muodosti 1. ja 2. portaan henkildsto (35 %).

Taulukko 6.6: Opetus- ja tutkimushenkiloston henkilotydvuosien jakautuminen perus-
rahoitukselle ja tdydentavalle rahoitukselle vuonna 2010

Henkiléstéryhma perus %-osuus | tdydentdva %-0suus

4. porras 507 11 64 1
3. porras 680 15 205 5
2. porras 269 6 441 10
1. porras 579 13 1110 25
Muu opetus- ja tutkimushenkilokunta 583 13 48 1
Yhteenséa 2619 58 1868 42
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Maaraaikainen henkildsto

Yliopistossa on vuodesta 2005 alkaen kiinnitetty erityistd huomiota maéaraaikaisten palvelus-
suhteiden vahentamiseen.

Maéraaikaiseen henkilostoon on laskettu mukaan vain ne henkil6t, joilla on aidosti méaraai-
kainen tydsuhde yliopistoon. Henkilot, jotka ovat vapaalla vakinaisesta tehtavasta ja hoitavat
madraaikaisesti toista tehtavaa yliopiston sisalla, eivat ole mukana méaraaikaisten joukossa.

Maaraaikaisen henkildston osuus koko yliopiston henkiléstdstd on varsin suuri (53 %), mutta
lukua tarkasteltaessa on tarkedd huomata, ettd naista 22 %:1la méaraaikaisuus perustuu tut-
kijanuran vaiheeseen (tohtorikoulutettavat ja tutkijatohtorit), joka on luonnostaan méaaraai-
kainen.

Liséksi erityistd asiantuntemusta vaativien lyhyiden opintojaksojen opettamiseen kaytetdan
ajoittain ulkopuolista asiantuntijaa niin sanottuna osa-aikaisena tuntiopetuksena. Osa-
aikaisten tuntiopettajien osuus henkilostomaarasta on noin 4 %. Nama seikat huomioiden
varsinaisesti maaraaikaisia tyontekijoitd on 27 % koko henkiltstosta.

Taulukko 6.7: Maaraaikaisen henkiloston osuus koko henkilostosta

%-osuus
henkil6s-
Naisia | Miehid | Yhteens& | Naisia % | Miehid % tosta

Vakinaiset 2519 1571 4090 62 38 47
Tutkijanuravaiheen puolesta maaradaikaiset 1046 866 1912 55 45 22
Muut madraaikaiset 1344 946 2290 59 41 27
Osa-aikaiset tuntiopettajat 191 187 378 51 49 4
Yhteensa 5100 3570 8670 59 41 100

Tutkijauravaiheen mukainen méaaraaikaisuus nakyy selvéasti opetus- ja tutkimushenkiléston
1. ja 2. portaalla. 1. portaalle sijoittuvasta henkilostosta lahes kaikki ovat mééaraaikaisia ja 2.
portaallakin maéaraaikaisten osuus on 93 %. 3. portaalla méaaraaikaisen henkildstén osuus on
selkedasti edellisid ryhmia pienempi (54 %) ja 4. portaalla maéaraaikaisten osuus on enaa 24 %.

68 % koko opetus- ja tutkimushenkildstosta tydskenteli maaraaikaisessa palvelussuhteessa.

Taulukko 6.8: Opetus- ja tutkimushenkiloston méaaraaikaisten maara henkildstéryhmittain
sek& osuus koko henkildstoryhméan henkilostosta (kaikki)

Opetus- ja tutkimushenkil6sté KaikKi Maaraaikaiset | %-osuus | Naisia Miehia

4. porras 614 148 24 37 1
3. porras 941 505 54 248 257
2. porras 771 715 93 375 340
1. porras 1814 1793 99 1010 783
Muu opetus- ja tutkimushenkilsto 705 75 1 47 28
Yhteensé 4845 3236 68 1717 1519

Muun henkiléston puolella méaaraaikaisia on maarallisesti eniten hallintohenkiltstdssa ja
prosentuaalisesti eniten opetuksen ja tutkimuksen tukihenkil6stossa (taulukko 6.9). Maara-
aikaisten osuus koko muusta henkilostosta oli 25 %.
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Taulukko 6.9: Muun henkiloston maaraaikaisten maara henkildstoryhmittéin sekd osuus koko
henkilostoryhman henkilostosta (kaikki)

Muu henkildstd Kaikki | M&araaikaiset | %-osuus | Naisia | Miehid

IT-henkilosto 344 53 15 5 48
Kirjastohenkilsto 427 110 26 59 51
Tekninen henkil6sto 427 16 4 12 4
Hallintohenkil6sto 1684 425 25 319 106
Opetuksen ja tutkimuksen tukihenkildsto 783 275 35 216 59
Muut 160 86 5 62 24
Yhteensé 3825 965 25 673 292

Taulukossa 6.10 on eritelty muun henkilostdon maaréaikainen henkilostd maaraaikaisuuden
perusteen mukaan. Projektity6 oli yleisin muun henkildstén méaardaikaisuuden peruste (44
%:l1a). Projektity6 ja sijaisuudet kattavat suurimman osan maaraaikaisuuksista.

Taulukko 6.10: Muun henkil6ston maardaikaiset ryhmiteltynd madardaikaisuuden perusteen ja
sukupuolen mukaan

Mdardaikaisuuden peruste Naisia Miehia Yhteensd | %-osuus
Projektity® 289 136 425 44
Muu syy 159 73 232 24
Sijaisuus 172 54 226 23
Harjoittelu 28 13 41 4
Avoinna olevaan tehtavaan kuuluvien tehtavien

hoidon véliaikainen jarjestdminen 9 8 17 2
Jatko-opiskelu 1
Perustutkinto-opiskelu * * 1
Maaraajaksi nimitetty * * 5 1
Tyollisyyden hoitovaroin palkattu * * 4

Yhteensé 673 292 965 100

d) Henkiloston kehittdminen

Yliopiston strategian toteutumista on vahvistettu ja suunnattu harkitulla henkiléston kehit-
tamisella. Yliopiston uudistuminen on aiheuttanut selkeitd muutoksia osaamisen kehittami-
sen alueilla ja henkildstokoulutuksella onkin tuettu yliopistolaisia kohtaamaan muutoksen
mukanaan tuomat haasteet. Johtaminen nousi uudessa yliopistossa entista tarkeampaan
asemaan ja johtajille ja esimiehille jarjestettiin koulutusta. Myds muuttunut taloudellinen
vastuu ja kayttéonotettu uusi talousjarjestelma seké taydentavéaan rahoitukseen liittyva ko-
konaiskustannusmalli aiheuttivat erityistd koulutustarvetta. Naiden lisdksi painopistealueita
olivat perehdyttdminen, palveluosaamisen kehittdminen, tyéhyvinvointi, paatdksenteko ja
kokoustekniikka.

Hallintokoulutus tavoitti suhteellisesti katsottuna suuren joukon yliopistolaisia ja ndissa kou-
lutuksissa kasiteltiin laajasti henkil6sto- ja taloushallinnon asioita sekd mm. hankintoja ja
laatuty6td. Alkuvuodesta 2010 vahvistettiin koulutuksellisesti uusien tiedekunta- ja laitos-
neuvostojen jasenten paatoksentekoa ja kokoustekniikkaa. Lisdksi tuettiin laitosten hallinto-
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tybn osaamista jarjestéaen toimistopdallikoille suunnattuja verkostotapaamisia, joissa kes-
kushallinnon asiantuntijat perehdyttivat ajankohtaisiin teemoihin.

Pitkakestoisten koulutusten painopistealueena oli edelleen johtamiseen ja esimiestaitojen
vahvistamiseen liittyvat koulutukset, ja nditéd on tarjottu lisddntyvassa maarin. Tavoitteena
on vuorovaikutteisen johtamisen nakdkulman vahvistaminen. Osana esimiesten kouluttamis-
ta tuettiin toimenpideohjelmien mukaisesti myos talouteen ja rekrytointiin liittyvia kaytanto-
ja seka vuosittaisten kehityskeskustelujen kdymistd. Myds kansainvalisen henkiléston hallin-
to- ja esimiestydn tukemiseksi jarjestettiin englanninkielisté esimiesty6ta tukevaa koulutusta.

TyoOyhteis6ja on tuettu muutoksen keskella monin tavoin. Verkostomaisella toiminnalla on
panostettu perehdyttémistoiminnan vakiinnuttamiseen ja perehdyttdmisen tason vahvista-
miseen. Perehdyttdmiseen liittyvad koulutusta tarjottiin edelleen ndkyvasti sekéa perehdytta-
jille ettd uusille tyontekijoille. Tydyhteisdille on tarjottu myods tarpeen mukaan raataloitya
tukea kehityskeskustelukulttuurin vahvistamiseksi. Kevaalla jatkettiin tyéhyvinvoinnin tee-
mavuotta, jossa hyvien tydyhteisdjen rakentamista tuettiin tydyhteis6jd voimaannuttavilla
tietoiskuilla. Syksylla kaynnistettiin uusi, monikulttuurisuuteen perehdyttédva teemavuosi,
jossa puolestaan kasiteltiin suomalaisten kulttuurista itsetuntemusta ja identiteettid, ulko-
maisen henkil6ston perehdytysté ja moniuskontoista tydyhteisoa.

Yliopistopalveluissa tydskentelevien suuri joukko kutsuttiin syksylla 2010 Palveluvisiosta
palveluvalmiuteen -koulutuksiin. Koulutusten tavoitteena oli kehittdd palveluosaamista ja
kirkastaa jokaisen omaa roolia osana yliopistopalveluita sekd vahvistaa ammattimaista néa-
kemystéa asiakaspalveluun. Naihin koulutuksiin osallistui noin 750 yliopistolaista.

Viestinta- ja vuorovaikutuskoulutuksissa pyrittiin vahvistamaan yhteistyotd sosiaalisen me-
dian keinoin ja yksilon kehittymista tuettiin mm. vuorovaikutus-, TV- ja radioesiintymis-
seké kouluttajakoulutuksissa. Vaitokseen valmistautumista koulutettiin suomeksi ja englan-
niksi ja ndma tilaisuudet tavoittivat jalleen suuren joukon léhiaikoina vaittelevia yliopistolai-
sia. Tietotekniikkakoulutuksia ja henkildstolle raataloitya kielikoulutusta tarjotaan jatkuvasti
yliopistolaisten tarpeiden mukaan.

Yliopistolla henkildstokouluttajina toimivat kokoontuvat yhteisiin tyopajoihin vahvistaak-
seen toisiaan tukevaa toimintaa ja yhteisesti on perehdytty mm. osaamisen johtamiseen liit-
tyviin asioihin. Osaamisen johtamisen ja kehittdmisen osalta koulutus- ja kehittdmisyksikko
aloitti pilottihankkeen, johon on saatu ulkopuolinen rahoitus ja hanketta jatketaan vuonna
2011.

Koulutus- ja kehittdmisyksikon jarjestimassd henkildstokoulutuksessa oli 5582 osallistu-
miskertaa ja lisdksi kielipalveluilta tilatussa kielikoulutuksessa oli 288 osallistumiskertaa.
Kokonaisiksi henkiloty6paiviksi muutettuna henkilostokoulutuksissa oltiin 5647 tyopaivaa.
Kaikkiaan tilaisuuksia oli 186 ja koulutustilaisuuden keskiméaardinen osallistujamaara oli
32 henkiléa/tilaisuus. Koulutuksiin osallistujista naisia oli 71 % ja miehid 29 %. Keskitetys-
ti jarjestettyyn henkildston kehittdmiseen kaytettiin perusrahoitusta 235 577 euroa ja ulko-
puolista rahoitusta 120 504 euroa eli kokonaiskustannukset olivat 356 081 euroa. Kustan-
nus oli keskimaéarin 60,70 euroa osallistumiskertaa kohti. Aikaisempiin vuosiin verrattuna
koulutustilaisuuksien méara kasvoi edelleen. Lisaksi henkilosto osallistui aiempaa pidem-
pikestoisiin koulutuksiin ja tastd johtuen koulutuksessa kaytettyjen henkilotyopaivien
maara kasvoi selkeasti. Myo6s koulutuskerran kustannus kasvoi. Téhan vaikuttaa yleinen
koulutuspalvelujen kustannuskehitys sekd se, ettd kouluttajina toimi aiempaa vuotta
enemman talon ulkopuolisia asiantuntijoita.
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e) TyoOhyvinvointi ja jaksaminen

Vuosi 2010 oli tyéhyvinvoinnin kannalta haastava. Joissakin henkildstéryhmissa koettiin
tavanomaista enemman kuormittumista ja naitd ryhmia tuettiin erityistoimenpitein.

Kuormituksen lisddntyminen ei kuitenkaan nakynyt sairauspoissaolojen lisdéntymisend. Sai-
rauspoissaolot véahenivat edellisestd vuodesta.

Sairauspoissaolot, tydtapaturmat ja ty6terveyshuolto

Vuonna 2010 oli sairauden aiheuttamia poissaoloja 45 687 paivaa, mika oli edellisvuotta
2009 vahemman (49 153 péivad). Henkilotydvuosiin suhteutettujen sairauspoissaolojen
osuus oli 1,5 % eli 5,6 tyopaivad henkilotyovuotta kohden edellisvuoden 6,2 ty6péaivad/ HTV
asemasta.

Sairauspoissaolojen kesto oli keskimaarin 4,3 ty6paivaa (4,5 vuonna 2009). Lyhyiden saira-
uspoissaolojen osuus oli kuitenkin lisdédntynyt vuodesta 2009 (76 %) ollen nyt 79 %. Lyhyet 1-
3 péivan poissaolot ovat henkilon itsensa ilmoittamia ja niiden syita ei tilastoida.

Yli nelja paivaa kesténeitd sairauslomapdivia aiheuttivat eniten tuki- ja liikuntaelimiston sai-
raudet. Seuraavaksi yleisin syy oli hengityselinten sairaudet ja kolmanneksi eniten sairaus-
péaivia aiheuttivat mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot. Ty0tapaturmista aiheutui 1607
poissaolopdivad, mikd on vdhemman kuin edellisvuonna (1765 paivad). Tyttapaturmasta
aiheutuneen poissaolon kesto oli keskiméaarin 13,7 paivaa.

Vuoden 2010 tyoterveyskulut olivat 378 euroa/ tyontekijd (360 euroa/ tydntekija vuonna
2009). Naista ennaltaehkaisevaan tyoterveyshuoltoon kaytettiin 38 % eli yli kolmasosa koko-
naiskustannuksista.

Kuntoutus ja elékkeelle siirtyminen

Yliopiston jarjestamille kuntoutus- tai kuntoutuksen seurantajaksoille osallistui 238 henkil6a
vuonna 2010. Kuntoutujien maard on kaksinkertaistunut vuodesta 2009. Kuntoutukset li-
sdantyivéat, mutta ne muuttuivat enenevassa maarin kevyemmiksi ja lyhyemmiksi avokuntou-
tuksiksi. Maaraaikaisten akateemisten kuntoutuksen hyvinvointianalyyseihin osallistui 63
henkil64, joista varsinaiseen kuntoutusryhmaan osallistui 47 henkil 4.

Joillekin erityisen kuormittuneille henkildstéryhmille jarjestettiin my6s mahdollisuus osallis-
tua hyvinvointianalyysiin ja sen jéalkeiseen ohjaukseen, misséa elaméantapamuutosten toteu-
tumista seurattiin ryhmatapaamisissa.

Tyokyvyttémyydesta johtuvia varhaiseldkkeita ja kuntoutustukia oli 39 kappaletta (44 kappa-
letta vuonna 2009), joista yhdeksan oli osa-aikaisia. Merkittavin syy tyokyvyttomyyteen oli-
vat tuki- ja liikuntaelimistén sairaudet ja seuraavaksi yleisin tyokyvyttomyyseldkoitymisen
syy oli mielenterveyden ongelmat.

Vanhuuseldkkeelle siirtyi 176 henkil0d, osa-aikaeldkkeelle 36 henkil6a ja varhennetulle van-
huuseldkkeelle kolme henkil6d. Vanhuuseldkkeelle siirtymisen keski-ik& oli 64 vuotta 10
kuukautta (64 v 8 kk vuonna 2009).

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdminen

Yliopisto uudisti tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmansa vuonna 2010. Uuden suunni-
telman mukaan tasa-arvo ja yhdenvertaisuus seké niiden osana esteettémyys ovat osa moni-
kulttuurisen ja monikielisen yliopistoyhteison laatua.
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Maikki Friberg —tasa-arvopalkinto myonnettiin valtiotieteellisen tiedekunnan naistutkimus-
korille. Naistutkimuskori on valtiotieteelliseen tiedekuntaan vuonna 2008 perustettu tiede-
kunnan kaikkien oppiaineiden yhteinen nais- ja sukupuolentutkimuksen opetuksen verkosto,
joka kokoaa yhteen tiedekunnassa lukuvuosittain jarjestettéavat nais- ja sukupuolentutkimuk-
sen kurssit. Naistutkimuskori tekee nakyvaksi tiedekunnan eri oppiaineissa tapahtuvaa nais-
ja sukupuolentutkimusta ja tarjoaa opiskelijoille mahdollisuuden osallistua yhteiskuntatie-
teellisille naistutkimuskursseille. Naistutkimuskori tarjoaa tiedekunnan opiskelijoille suku-
puolten tasa-arvoon liittyvdd osaamista, késitteistoa ja valineitd, joita tarvitaan yha enene-
vassa maarin valmistumisen jalkeisessa tytelamassa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusrahoitusta jaettiin tiedekunnille yhteensd 40 000 euroa. Ra-
hoituksella toteutettiin mm. yliopiston kirjaston ik&tasa-arvohanke, jossa kartoitettiin kirjas-
ton henkildston kokemuksia ikatasa-arvosta ja pohdittiin keinoja sen edistdmiseksi.
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7. Tilat

Toimitila-asioiden késittely Helsingin yliopistossa

Yliopiston hallitus hyvaksyi 27.1.2010 toimitila-asioiden késittelyn periaatteet Helsingin yli-
opistossa. Niiden mukaisesti yliopiston hallitus hyvéaksyy toimitilojen kehittdmisohjelman ja
siihen siséltyvan investointisuunnitelman strategiakaudelle sek& investointisuunnitelman
vuosittaisen tarkisteen. Rehtori johtaa investointien valmistelua ja tekee yksittdisen vuok-
raamispaatoksen, jolla yliopisto sitoutuu kaynnistyvaan rakennushankkeeseen.

Helsingin yliopiston toimitilojen kehittdmisohjelma sisaltédd yliopiston toimitiloja koskevat
strategiset tavoitteet ja linjaukset. Keskeinen osa toimitilojen kehittdmisohjelmaa on inves-
tointisuunnitelma, joka on Helsingin yliopiston ndkemys sen toimintojen kannalta keskeisten
rakennushankkeiden toteutustarpeesta ja Kkiireellisyysjarjestyksesta. Investointisuunnitel-
massa esitetddn rakennushankkeiden sisaltd, tavoiteaikataulu sekd kustannusvaikutukset
yliopistolle. Investointisuunnitelma on puitesuunnitelma, jota tarkennetaan ja tdydennetaén
tilajarjestelyjen ja rakennushankkeiden edetessd. Hankkeiden eteneminen on sidoksissa kiin-
teistbnomistajien rahoitusmahdollisuuksiin.

Yliopistouudistus ja siihen liittyva kiinteistéuudistus

Valtion omistamat, Senaatti-kiinteistdjen hallinnoimat Helsingin yliopiston kayttssa olevat
yliopistokiinteistot siirtyivat 1.1.2010 Helsingin Yliopistokiinteistot Oy:n (HYK Oy) hallin-
taan. Yhtién osakkaina ovat valtion ohella kaikki paakaupunkiseudun yliopistot Aalto-
yliopistoa lukuun ottamatta eli Helsingin yliopisto, Kuvataideakatemia, Sibelius-Akatemia,
Svenska handelshogskolan ja Teatterikorkeakoulu. Helsingin yliopisto on yhtidn suurin
omistaja noin 60 prosentin omistusosuudella, ja yhtié kuuluu Helsingin yliopiston konser-
niin. Helsingin Yliopistokiinteistdt Oy toimii nettovuokraperiaatteella, eli yhtidlle maksettava
vuokra siséltdd padomavuokran, kiinteistoveron, vakuutukset ja yhtion yleiskulut. Helsingin
yliopiston tekninen toimiala (1.1.2011 alkaen Tila- ja kiinteistokeskus) vastaa edelleen kiin-
teist6jen hoidosta, huollosta ja kunnossapidosta ja muista kiinteistopalveluista.

Yliopiston tilat 2010

Helsingin yliopistolla oli kdytdssaan tiloja 423 000 nkm?2 (nettokayttoneliometrid), 578 000
htm=2 (huoneistoneliometrid) 315 rakennuksessa 30 paikkakunnalla.

Yliopiston kampusalueista suurin on keskusta-alue, jossa on 36 % kaikista yliopiston tiloista.
Viikissa on 26 % yliopiston tiloista, Meilahdessa 15 % ja Kumpulassa 13 %. Péadkaupunkiseu-
dun ulkopuolella on 9 % yliopiston tiloista ja Helsingissd kampusalueiden ulkopuolella 1 %.

Taulukko 7.1: Yliopiston kaytossa olevien rakennusten omistajat

Rakennusten omistajat % 2008 2009 2010
Valtio (Senaatti-kiinteistot) 57 57 3
Helsingin Yliopistokiinteistét Oy 52
Helsingin yliopiston rahastot 21 21 20
Muu osakeyhtio *) 17 17 21
Muu omistaja 5 5 4

*) yhtidissa omistajataho on yleisimmin HY:n rahastot
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Henkilotyovuosille jaettuna yliopistolla oli tilaa kaikkiaan 43,7 nkm2/ henkil6tyévuosi ja
60,9 htm2/ henkilotyévuosi, kun huomioidaan sekd budjettivaroin ettd ulkopuolisin varoin
palkattu henkilokunta. Tyéhuonetilaa oli 11,2 nkm2/ henkil6tyévuosi ja 16,6 htm2/ henkil6-
tybvuosi. Henkildtyovuodet eivét sisalla kiinteistohenkilokuntaa.

Luentomuotoista perusopetustilaa (normaalivarusteiset opetustilat, tietotekniikan opetusti-
lat, kielistudiot, muut erityisaiheiden opetustilat, luentosalit, auditoriot) oli yliopistolla kaik-
kiaan 50 149 nkm2 ja 52 020 htm2. Tilaa oli 1,5 nkm=2 / lasna oleva tutkinto-opiskelija. Tim-
mi —tilavarausjarjestelméssa olevien opetustilojen kayttoaste oli 76 %, kun laskentaperustee-
na kaytettiin 1000 h/ vuosi = 100 %.

Tilakustannukset

Vuonna 2010 toteutuneet tilakustannukset olivat noin 102 milj. euroa eli 22,26 euroa/ netto-
kayttom2/ kuukausi. Vuoden 2010 tiedot on laskettu eri periaatteilla kuin aiemmin, mukana
ovat nyt harjoittelukoulujen tilakustannukset ja kaikki teknisen toimialan hallintokulut.

Tilakustannusten suurin menoerd oli pddomavuokrat ja vastikkeet 73,6 milj. euroa, josta Hel-
singin Yliopistokiinteistot Oy:lle maksettu osuus oli 44,5 milj. euroa.

Tilakustannukset kasvoivat uusien ja peruskorjattujen tilojen kayttdonoton vuoksi. Vuoden
2009 lopulla tulivat kaytt6on mm. SSKH:n uudisrakennus Snellmaninkatu 12:ssa ja Metséata-
lon peruskorjattu A-siipi (entinen METLAN toimitila). Nama4 tilat ovat selvasti kalliimpia
kuin SSKH:n vanhat tilat ja kdantajakoulutuksen Kouvolan tilat, joista samassa yhteydessa
luovuttiin.

Erittéin lumiset talvet 2009—10 ja 2010-11, jotka osuivat saman kalenterivuoden ajalle, lisa-
sivat kiinteistdnhoitomenoja merkittavasti.

Tilakustannusten osuus ja toteutuneet tilakustannukset vuosina 2008 - 2010

Taulukko 7.2: Tilakustannusten jakautuminen

Budjettirahoitus Kokonaisrahoitus
Vuokrakustannus 19 % 13%
Tilakustannus 22% 15%
Laaja tilakustannus 24 % 16 %

Summataulukossa on toteutuneiden menojen lisdksi huomioitu yliopiston ulkopuolelta saa-
dut tulot.

Taulukko 7.3: Toteutuneet tilakustannukset (1 000 €) vuosina 2008 - 2010

2008 2009 2010
P&aomavuokrat ja vastikkeet 55 756 66 % 62 760 67 % 67 649 66 %
Kiinteistopalvelut 10 214 12% 11398 12% 12 706 12%
Vuokrakustannus yhteenséa 65 970 78 % 74 158 79 % 80 355 79 %
Tilapalvelut 12 891 5% 14 268 5% 14 434 14 %
Tilakustannus yhteensé 78 861 94 % 88 426 94 % 94 789 93 %
Liitannaispalvelut 5384 6 % 5394 6 % 7273 7%
Laaja tilakustannus yhteensa | 84 245| 100 % 93821 100 % 102 062 100 %
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Vuokrakustannus siséltaa :

Tilapalvelut sisaltaa:

Liitdnnaispalvelut siséltaa:

- padomavuokrat sahko puhelinvaihde

- vastikkeet vesi atk-verkko

- kiinteistopalvelut: siivous posti
isannadinti ikkunoiden pesu muutot
hoito kiinteiden laitteiden huolto irtokalustus
lammitys omarahoitteiset korjaus- ja opetustilavaraus
jatehuolto muutosty6t vahtimestaritoimi
kuntokatselmukset turvallisuus hallinto

kiinteiston laitteiden huolto
vuosikorjaukset
vakuutukset

liputus

tontinvuokrat

Helsingin yliopisto on kohdentanut tilakustannukset toimintayksikoille (tiedekunnat, erillis-
laitokset) vuodesta 1995 lahtien konsistorin hyvéaksymien periaatteiden mukaisesti. Vuodesta
1999 lahtien laitos on joutunut maksamaan saamansa lisdtilan taysimaaraisesti toimintamaa-
rarahoistaan ja saanut vastaavasti taysimaardisen hyvityksen, mikali tilaméaara on vahenty-
nyt. Vuoden 2005 alussa siirryttiin suoraveloitusjarjestelmaéan, jossa tilakustannukset veloi-
tetaan tiedekunnilta kolme kertaa vuodessa neljan kuukauden jaksoissa etukateen. Suorave-
loitukseen siirtyminen ei muuttanut tilakustannusten laskentaperusteita. Tilakustannukset
maaritelladn yliopistossa siten, ettéd todelliset kustannukset eri rakennusten valilla tasataan.
Tilojen hinta maaritelldan tilatyypeittdin: esimerkiksi toimistotila maksaa noin 22 eu-
roa/nkm?2, erityislaboratorio 45 euroa/nkm? ja varastotila 15 euroa/nkm?2.

Rakennus- ja kunnostusty6t

Rakennus- ja korjaushankkeiden rahoitus ei sisélly tilakustannuksiin. Rakennusten omistajat
vastaavat uudis- ja peruskorjaushankkeiden rahoituksesta. Omistajat korottavat perittavaa
pddomavuokraa vastaavasti. Peruskorjaushankkeiden kustannukset vaikuttavat siten tilakus-
tannuksiin pddomavuokrien nousuna. Kunnossapitotdiden rahoitus sen sijaan sisaltyy yli-
opiston tilakustannuksiin.

Helsingin yliopiston kayttssa olevia HYK Oy:n omistamia rakennuksia peruskorjattiin 9,7
milj. eurolla vuonna 2010. Kunnossapitoon kaytettiin 2,5 milj. euroa. Yliopiston rahastojen
omistamia kiinteist6ja peruskorjattiin 8,45 milj. eurolla ja kunnossapitotoihin kaytettiin 1,7
milj. euroa.

Toiminnallisiin muutostéihin HYK Oy:n, Helsingin yliopiston rahastojen ja ulkopuolisten
omistamiin kiinteistdihin kaytettiin noin 346 000 euroa. Yliopiston ulkopuolisten vuokralais-
ten tarpeisiin tehtiin muutostditd noin 1,4 milj. eurolla. Ndméa kustannukset siséllytetédan
perittadvadan vuokraan.

Varustaminen

Erillisvarustukseen (mm. puhelin-, turva- ja av-tekniikkaa) kaytettiin kaikkiaan 1,5 milj. eu-
roa. Valmistuneiden rakennushankkeiden irtokalustukseen sekd olemassa olevien tilojen
taydennyskalustamiseen kaytettiin yhteenséa 1,1 milj. euroa.
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Tilajarjestelyt ja rakentaminen kampuksittain

Keskustakampus

Siltavuorenpenkereelld valmistui loppuvuodesta ns. Anatomia-talon peruskorjaus. Tilat tule-
vat kayttaytymistieteellisen tiedekunnan puhetieteiden ja erityispedagogiikan kayttoon.

Kaisa-taloon tulevan uuden kirjastorakennuksen rakentaminen kaynnistyi maaliskuussa
2010. Tulevassa suurkirjastossa yhdistyvat keskustakampuksen nykyiset tiedekuntakirjastot
Minervaa lukuun ottamatta. Keskustakirjaston valmistuttua 2012 on vapautuville kirjastoti-
loille osoitettava muuta kayttda siten, ettd joistakin erillistiloista tai kiinteistdista voidaan
luopua kokonaan. Tamén laajan tilajarjestelyketjun suunnittelu kdynnistettiin. Osa suunni-
teltavaa kokonaisuutta on keskushallinnon ja siitd irtautuneiden erillislaitosten tilankaytto.

Kumpula

Kiihdytinlaboratorion tilat korjattiin ja talotekniikka uusittiin paremmin vaativia tutkimus-
olosuhteita vastaavaksi.

Teollisuuskatu 23:n tiloista luopumisesta tehtiin p&atts osana yliopiston tilojen ja tilakus-
tannusten vahentamista. Tilat ovat olleet vajaakayttssa viime vuodet ja ne tyhjenevét edel-
leen Siltavuorenpenkereen Anatomian valmistuttua. Teollisuuskadulla olevien verstastoimin-
tojen ja tietotekniikan padkonesalin siirtoa Viikkiin ryhdyttiin suunnittelemaan.

Meilahti

Tooloén Tornien (Pohjoinen Hesperiankatu 23 ja 25) ensimmaisen tornin peruskorjaus val-
mistui kesalla 2010 ja toinen torni valmistuu kevaalla 2012.

Hammasklinikalla (Kytésuontie 9) jatkui ilmanvaihdon peruskorjaus.

Viikki

A-rakennuksen peruskorjaus valmistui; tilat tulivat maatalous-metsétieteellisen tiedekunnan
taloustieteen laitoksen ja MTT:n taloustutkimuksen kayttoon.

Viikin ymparistotalon rakentaminen kdynnistyi. Tilat tulevat Helsingin kaupungin ympéris-
tokeskuksen kayttoon. Yliopisto on mukana hankkeessa ympéristdtieteiden tilojen osuudella.
Viikin uusi kalliosuoja valmistui. Vaestonsuojaa kaytetdan rauhan aikana yliopiston ja Eviran
pysakagintitilana.

Ns. Laboratoriorakennuksen korjaussuunnittelu kéynnistettiin. Tilat tulevat maatalous-met-
satieteellisen tiedekunnan yksikodiden kayttoon.

Latokartanonkaari 13 eli F-rakennus korjataan ja laajennetaan Helsingin yliopiston koe-
elainkeskukselle Viikin jyrsijakeskukseksi. Hankkeen suunnittelu kdynnistettiin. Rakennus-
hankkeen valmistuttua luovutaan THL:n tiloissa olevasta Ruskeasuon koe-eléintilasta.

Helsingin ulkopuoliset yksikot

Tvarminnessd toteutettiin isohkoja Ivi-perusparannustditd. Mantsalassa tutkittiin Saaren
elainklinikan jarjestelyja ja mahdollista laajennushanketta.
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8. Talous

Yliopistojen uusi oikeudellinen asema toi merkittdvia muutoksia Helsingin yliopiston talou-
den hoitoon. Yliopisto julkisoikeudellisena laitoksena on emoyhteisé suuressa konsernissa,
johon kuuluvat perusyliopiston lisédksi Helsingin yliopistokiinteisttt Oy konserniyhtidineen ja
Helsingin yliopiston rahastot —konserni Yliopiston Apteekin alakonserneineen. Vuoden
2010 alusta yliopisto on vastannut itse omasta maksuvalmiudestaan ja vakavaraisuudestaan.
Valtio siirsi yliopiston aloittavaan taseeseen peruspadoman lisaykseksi Helsingin yliopisto-
kiinteistdt Oy:n osakkeita 177,8 milj. euron arvosta ja sen lisdksi muita toimintapddomaksi
kirjattuja erid yhteensa 96,4 milj. euroa. Summasta 58,7 milj. euroa oli varsinaista maksu-
valmiusrahaa koostuen tilivirastona lopettaneen yliopiston siirtyneista perusméaéararahoista ja
varsinaisesta 24,7 milj. euron maksuvalmiusrahasta. Vuoden 2010 lopussa yliopistolla oli
noin 65 milj. euron pddoma sijoitettuna korko-, osake- ja muihin vastaaviin rahastoihin.

Yliopiston sisdinen talouden suunnittelu ja seuranta uusiutuivat perusteellisesti vuoden 2010
alusta. Sisaisestd rahanjakomallista luovuttiin ja tiedekuntien, erillisten laitosten ja kes-
kushallinnon rahoitus perustuu hyvaksyttyyn budjettiin. Opetus- ja kulttuuriministerién
myontdmad perusrahoitusta yliopisto sai 377,0 milj. euroa vuonna 2010, minka liséksi tuli
apteekkimaksusta ja apteekin maksamista veroista kompensaatiota 29,5 milj. euroa. Yliopis-
ton apteekki maksoi vuoden 2009 loppuun asti apteekkimaksun ja apteekin tuloksesta las-
kettavan veron yliopiston rahastoille, joka tuki summalla yliopiston toimintaa. Yliopistouu-
distukseen liittyen apteekki oli pakotettu maksamaan mainitut erat valtiolle, mutta lainsaa-
danndllisesti varmistettiin yliopistolle vastaava kompensaatio valtion varoista. Valtion lisak-
si perusrahoituksen tuloja saatiin yliopiston rahastoilta 3,4 milj. euroa ja sijoitustoiminnasta
1,1 milj. euroa. Naiden liséksi tdydentavan rahoituksen yleiskustannuksia tuloutettiin perus-
rahoituksen kaytt6on 22 milj. euroa.

Taulukko 8.1: Helsingin yliopiston rahoitus vuonna 2010

Tuhatta euroa %

Perusrahoitus, valtio 377 020 59,4 %
Yleisavustukset, Apteekki 29 541 4,7 %
Varainhankinta 3381 0,5 %
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 1102 0,2%

411 044 64,8 %
Taydentéva rahoitus
Suomen Akatemia 73 057 11,5 %
Tekes 15 223 2,4 %
Ministeriot 25676 4,0 %
Kunnat ja muu julkinen 17 437 2,1%
Saatiot 21 956 35%
Yritykset 25 258 40%
EU 20993 3,3%
Muut 23 755 3,7 %

223 355 352 %
Kokonaisrahoitus 634 399
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Yliopiston perustoiminnan kulut olivat yhteensé 434 milj. euroa. Kuluista oli palkkoja 65 %,
vuokria 16 %, poistoja 3 % ja muita kuluja 16 %. Rakenteellisten muutosten vuoksi kulujen ja
kuluryhmien osuuksien vertaaminen edelliseen vuoteen on varsin haasteellista. Huolestutta-
vaa oli kuitenkin investointien vahaisyys, miké nakyi erittdin pienina poistoina.

Yliopistojen arvonlisdveroasema muuttui vuoden 2010 alusta, mutta valtio lupasi kompen-
soida yliopistoille perustoiminnan kuluihin sisaltyvan, vdhennyskelvottoman arvonlisidveron.
Arvonlisaverokompensaatio saatiin, mutta my6haan tulleiden ja epaselvien ohjeiden vuoksi
vuoden 2010 budjetointi ja talouden seuranta toteutettiin bruttomaaraisin, arvonlisaverolli-
sin kustannuksin. Tilinpaatoksessa arvonlisdvero on kuitenkin poistettu kulueristd ja kulut
esitetddn siis nettomaaraisind. Vuodelle 2010 liian suurena saatu arvonlisdverokompensaatio
on kirjattu toteutuneet verot ylittavéalta osalta siirtovelkana valtiolle.

Yliopiston tdydentéavan rahoituksen tulot olivat vuonna 2010 yhteensa 223,4 milj. euroa, mi-
ka oli 35,2 % yliopiston kokonaisrahoituksesta. Suomen Akatemia oli ylivoimaisesti suurin
yksittdinen rahoittaja 73,1 milj. eurolla. Merkittavéd kasvu edellisesta vuodesta oli seurausta
akatemiaprofessorien ja akatemiatutkijoiden palkanmaksun siirtymisestd ylioliopistolle.
Taydentavasta rahoituksesta noin 95 % on kilpailtua tutkimusrahoitusta ja loput yliopiston
elinkeinotoiminnan tuloa.

Kilpaillussa tutkimusrahoituksessa suurimmat rahoittajat siirtyivat vuoden 2010 aikana uu-
sissa myonnoissadn ns. kokonaiskustannusmallin kayttéon. Menettely ei liittynyt yliopisto-
uudistukseen, mutta tuli harmittavasti samaan aikaan muiden suurten muutosten kanssa.
Kokonaiskustannusmallissa tutkimushankkeelle kohdennetaan vain teholliset ty6tunnit, ei
tutkijalle maksettavaa kokonaispalkkaa. Malli edellyttda tydajan kohdennusta. Etenkin Hel-
singin yliopistossa tydajan kohdennuksen kayttdonotto aiheutti runsaasti ongelmia ja vastus-
tusta. Taydentévan rahoituksen tulojen vertailu vuoteen 2009 kuitenkin osoittaa, etta loppu-
tuloksessa onnistuttiin vaikeuksista huolimatta varsin hyvin. Tyopanoksia saatiin kirjatuksi
toteutuneen mukaisesti tutkimushankkeille. Vuoden 2011 alkupuolella ty6ajan kohdennusta
on vielda merkittavasti yksinkertaistettu.

Yliopiston hallinnollisen aseman muutoksen yhteydessa yliopisto menetti aiemman verova-
pautensa ja on nyt verovelvollinen elinkeinotoiminnan tuloksesta. Yliopiston elinkeinotoi-
mintaa ovat tilaustutkimukset, konsultointi, kaupalliset laboratoriopalvelut, vapailla markki-
noilla kilpailevat koulutuspalvelut sek& museoiden, liikuntapisteiden ja tutkimusasemien
oheismyynti. Elinkeinotoiminta on valtaosin marginaalikapasiteetin tai oheistuotteiden
myyntia, joka lahinna kattaa omat kokonaiskustannuksensa.

Yliopiston varainhankintakampanja tuotti vuoden 2010 aikana 10,9 milj. euroa tulevaisuus-
rahastoon. Kampanjan taloudellinen tulos on ollut tavoitteiden mukainen, minka lisaksi yli-
opisto on saanut kerdyksen mydta runsaasti hyvaa julkisuutta ja uusia yhteyksia yritysmaa-
ilmaan. Valtion lupaaman 2,5 -kertaisen vastinrahan osalta kampanja jatkuu vuoden 2011
kesdkuun loppuun ja sen jalkeen normaalina varainkerdyksend. Valtion vastinrahan ensim-
mainen erd 26-27 milj. euroa maksetaan yliopistolle kevaan 2011 aikana.
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