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OSA | - STRATEGINEN KEHYS

1.1. Tehtava

Tiedekunnassa tehdéén tutkimusta ja tuotetaan siihen perustuvaa monialaista ja monitieteista humanistisen alan tietoa
suomalaisen yhteiskunnan tarpeisiin seka koulutetaan asiantuntijoita, joilla on valmiudet my6s globaalin vastuun
kantamiseen.

1.2. Visio

Tiedekunta kuuluu johtavien, monialaisten humanististen tiedekuntien joukkoon Euroopassa.

1.3. Toiminnan kannalta keskeiset muutostekijat toimintaymparistossa

Humanistisen tiedekunnan 16 laitoksesta ja kahdesta instituutista muodostettiin nelja uutta laitosta. Yliopistouudistuksen
yhteydessa lapi viety laitosrakenneuudistus on mittava, ja se koskee kaikkia nykyisia yksikoita. Suunnittelukauden
keskeisend haasteena on 1.1.2010 toimintansa aloittavien laitosten ja niiden hallinnon jarjestdminen toimiviksi
kokonaisuuksiksi, ja tiedekunnan ja laitosten tyénjaon uudelleen organisointi.

Yliopistolaitoksen juridisen ja taloudellisen aseman muuttuminen vaikuttaa erityisesti uusilla laitoksilla hallintoon ja niiden
tyénjakoon.

Humanistisen tiedekunnan kirjaston siirtyminen osaksi keskustakampuksen kirjastoa 1.1.2010 vaikuttaa aluksi
hallinnollisesti ja strategiakauden loppupuolella muuttaa tilajarjestelyjen myéta useiden oppiaineiden totuttuja
kaytanteita.

1.4. Valtakunnalliset erityistehtavat, kansainvéliset ja yliopistolliset erityisvastuut, verkostojen koordinointi

1. HARVI (HARVINAISTEN KIELTEN OPETUS JA TUTKIMUS)
Alkamispaiva
Paattymispaiva
Resursointi Rahoitetaan keskitetysti
Kuvaus

Helsingin yliopistolla on valtakunnallinen vastuu useiden ns. harvinaisten kielten ja kulttuurien opetuksessa.
Opetusministerié on tukenut tata vuosittaisella maararahalla (HARVI-rahoitus).

Tiedekunnan kannalta on tarkead, ettd harvi-rahoitus kulkeutuu taysimaaraisena niille tiedekunnan laitoksille, joilla on
sen piiriin kuuluvaa opetusta.

Lisatietoja:
https://alma.helsinki.fi/download/2000000111014/400_tausta_harvi_08.pdf
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2. FIN-CLARIN
Alkamispaiva
Paattymispaiva
Resursointi Rahoitetaan keskitetysti

Kuvaus

FIN-CLARIN on euroopalaiseen EU-CLARIN (Common Language Resources and Technology Infrastructure) liittyva
kansallinen hanke, jossa yleisen kielitieteen laitoksella on ollut alusta alkaen suomalainen koordinaatiovastuu.

Hankkeeseen osallistuu HY:n liséksi nelja muuta yliopistoa sekd KOTUS ja CSC. Hanke on saanut erillisrahoitusta
opetusministeritltd. Se on liitetty suomalaiselle tutkimusinfrastruktuurin tiekartalle, minka perusteella sen tulisi toimia
opetusministerion ja HY:n yhteisen rahoituksen turvin. Tamén valmisteluvaiheen jélkeen alkaa varsinainen CLARIN -
hanke. Asiasta on tehty erillisrahoitusesitys.

Lisatitoja: http://www.ling.helsinki.fi/finclarin/

3. RENVALL-INSTITUUTTI
Alkamispaiva
Paattymispaiva
Resursointi Rahoitetaan keskitetysti

Kuvaus

Alue- ja kulttuurintutkimuksen yksikkdna Renvall-instituutilla on opetuksellisia (esim. englanninkielinen opetus) ja
tutkimuksellisia erityistehtévia Helsingin yliopistossa.

Lisatietoja:

https://alma.helsinki.fi/download/2000000111000/400_tausta_renvall_08.pdf
4. CENS - POHJOISMAIDEN TUTKIMUKSEN KESKUS

Alkamispaiva

Paattymispaiva

Resursointi Rahoitetaan keskitetysti

Kuvaus

Alue- ja kulttuurintutkimuksen yksikkéna Renvall-instituutilla ja sen alayksikélla Pohjoismaiden tutkimuksen keskuksella
(CENS) on opetuksellisia (esim. englanninkielinen opetus) ja tutkimuksellisia erityistehtavia Helsingin yliopistossa,
jotka rahoitetaan rehtorin varoilla.

Lisatietoja:
https://alma.helsinki.fi/download/2000000110989/400_tausta_cens_08.pdf
5. KONFUTSE -INSTITUUTTI
Alkamispaiva
Paattymispaiva
Resursointi Rahoitetaan keskitetysti
Kuvaus
Konfutse-instituutilla on tarkea kansainvalinen rooli. Se on sijoitettu Maailman kulttuurien laitokseen (entinen sijainti

Renvall-instituutti). Konfutse-instituutti toimii Helsingin yliopiston ja Renmin yliopiston (Kiina) vélisen bilateraalisen
sopimuksen pohjalta.
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Lisatietoja: http://www.helsinki.fi/hum/confucius/suomi/

6. SUKUPUOLENTUTKIMUS
Alkamispaiva
Paattymispaiva
Resursointi Rahoitetaan keskitetysti

Kuvaus

Oppiaineelle sukupuolentutkimus (ent. naistutkimus) on Kristiina-instituutin yhteydessa entuudestaan maaritelty koko
yliopistoa palveleva erityistehtava sukupuolentutkimuksen opetuksen jarjestajana. Kristiina-instituutin yhdistyessa
osaksi suurempaa laitosta tama erityistehtava siirtyy sen mukana uudelle laitokselle.

Lisatietoja:
https://alma.helsinki.fi/download/2000000111001/400_tausta_sukupuolentutkimus.pdf

7. SUOMEN KIELEN PERUSOPETUS KAIKILLE HY:N KANSAINVALISILLE OPISKELIJOILLE
Alkamispaiva
Paattymispaiva
Resursointi Rahoitetaan keskitetysti
Kuvaus

Yliopistollinen vastuu: Laitos vastaa HY:n kansainvalisten tutkinto- ja vaihto-opiskelijoiden suomen kielen
kielitaitoopetuksesta.

Lisatietoja: http://www.helsinki.fi/lhum/skl/skk/kielitaito.htm

8. HILMA-VERKOSTO
Alkamispaiva
Paattymispaiva
Resursointi Rahoitetaan keskitetysti
Kuvaus

Sukupuolentutkimuksen verkosto Hilma on kahdeksan suomalaisen naistutkimusyksikén yhteistyéverkosto, jonka
tehtava on kehittdd opetus- ja tutkimusyhteisty6té ja parantaa tiedonvalitysta.

Verkostossa tydskentelee yksi kokopaivainen suunnittelija ja yliopistonlehtori. Verkoston toiminnan painopisteena on
opetus ja opetuksen kehittdminen. Verkosto jarjestad myos yliopistopedagogista koulutusta. Rahoitus HY ja
jasenyliopistot. Vuosibudijetti 178 000 euroa, josta 70 000 euroa jasenyliopistojen osuutta.

Hilma-verkosto on vuodesta 2004 toiminut OPM:n valtakunnallisen

verkostorahoituksen tuella. Verkosto on HY:n koordinoima, ja siihen kuuluvat Lapin, Joensuun, Jyvaskylan, Oulun,
Tampereen ja Turun yliopistot seka Abo Akademi.

Lisatietoja:
https://alma.helsinki.fi/download/2000000110948/hilma_tausta_2009-06-05.pdf

HY verkostojen jatkotoimet (11.03.2009): "Verkosto otetaan huomioon yliopiston ja laitoksen toiminnan suunnittelussa.”
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91. SEMIOTIIKAN VERKOSTOYLIOPISTO
Alkamispaiva
Paattymispaiva
Resursointi Rahoitetaan keskitetysti

Kuvaus

Semiotiikan monitieteellisen luonteen vuoksi verkoston tarjoama liséarvo on erityisen merkittava, silla sen avulla
voidaan kayttad hyvaksi eri yliopistojen tarjoamaa alan tietdmysta.

HY verkostojen jatkotoimet (11.03.2009): "Verkosto voidaan ottaa huomioon laitoksen toiminnan suunnittelussa.”

92. PIIRUSTUSLAITOS
Alkamispaiva
Paattymispaiva
Resursointi Rahoitetaan keskitetysti

Kuvaus

Piirustuslaitos jarjestaa piirustuksen ja maalauksen opetusta Helsingin yliopiston opiskelijoille ja henkilékunnalle. Sen
tiloissa jarjestetaan mydos taidehistorian sellaisia opintojaksoja, jotka vaativat taiteilijamateriaalien kasittelya.

Vuosibudjetti 70 000 euroa.

Lisatietoja:
http://www.helsinki.fi/taitu/taidehistoria/piirustuslaitos.htm

1.5. Toiminnan profiili ja keskeiset menestystekijat

Humanistinen tiedekunta

- on tutkimusintensiivinen yhteisd, joka samalla vaalii perinteista sivistysyliopisto -ajatusta

- kouluttaa monialaisia asiantuntijoita yhteiskunnan tarpeisiin,

- on Suomen monipuolisin ja laaja-alaisin,

- edustaa useilla aloilla pitkaa kansainvalista tutkimusperinnetta,

- yhdistaa tutkimustoiminnassaan paikallisen ja globaalin ndkékulman,

- edistéda kansainvalista oppimisymparistta ja tukee monikielisyytta kotimaisten kielten rinnalla,

- rakentaa vahvan teoreettisen ja empiirisen perustutkimuksen varaan seka tuottaa merkittavia soveltavia avauksia ja
tutkimusaineistoja,

- tunnistaa vastuunsa kansallisesti merkittavan tutkimuksen tarkeimpéna toimijana Suomessa. Silla on myods
valtakunnallinen vastuu useilla aloilla,

- kykenee laaja-alaisena vastaamaan nopeasti yhteiskunnan muuttuviin tarpeisiin,
Tiedekunnan toiminta profiloituu talla hetkell&a voimallisesti tutkintokoulutukseen, mutta suunnittelukaudella 2010¢,2012
profiilia vahvennetaan edelleen tutkimuksen osalta.

Humanistinen tutkimus luo pohjaa yhteiskunnalliselle keskustelulle ja laajentaa sen taustoja.

Tiedekunnan tutkijat toimivat aktiivisesti ndkyvisséa tehtavissa yhteiskunnassa: paatdksenteon taustoittajina,
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asiantuntijoina mediassa ja erilaisissa tilaisuuksissa, yleistajuisten tietoteosten kirjoittajina, yhteiskunnallisissa
toimikunnissa yms. Naissa rooleissa he valittavat oman alansa tutkimustietoa yhteiskunnan eri aloille.

Keskeiset menestystekijat:

- Julkaisujen maara suhteessa opetus- ja tutkimushenkiléstéén on suuri.

- Tutkimustulokset ovat laajasti yleisda kiinnostavia.

- Tiedekunnan tutkijat toimivat aktiivisesti erilaisissa nakyvissa tehtavissa yhteiskunnassa: paatdksenteon taustoittajina,

asiantuntijoina mediassa ja erilaisissa tilaisuuksissa, yleistajuisten tietoteosten kirjoittajina, yhteiskunnallisissa
toimikunnissa yms. Naissa rooleissa he vélittavat oman alansa tutkimustietoa yhteiskunnan eri aloille.

1.6. Strategiset kehittdmiskohteet

- Tutkimustoiminnan johtaminen ja tutkimusedellytysten parantaminen. Laajennetaan ja vahvistetaan tutkimuksen
rahoituspohjaa.

- Opetustoiminnan johtaminen ja oppiainerakenteen selkiyttaminen.
- Yhteiskuntavastuun vahvistaminen ja yhteiskunnallisen nékyvyyden lisédminen.

- Henkiléstén hyvinvoinnin varmistaminen laitosrakenneuudistuksen yhteydessa ja pitkan aikavalin
henkildstdsuunnittelu.

1.7. Riskien arviointi ja hallinta

Riski 1: Laitosrakenneuudistus ei toteudu suunnitellusti.
Laitosrakenneuudistus ei toteudu suunnitellusti.

Todennakdisyys: Pieni Vaikutus Suuri
Hallinnasta vastaava taho: Yliopiston, tiedekunnan ja laitosten johtajat.

Toimenpiteet:

Hallinta: seurataan, tuetaan, johdetaan.

Riski 2: Kirjaston muutos

Tiedekunnan oman kirjaston siirtyminen keskustakampuksen tiedekirjaston osaksi muuttaa totuttuja toimintatapoja

merkittéavasti.
Todennakdisyys: Keskisuuri Vaikutus Suuri
Hallinnasta vastaava taho: Yliopiston ja tiedekunnan johto.

Toimenpiteet:

Hallinta: kirjastopalvelujen laadun varmistaminen jatkossakin.

Riski 3: Tutkintotavoitteet

Ylempien korkeakoulujen tutkintojen tavoitetta ei saavuteta.

Todennakdisyys: Pieni Vaikutus Keskisuuri
Hallinnasta vastaava taho: Tiedekunnan ja laitosten johto.

Toimenpiteet:
Hallinta: Ohjausta tehostamalla kaikilla tasolla.
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OSA Il - TOIMINNAN TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

2.1. TUTKIMUS

2.1.1. Linjaukset, painoalueet ja tavoitteet

Tiedekunta vahvistaa tutkimustoimintansa nakyvyytta ja volyymia tiedostamalla tutkimuksen vahvuusalueet seka
laajentamalla ja vahvistamalla tutkimuksen rahoituspohjaa.

Tiedekunnan tutkimuksen painopistealueet

- Kulttuurisen ja kielellisen diversiteetin tutkimus

Humanistisen tutkimuksen laaja-alaisuus on pohjana kulttuurien ja kielten globaalin moninaisuuden seka globaalin ja
lokaalin vuorovaikutuksen ymmartamiselle. Tahan siséltyy kulttuurin historiallisen kerrostuneisuuden, perinteen ja
identiteettien tutkimus.

- Kielellisen vuorovaikutuksen tutkimus

Kielellisen vuorovaikutuksen tutkimuksessa analysoidaan kielellisia rakenteita ja merkityksia sosiaalisessa ja kirjallisessa
vuorovaikutuksessa. Se yhdistaa kielentutkimuksen eri aloja formaalista lingvistisesta tutkimuksesta ja keskustelun
tutkimuksesta vaihtelun, muutoksen ja kielen omaksumisen tutkimukseen, ja silla on vahvoja kytkoksia
kulttuuriantropologiaan. Keskeistd on merkitysten ja rakenteiden muodostuminen jokapaivaisessa kielenkaytdssa.

- Kieliteknologia ja korpustutkimus

Eri kieliaineissa koostettuja laajoja korpuksia hyédynnetdan monipuolisesti tutkimuksessa ja opetuksessa seka
erilaisissa sovelluksissa kuten kieli- ja kdanndsteknologia seka leksikografia. Kieliteknologia sovelluksineen toimii
ainutlaatuisena linkkind humanistisen tutkimuksen ja huipputeknologian valilla.

Nousevat alat

- Kasitteiden ja aatehistorian tutkimus

Kasitteiden ja aatehistorian tutkimusta yhdistavat filosofinen perinne, historiallinen ja poliittinen ulottuvuus seka tekstin
tulkinnan eri traditiot. Sen piirissa tehddan monialaista, erityisesti sukupuoliin liittyvaa kasitteellista tutkimusta
yhteiskunnan-, kulttuurin- ja kielentutkimuksen alueella.

- Eurooppa-tutkimus

Tiedekunnassa jo olevan esimerkiksi filosofian, taiteiden, historian, Venaja-tutkimuksen alojen Eurooppaan kohdistuvan
tutkimuksen nakyvéksi tekeminen, identifiointi ja yhteisten tavoitteiden kirkastaminen.

- Humanistinen ympariston tutkimus

Tutkimuskohteena on ihmisen ja ymparistdn vuorovaikutus ja siihen kuuluvat niin ympariston esteettiset arvot,
ympaériston merkitys ihmiselle kuin ihmisfaktori globaalissa muutoksessa ja erityisesti kaupunkimiljodn tutkimus.

Tavoitteet

1. Tutkimustoiminnan johtaminen

- Strateginen tutkimustoiminnan johtaminen:
-- Painopistealueiden maarittely ja valinta.

-- Yhteisesti sovitut tavoitteet ja keinot niiden saavuttamiseksi.
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-- Tutkimuksen nousevien alojen ennakointi seuraavaa suunnittelukautta silmalla pitaen.
- Operatiivinen tutkimustoiminnan johtaminen:
-- Laadukkaiden tutkimus- ja jatkokoulutusympéristéjen luominen.
-- Tutkimusprojektien ja -ryhmien tukeminen ja niiden roolin vahvistaminen perinteisen yksilétutkimuksen rinnalla.

2. Tutkimusedellytykset ja infrastruktuuri
- Tutkimuksen rahoituspohjan monipuolistaminen ja laadulla kilpaillun rahoituksen maaran liséédminen.

- Keskeisen infrastruktuurin kehittdminen yhteistyéssa keskustakampuksen muiden tiedekuntien ja kirjaston kanssa
tiekartan suositusten mukaisesti.

- Laitosrakenneuudistuksen yhtend tavoitteena on vahvistaa opetushenkildston mahdollisuuksia osallistua
tutkimustoimintaan aikaisempaa enemman.

3. Tutkijankoulutus

- Tohtorikoulutettavien rekrytoinnissa ja valinnassa huomioidaan tutkimuksen vahvuudet seké painopiste- ja nousevat
alat.

- Tutkijankoulutuksen kaksiportaisuuden selkiyttdminen (vaitdskirjavaihe, tutkijatohtorivaihe).

2.1.2. Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi

A. Tutkimuksen painotusten maarittaminen ja valintojen tekeminen

1. Tutkimuksen painotukset maaritetaan yliopisto-, tiedekunta- ja laitostasolla

- Tiedekuntaan perustetaan tutkimustoimikunta, joka johtaa tutkimuksesta vastaavan (vara)dekaanin kanssa
tiedekunnan tutkimustoiminnan linjausten maarittamista. Siten vahvistetaan tutkimus(vara)dekaanin asemaa
tutkimustoiminnan strategisessa johtamisessa.

- Tuetaan tutkimusryhmien perustamis- ja tutkimussuunnitelmavaihetta tiedekunnan strategisella rahalla ja
tutkimusvapaajarjestelyin.
C. Tutkimuksen infrastruktuurit ja tutkimusedellytykset

4. Laaditaan infrastruktuuriohjelma

- Laaditaan tiedekunnan infrastruktuuriohjelma.

- Osallistutaan kansainvélisten infrastruktuurien toimintaan ja parannetaan aineistojen saatavuutta. Varmistetaan
yhteistydn sujuvuus uudelleen organisoidun keskustakampuksen kirjaston kanssa.

D. Akateeminen ura ja tohtorikoulutus

7. Akateemisen uran kehittdminen

- Tutkijanuran kehittdmiskohteena suunnittelukaudella on tutkijatohtoreiden aseman selkiyttdaminen osana tiedekunnan
tutkimustoiminnan kokonaisuutta. Vaiheen tarkoituksena on pétevoitya tutkijana, ohjaajana ja opettajana seké hankkia
kokemusta tdydentavan rahoituksen hankkimisesta.

- Tutkijankoulutuspaikkoja voidaan kohdentaa nouseville aloille tai painopistealoille.

2.1.3. Maaréalliset tavoitteet ja indikaattorit

Toteuma Tavoite
2007 2008 2010 2011 2012
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Maaralliset seurantakohteet

1. Kv. referee-julkaisut (B1) 141 139 145 150 150
2. Muut tieteelliset julkaisut (A1, A2, B2) 706 944 800 850 900
Yliopiston indikaattorit

3. Kuv. referee-julkaisut (B1)/opetus- ja 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5
tutkimushenkildsto (htv)

4. Muut tieteelliset julkaisut (A1, A2, B2)/opetus- ja 2,2 3,1 3,0 3,0 3,0
tutkimushenkildsto (htv)

5. Tohtorintutkinnot/professorit (htv) 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
6. Taydentava tutkimusrahoitus ilman liiketaloudellista 20 237 19 392 20 500 21 000 22 000

maksullista palvelutoimintaa/opetus- ja
tutkimushenkildsto (htv)

Yksikon maarittamat tavoitteet ja indikaattorit
Kansainvalisyys (muu kuin julkaisut)
YWV

YVV: Yliopistollisen, tutkimukseen perustuvan osaamisen saattaminen muun yhteiskunnan kayttéon: tiedeyhteison ja
yhteiskunnan korkealle arvostamat kansalliset ja kansainvaliset asiantuntijatehtévat (yksikon oma méaarittely) / opetus- ja
tutkimushenkilosto. Tiedot saadaan TUHAT-jarjestelmasta.

Kansainvalisyys: lyhyet vierailut molempiin suuntiin. Kansainvélinen akateeminen toiminta: oman alan

luottamustehtavat, kuuluminen julkaisujen toimikuntiin, toimiminen refereené tai muussa arvioinnissa jne. Tiedot
saadaan TUHAT-jarjestelmasta.

2.2. OPETUS JA OPINNOT

2.2.1. Linjaukset, painoalueet ja tavoitteet

Tiedekunta yllapitaa ja vahvistaa korkeatasoista tutkimuslahtdista opetusta ja ohjausta tieteenaloillaan. Se kehittaa
koulutuksen laadukasta jatkumoa kandidaatintutkinnosta maisterintutkinnon kautta tohtorin tutkintoon ja
tadydennyskoulutukseen.

Tiedekunta edistda kansainvalistd oppimisymparistda ja tukee monikielisyytta kotimaisten kielten rinnalla. Tiedekunnan
koulutuksessa ja sen suunnittelussa edistetdaédn avoimuutta ja hyvia yhteisia kaytanteita. Opetukseen ja opintoihin
littyvéat asiat valmistellaan siten, etta kaikki ryhmét ovat mukana.

Tiedekunnan painopistealueet opetuksessa ja opinnoissa ovat palaute- ja ohjauskulttuurin kehittdminen seka
oppiainerakenteen kehittdminen.

Tavoitteet:

- perustetaan yliopistopedagoginen yksikkt tukemaan opetustoiminnan johtamista, opettajien pedagogista osaamista ja
vertaisverkostoitumista

- yhtendisen palaute- ja ohjauskulttuurin luominen: asiantuntevan ohjauksen varmistaminen ja riittdvan tuen tarjoaminen
ohjaajille
- tiedekunnan oppiainerakenteen selkiyttdminen pienten tieteenalojen toimintaedellytyksia vaarantamatta

- opetustoiminnan johtamisessa opettajien vertaisverkostoitumisen ja yhteistyon tiivistyminen seka oppiaineiden ja
oppiaineryhmien yhteistydn syveneminen opetuksen ja tutkintovaatimusten suunnittelussa

- opiskelija/opettaja-suhdeluvun parantaminen

- opetuksen ja opetustehtavien arvostuksen lisaaminen esim. opetushenkildstén rekrytoinneissa

2.2.2. Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi

A. Opetustoiminnan johtaminen
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1. Tutkimukseen perustuva opetus
- Tiedekunnan yliopistopedagoginen yksikkd kéynnistad, tukee, seuraa ja arvioi opettajien vertaisverkostoitumista.
- Maaritellaan, mita tutkimukseen perustuva opetus ja oppiminen tarkoittavat tiedekunnan koulutuksessa ja laaditaan

toimeenpanosuunnitelma, miten tutkimukseen perustuvaa opetusta ja oppimista entisestaén vahvistetaan (vastuu
yliopistopedagoginen yksikko).

Opetustoiminnan johtaminen ja laadun hallinta

- Perustetaan yliopistopedagoginen yksikko, joka muodostuu tiedekunnan pedagogisesta yliopistonlehtorista,
tiedekunnassa vuodesta 2006 toimineesta aineenopettajan koulutuksen kehittdmiskeskus AinO:sta, puheviestinnan
yliopisto-opettajasta seké tiedekunnan tieto- ja viestintatekniikan tuesta. Yksikon keskeinen tehtévéa on tutkimukseen
perustuva opetuksen kehittdminen, laadunhallinta ja yhteiskunnallinen vuorovaikutus.

- Nykyisen AinO-keskuksen toimintoja vahvistetaan panostamalla humanististen alojen opetuksen ja oppimisen
tutkimukseen. Tutkimus kartuttaa kielellisia ja kulttuurisia aineistoja perustutkimuksen kayttoon. Tutkimuksen
kaynnistaminen edellyttaé toista pedagogista yliopistonlehtoria, jonka tehtaviin kuuluu parantaa opiskelijoiden
valmiuksia toimia opetustehtavissa humanistisilla aloilla uuden humanistisen tutkimuksen pohjalta. Talla kaudella
avainasemassa on kulttuurisen ja kielellisen diversiteetin tutkimus, jolla on selva yhteiskunnallinen kysynta (esim.
maahanmuuttajat) opetustehtavissa toimivien piirissa.

- Siirretaan syventavien opintojen tutkielmien hyvaksyminen laitoksille -- paatés lahemmaksi toimintaa, jolloin oman
alan tutkimusyhteis6 arvioi tutkielman.

Oppiainerakenteen selkiyttdminen

- Tiedekunnassa selvitetdan, minkélaisiin oppiaineisiin tai oppiaineryhmiin tai vastaaviin tiedekunnan olisi koulutuksen
ja valintojen kannalta tarkoituksenmukaista jakautua kandidaatin, maisterin ja tohtorin tutkinnoissa.

B. Opiskelija-opettajasuhdeluku

11. Opiskelupaikat, opetusresurssit ja tutkintotavoitteet

- Keskustellaan tiedekunnan uusien opiskelijoiden maéarasta ja sen mahdollisesta pienentdmisesta ja tutkitaan
mahdollisuuksia suhdeluvun parantamiseen muilla keinoin.

- Rajoitetaan tohtoriopiskelijoiden sisdanottoa ja selkiytetdan valintakriteereita.

C. Opetuksen palautejarjestelma

13. Palautejarjestelma
- Edistetdan keskustelevaa kulttuuria periaatteena, etta palautetta saadaan laajasti ja etta se ohjaa koulutuksen
suunnittelua. Koordinointivastuu on yliopistopedagogisella yksikolla.

14. Tybelaméapalaute

- Tuetaan hyvien kaytanteiden levittdminen esim. ideapankki palautteen keruusta, tydelaméopintojen toteuttamisesta.

15. OPPI-kysely

- Kehitetdan hyvia palautteenkeraadmistapoja esim. OPPI-kysely (koordinointivastuu yliopistopedagogisella yksikolla).

D. Opiskelijoiden opiskelukyky ja ohjaus

9 (21)



HELSINGIN YLIOPISTO Tavoiteohjelma 2010 - 2012 30.1.2010

H40 HUMANISTINEN TIEDEKUNTA

16. Opiskelijoiden ohjauksen periaatteet

- Arviointikriteerien 0-5 avaaminen (vastuu opintoasiaintoimikunta)

- Luodaan yhteiset pelisaannot ohjaukseen (opinndytteen ohjaus, opintojen ohjaus) kaikille opettajille (kandista
maisteriin), ja paivitetdan jatko-opintojen ohjaussuositukset tohtorikoulutettaville (vastuu yliopistopedagoginen yksikkd).

- Selkiytetaan tydnjako ohjauksessa (tutkintorakenne, sivuaine, HOPS) uudessa organisaatiorakenteessa ja
varmistetaan, ettd ohjaus on asiantuntevaa ja ohjaajille tarjotaan tukea ohjausty6hén.

Opiskelijoiden opiskelukyvyn tukeminen

- Edistetdan opiskelijoiden ymmarrysta yliopisto-opiskelusta ja tiedeyhteis6dn kuulumisesta seka tuetaan
opiskelutaitojen kehittymisté. Samalla liséatdan opiskelun ja opetuksen arvostusta. (vastuu yliopistopedagoginen
yksikka).

- Yhteistydssa kirjastojen kanssa huolehditaan opiskelumateriaalien saatavuudesta opintojen kaikissa vaiheissa.

E. Opetuksen ja opetustehtavien arvostus

23. Opetustehtavissa meritoituminen

- Yhtendistetdan opetustaidon arviointimenetelmié ja uudistetaan valintakriteereitéd seka hyddynnetaén tiedekunnan
pedagogista asiantuntemusta opetushenkiléston rekrytoinnissa.

25. Opettajien tutkimusperiodit sek& osallistuminen pedagogiseen henkildstdkoulutukseen ja

- Perustetaan tiedekuntaan nelja liikuteltavaa post doc -opetustehtavaa, jotka mahdollistavat vakituisen henkilokunnan
tutkimusvapaat (strateginen erillisraha).

2.2.3. Tutkinto- ja sisdanottotavoitteet

TUTKINNOT Toteuma Tavoite

2007 2008 2010 2011 2012
Maéaralliset seurantakohteet
7. Alemmat korkeakoulututkinnot 514 1029 545 545 545
8. Ylemmat korkeakoulututkinnot 499 871 495 495 495
- humanistinen 499 871
9. Tohtorintutkinnot 48 54 49 49 49
- humanistinen 48 54
10. Ammatilliset jatkotutkinnot
11. Lisensiaatintutkinnot 8 10

2.2.3.1. Uusien opiskelijoiden enimmaismaara

- ST Konsistorin paatos Yksikon ehdotus

UUSIEN OPISKELIJOIDEN ENIMMAISMAARA
2009 2010 2011 2012

Maaralliset seurantakohteet
12a. alempi korkeakoulututkinto 35 35 35
12b. alempi ja ylempi korkeakoulututkinto 775 740 740 720
12c. ylempi korkeakoulututkinto 205 205 205 205
12d. tohtorin tutkinto 86 86
12e. ammatillinen jatkotutkinto
12f. lisensiaatin tutkinto

Tiedekunta esittaa, etta valintakiintiot ovat ennallaan kaudella 2010-12. Tiedekunnan tavoitteena on kaudella selkeytta
oppiainerakennettaan ja samalla keskustella uusien opiskeljoiden maarasta ja
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tarkoituksenmukaisista valintatavoista ja -kohteista.

2.2.3.2. Opiskelupaikat opettajan pedagogisiin opintoihin

OPISKELIJAPAIKAT OPETTAJAN PEDAGOGISIIN Konsistorin paatos Yksikon ehdotus
OPINTOIHIN 2008 | 2009 2010 2011 2012
Maaralliset seurantakohteet

13. Opiskelijapaikat opettajan pedagogisiin opintoihin

- a. filosofia 8 8 8 8
- b. englanti (sis. suoravalinnan) 50 50 40 40
- C. espanja 6 6 6 6
- d. historia 12 12 12 12
- e. italia

- f. latina 1 1 1 1
- g.ranska 12 12 12 12
- h. ruotsi 25 25 25 25
- i. saksa 14 14 14 14
- j. suomi toisena kielena 10 10 10 10
- k. uskonto 3 3 3 3
- |. venaja 10 10 10 10
- m. aidinkieli ja kirjallisuus 45 45 40 40

Lisaksi kiintio aikuiskoulutukseen suuntautuviin opettajan pedagogisiin opintoihin on 3 paikkaa vuonna 2010. Vuosina
2011 - 2012 kiintid on 12 paikkaa, ja se on yhteinen biotieteellisen, humanistisen, matemaattis-luonnontieteellisen ja
teologisen tiedekunnan opiskelijoille.

2.2.4. Muut méaaralliset tavoitteet ja indikaattorit

Toteuma Tavoite

2007 2008 2010 2011 2012
Maaralliset seurantakohteet
14. Opintopisteet yhteensa 166 970 180174 167 000 167 000 167 000
15. Opintopisteet (sivuaineopetus) 28 187 27 842 28 000 28 000 28 000
16. Opintopisteet (taydennyskoulutus, tutkinnon 165 256
jalkeinen erikoistumiskoulutus tms.)
17. Ulkomaiset tutkinto-opiskelijat 497 458 460 470 480
18. Lahteneet vaihto-opiskelijat (yli 3 kk) 212 222 230 230 230
19. Saapuneet vaihto-opiskelijat (yli 3 kk) 183 203 230 230 230
20. Harjoittelukoulujen oppilasméara
21. Opintopisteet (ohjattu opetusharjoittelu)
Yliopiston indikaattorit
22. Opiskelijat (FTE)/opetus- ja tutkimushenkilostd 15,9 15,7 15,9 15,9 15,9
(htv)
23. Alempaa ja ylempaa korkeakoulututkintoa 26,6 24.6 24,5 24,0 23,0
suorittavat opiskelijat /opetushenkildsto (htv)
24. Alemman tai ylemman tutkinnon suorittaneet/7 v 0,28 0,37 0,35 0,37 0,40
aiemmin aloittaneet
25. Vahintaan 45 opintopistetta lukuvuodessa 0,45 0,48 0,50 0,60 0,70
suorittaneet/alempaa tai ylempaa tutkintoa suorittavat
26. Alempaa ja ylempéaa tutkintoa suorittavien 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30
likkuvuus Suomesta (yli 3 kk)/tiedekunnan uudet
opiskelijat
Yksikdn madrittelemat tavoitteet ja indikaattorit

2.3. YHTEISKUNNALLINEN VUOROVAIKUTUS

2.3.1. Linjaukset, painoalueet ja tavoitteet
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Humanistinen tiedekunta on sivistysperinnetta kantava tutkimusintensiivinen yliopistoyhteisd. Tiedekunta on
monipuolisin ja laaja-alaisin Suomessa, ja se edustaa useilla aloilla pitkda kansainvalista tutkimusperinnetta.
Tiedekunnan tutkimuksessa yhdistyvat paikallinen ja globaali ndkdkulma. Kaudella 2010-2012 tiedekunnassa
kiinnitetédan erityistd huomiota yhteiskunnan tarpeiden tiedostamiseen ja ennakointiin, yhteiskunnalliseen nakyvyyteen
seké vastavuoroiseen kumppanuuteen perustuvaan yhteistyéhon yhteiskunnan eri toimijoiden kanssa.

Humanistinen tiedekunta vaikuttaa yhteiskuntaan tutkimuksella seké kouluttamalla yhteiskunnan eri sektoreille
korkeatasoisia asiantuntijoita. Humanistisen alan erityinen yhteiskuntavastuu on edustaa asioiden kriittista ja syvéllista
pohdintaa ja eettisia arvoja. Humanistinen tutkimus luo pohjaa yhteiskunnalliselle keskustelulle ja laajentaa sen taustoja.

Tiedekunta on yhteiskunnassa laajasti tunnettu ja haluttu yhteistykumppani ja tieteellisen tiedon lahde. Tiedekunnassa
vaalitaan herkkyytta tuottaa ajan edellyttamaa tietoa seka kykya reagoida nopeisiin muutoksiin. Tavoitteena on kehittaa
sensitiivisyytté yhteiskunnan muutoksia kohtaan ja toimia kommunikoinnin ja keskindisen ymmartdmisen asiantuntijana.
Tiedekunnan tutkijat toimivat aktiivisesti nakyvissa tehtavissa yhteiskunnassa: paatéksenteon taustoittajina,
asiantuntijoina mediassa ja erilaisissa tilaisuuksissa, yleistajuisten tietoteosten kirjoittajina, yhteiskunnallisissa
toimikunnissa yms. Naissa rooleissa he valittdvat oman alansa tutkimustietoa yhteiskunnan eri aloille.

Humanististen alojen haasteena on kontaktien luominen elinkeinoelaméaan. Tiedekunnassa panostetaan
alumnitoimintaan ja tavoitteena on saavuttaa entistd suurempi joukko alumneja. Tiedekunnan alumnitoiminnan vision
2013 mukaan "Tiedekunnan alumnit identifioituvat vahvasti seka omaan oppiaineeseensa etta tiedekuntaan. Alumnien
kautta humanististen tieteiden arvostus ja tunnettuus yhteiskunnassa lisdantyy."

Ylla kuvatun vastavuoroisen toiminnan toivotaan jatkossa auttavan my@s systemaattisessa varainhankinnassa.
Tiedekunnan varainhankinnan visio 2013: "Varainhankinnan avulla vahvistetaan tiedekunnan sidosryhméasuhteita ja
saadaan resursseja tiedekunnan perustehtévien hoitoon, uusien virkojen perustamiseen seka stipendeihin ym.
Varainhankintakampanjoinnin myotéd humanistisen tutkimuksen ja asiantuntijuuden tunnettuus ja arvostus ovat
entisestaan vahvistuneet yhteiskunnassa."

2.3.2. Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi

A. Yhteiskuntavastuun vahvistaminen

2. Tutkimuksen ja koulutuksen yhteiskunnallisten tarpeiden tunnistaminen

Tiedekunta huomioi tutkimuksessa ja koulutuksessa kansallisen ja globaalin yhteiskuntavastuunsa ennakoimalla ja
seuraamalla toimintaympéariston muutoksia ja yhteiskunnallisia tarpeita.

B. Yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen johtaminen

6. YVV:n johtamisvastuiden ja -roolien selkeyttdéminen

Tiedekunnan YVV-toimintaa johtaa dekaani tai varadekaani. Yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen johtamista tukemaan
perustetaan toimikunta, joka vastaa toiminnan suunnittelusta ja tavoiteohjelmaan kirjattujen toimenpiteiden
toteuttamisesta. Toimikuntaan valitaan myds alumneja.

C. Yliopiston kumppanuudet

11. Elinkeinoelamasuhteiden vahvistaminen

Tutkimukseen ja opetukseen perustuvia vastavuoroisia kumppanuuksia vahvistetaan erityisesti elinkeinoelaman ja
alumnien kanssa. Tiedekunta pyrkii kehittdmaan yhteistyota elinkeinoelaman kanssa ja etsii sille sopivia
toimintamuotoja.
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13. Alumnitoiminnan vaikuttavuuden lisaaminen

Tiedekunnassa on syksylla 2008 tehty alumnitoiminnan ja varainhankinnan kehittdmissuunnitelma, jonka linjausten
mukaan toiminnassa edetdan resurssien sallimissa rajoissa. Alumnitoimintaa jantevoitetaan ja lisataan sen
vaikuttavuutta. Tiedekunnan henkilékunta ja opiskelijat sitoutetaan toimintaan viestimalla alumniuden hyddyista
opintojen aikana ja sen jalkeen (esim. tydelamaopintojen ja alumnien yhteys). Tavoitettujen alumnien maaraa lisataan
erilaisin kampanjoin esim. valmistumisen yhteydessa. Alumneille viestitdan tiedekunnan omin uutiskirjein,
HumanistiAlumnit-ryhman uutisilla sek& Humanistilehdessa. Lisaksi jarjestetaan erilaisia alumneille suunnattuja
tapahtumia tiedekunta- ja laitostasolla.

D. Kansainvalistyminen

17. Kansainvalistyminen ja YVV

Tiedekunta toimii aktiivisesti pohjoismaisten paédkaupunkiyliopistojen humanististen tiedekuntien verkostossa
(Tukholma, Oslo, Kédpenhamina). Yhteyksia vahvistetaan LERU-yliopistojen humanistisiin tiedekuntiin ja selvitetaan
yhteistydmahdollisuuksia tutkimusintensiivisten humanististen tiedekuntien kanssa. Osallistutaan aktiivisesti
alakohtaisiin verkostoihin (esim. Naistutkimuksen yliopistoverkosto Hilma).

E. Oma toimenpide: Yhteiskunnallinen nakyvyys

Aktiivinen viestinta

- Tiedottaminen ja tutkimuksesta uutisointi on aktiivista. Viestinnalla tuetaan tavoiteohjelman toteuttamista
huomioimalla esim. tutkimuksen painopistealueet.

- Jarjestetdan saanndllisesti Studia Humaniora -luentosarja, jossa tuodaan esille tiedekunnan monipuolista ja laaja-
alaista osaamista seka taalla tehtavan tutkimuksen antia yhteiskunnalle.

- Tiedekunnan nakyvyytta lisatdén ottamalla kayttéon uusia foorumeita.

- Verkkoviestintaa kehitetdan ja yhteistybkumppaneille suunnatut verkkosivut pidetaan ajan tasalla.

F. Omatoimenpide: Varainhankinta

Yliopiston varainhankintakampanja

Tiedekunta osallistuu aktiivisesti yliopiston AVARA-toimintaan. Se on mukana yliopiston varainhankintakampanjassa
omalla Kulttuuridiversiteetti-hankkeellaan. Hankkeen kautta on mahdollista saada paitsi uutta tietoa ja
tutkimusaineistoa myos liséresursseja.

2.3.3. Maaralliset tavoitteet ja indikaattorit

Toteuma

Tavoite

2007

2008

2010

2011

2012

Yliopiston indikaattorit

27. Taydentéva rahoitus/kokonaisrahoitus

0,21

0,19

0,22

0,25

0,30

28. Julkaisujen maéra (A4, A5, B3, B4, B5)/opetus- ja
tutkimushenkildsto (htv)

2,4

1,7

2,4

2,5

2,5

29. Ko. vuoden loppuun mennesséa tyévoimaan
kuuluvat tyélliset edellisena vuonna tutkinnon
suorittaneista/ko. vuoden lopussa tydvoimaan kuuluvat
edellisen& vuonna tutkinnon suorittaneista

0,95

0,95

0,95

0,95

30. Merkittavat kansainvaliset asiantuntijatehtavat
(yksikdn oma maaérittely)/opetus- ja tutkimushenkilostd
(htv)

31. Merkittavat kansalliset asiantuntijatehtavat (yksikon
oma maarittely)/opetus- ja tutkimushenkildsto (htv)

Yksikon madrittelemat tavoitteet ja indikaattorit

Studia Humanioran kavijamaarat

600

Tavoitetut alumnit

2500
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Varainhankintaa katsotaan tiedekunnassa laajasti: erilaisia varainhankinnan tukimuotoja ovat esimerkiksi konferenssien
sponsorointi, harjoittelupaikat, tilaustutkimukset julkisen sektorin toimijoille ja koulutus.

OSA 11l - VOIMAVARASUUNNITELMA

3.1. HENKILOSTO

3.1.1. Henkiléstérakenteen linjaukset ja tavoitteet

Humanistisen tiedekunnan tavoitteena on, ettéd sen henkildstd on osaavaa ja toimii aktiivisesti niin tutkimuksen,
opetuksen, yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen kuin hallinnon ja tukitoimien tehtévissa.

Henkildstdsuunnittelu on suunnittelukauden térkein kehittdmiskohde, jolla tuetaan laitosrakenneuudistuksen kaytanton
vientia ja jolla vahvistetaan henkiléstén osaamista.

Tavoitteet:

- Selkiytetdan ja vahvistetaan tutkijatohtorien asemaa tutkimushenkildstéssa. Edistetaan tutkijanuramallia tukemalla
itsendisen tutkijan ammattitaidon kehittymisté kaksivaiheisessa tutkijankoulutuksessa. Tohtorikoulutettavia pyritadn
palkkaamaan erityisesti taydentavalla rahoituksella.

- Vapautuvien henkiléresurssien uudelleen kohdentaminen tutkimuksen ja opetuksen kehittamiseen tiedekunnan
tavoiteohjelman linjausten mukaan. Uusien tutkimusavausten ja opetuksen painopisteitéa tuetaan kohdentamalla niihin
vapautuvia resursseja.

- Hy6édynnetéén yliopiston neliportaista uramallia laaja-alaisesti henkildstorakennetta kehitettdessa. Noudatetaan
yliopiston yleista periaatetta, ettéd tutkimus- ja opetushenkildstélla on mahdollisuus opettaa ja tutkia rahoituspohjasta
riippumatta.

- Humanistisessa tiedekunnassa rekrytoinnit toteutetaan harkitusti perustuen yksikén pitkén aikavalin
henkildstdsuunnitelmaan, ja niissa otetaan huomioon my®os kulloisenkin suunnittelukauden tutkimustoiminnan
painopistealat sek& opetustoiminnan tarpeet.

3.1.2. Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi

B. Opetus- ja tutkimushenkildstdn maaran lisddminen suhteessa muuhun henkilést66n

Rekrytointien kehittaminen

- Pyritaén yhtenaisiin, aktiivisiin ja laadukkaisiin rekrytointeihin. Kehitetdén opetustaidon arviointimenetelmia ja
kriteereitd osana rekrytointia.

C. Tenure track -jarjestelmén kayttdonotto

Opetus- ja tutkimushenkildston urakehitys

- Kehitetdan opetus- ja tutkimushenkildston urakehitysta neliportaisen mallin pohjalta ja keskustellaan
vakinaistamisjarjestelmén soveltuvuudesta tiedekunnan tieteenaloille.

D. Maardaikaisen muun kuin opetus- ja tutkimushenkiléstdén vakinaistamisen mahdollisuudet

Vakinaistamiset

- Selvitetddn maardaikaisen muun kuin opetus- ja tutkimushenkildstdn vakinaistamisen mahdollisuudet osana
yksikoiden pitk&janteisté henkiléstdsuunnittelua.

E. Paatdksentekijoiden ja muun johdon hallinnollisen asiantuntijatuen varmistaminen
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Paattksentekijoiden tuki

- Varmistetaan riittdva hallinnollinen asiantuntijatuki paatdksentekijoiden tueksi.

F. Henkiléstésuunnitelmat
Integrointi tydyhteis66n

- Toteutetaan kaikki rekrytoinnit suunnitelmallisesti, jonka jalkeen uudet tyontekijat integroidaan tydyhteisdon kiinteasti
tehokkaan perehdytyksen avulla, johon tehdaén kaksivaiheinen (yleis- ja substanssiperehdytys) ohjeistus.

Pitkan aikavalin henkildstésuunnitelmat

- Laaditaan kullekin laitokselle pitkéan aikavalin henkildstdsuunnitelmat, jotka opetus- ja tutkimushenkildston osalta
pohjautuvat neliportaiseen malliin. Samalla laaditaan pitkaaikainen suunnitelma pysyvaisluonteisissa tehtavissa olevien
maaraaikaisten muun kuin opetus- ja tutkimushenkildston vakinaistamiseksi, jolla varmistetaan riittdva hallinnollinen
asiantuntijatuki yksikgille. Henkiléstdsuunnitelmassa viedaan kaytannon tasolle henkilostorakennetta koskevat
linjaukset ja kehittdmisen painopisteet.

3.1.3. Henkiléston osaamisen ja hyvinvoinnin kehittdmisen painoalueet ja tavoitteet

YHTEISOLLISYYS ja HENKILOSTON HYVINVOINTI
- Varmistetaan tutkimuskausien toteuttamismahdollisuudet opetus- ja tutkimushenkildstélle.

- Huolehditaan henkiléstén hyvinvoinnista ja osaamisen kehittdmisesta seka vahvistetaan yhteisollisyytta erityisesti
uusissa laitoksissa.

- Hy6dynnetdan oman yksikén osaamista tyéyhteisdn kehittdmisessa siirtdmalla poistuvalta henkilékunnalta hiljaista
tietoa mentoroinnilla.

PEREHDYTTAMINEN

- Panostetaan tyontekijdiden perehdyttamiseen.

KEHITTAMINEN

- Henkiloston kehittdmisté tuetaan yksikdiden henkildstdsuunnitelmalla, joka ottaa huomioon eri henkiléstéryhmien
osaamistarpeet (ml. opetus- ja tutkimushenkildstdn mahdollisuuden osallistua pedagogiseen koulutukseen). Tuetaan
henkildstdn omaehtoista osaamisen kehittdmista ja selvitetddn mahdollisuudet tydkiertoon.

- Tiedekunnan laitosrakenneuudistusta tuetaan jarkeistamalla hallintopalveluja ja kehittdmalla laitosten
hallintohenkiléston ammatillista osaamista muuttuneessa toimintaymparistdéssa. Tavoitteena on vapauttaa vahitellen

opetus- ja tutkimushenkilostoa hallinnollisista tehtavista.

- Lisataén opettajien, tutkijoiden seké hallintohenkilokunnan keskinaista tydnarvostusta.

3.1.4. Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseks
B. Opetus- ja tutkimushenkiléstén mahdollisuus vapautua opetustydsta tutkimustydhén kokonaistydaikaa ja

periodiopetusta hyddyntéen
Tutkimusvapaakaudet

- Laaditaan tiedekunnan yhteiset suositukset opetus- ja tutkimushenkilston tutkimusvapaakausista.

E. Hiljaisen tiedon siirtdmisen varmistaminen poistuvan henkiléstdn osalta
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Perehdyttdminen
- Panostetaan aktiiviseen rekrytointiin ja erityisesti uusien tyontekijdiden kaksivaiheiseen perehdyttémiseen (ns.
yleisperehdytys ja substanssiperehdytys), joka vahvistaa heidén integroitumistaan tydyksikkdon ja koko
yliopistoyhteisdon.

F. Tydilmapiiri ja henkildston kehittdmissuunnitelmat

Toimenpiteet:
- Seurataan tydilmapiiria maaravuosin mm. tydolobarometrein.

- Tuetaan yhteisollisyytté jarjestamalla tiedekunnassa ja laitoksissa kaikille yhteisia avoimia tilaisuuksia.

- Luodaan tiedekunnan "tunnustuspalkintojarjestelma”, jolla kiitetd&n vuosittain opetus-, tutkimus- tai
hallintohenkilékuntaa ansiokkaasta tydsta.

- Laaditaan laitoksissa pitkan aikavalin henkiléstén kehittdmiseen liittyva suunnitelma, joka ottaa huomioon

henkildstéryhmien osaamistarpeet osana henkildstdsuunnitelmaa. Suunnitelma kootaan yksikéittdin mm.
kehityskeskusteluja hyddyntamalla.

3.1.5. Maarélliset tavoitteet ja indikaattorit

Toteuma Tavoite

2007 2008 2010 2011 2012
Tavoitteet - Opetus- ja tutkimushenkilosto
32. 4. porras (professorit ja tutkimusjohtajat) 79 82 82 82 82
33. 3. porras (tutkimuskoordinaattorit, kliiniset 85 96 105 105 105
opettajat, yliopistonlehtorit, vanhemmat tutkijat,
yliopistotutkijat)
34. 2. porras (tutkijatohtorit, yliopisto-opettajat) 28 33 43 43 43
35. 1. porras (erikoistuvat laakarit, projektitutkijat, 36 60 70 70 75
tohtorikoulutettavat, opetusavustajat, tutkimusavustajat)
36. Muut opettajat ja tutkijat (poistuvat nimikkeet) 161 116 90 80 70

Tavoitteet - Muu henkildsto (tiedekunnat, erilliset laitokset ja laitokset)

37. Opetuksen ja tutkimuksen tukihenkilosto 38 55 35 30 20
38. Hallintohenkilosto 109 112 100 95 90
39. Muut (mm. atk-, kiinteisto-, kirjastohenkildstd) 51 43 0 0 0
Yliopiston indikaattorit

44. Opettajien ja tutkijoiden liikkuvuus Suomesta (vah. 0,18 0,17 0,18 0,18 0,18
2 vk)/opetus- ja tutkimushenkildstd (htv)

45. Opettajien ja tutkijoiden liikkuvuus Suomeen (vah. 0,09 0,12 0,20 0,20 0,20

2 vk)/opetus- ja tutkimushenkildstd (htv)
Yksikon madrittelemat tavoitteet ja indikaattorit

3.2. TILAT

3.2.1. Tilankéayton linjaukset ja suunnitelmat

- Jarjestetdan kaytannon edellytykset uusien laitosten hallinnon toiminnalle.

- Suunnittelukauden aikana laaditaan suunnitelma siitd, milla tavalla kunkin neljan laitoksen tilat muodostavat
mahdollisimman toimivan kokonaisuuden.

3.2.2. Tilatarve

Toteuma Tavoite
2007 2008 2010 2011 2012

Tilatarve m2
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Toimistotilat (m2) 9 446 12 952 12 952 12 952
Salivaraustilat (m2)
Laboratoriotilat (m2) 42 42 42 42
Muut tilat (m2) 4502 441 441 441

Muut tilat m2

Yksikon vuokraamat tilat (m2)

Tilatarvemuutokset m2

Liséatilan tarve (m2)

Tiloista luopuminen (m2)

HUOM! 2008 tilaneliéluku on vaara; po. 19.419 m2, joista kirjaston osuus on 5.567 m2.

Muut tilat luku on vaara; po. 441 m2.

Kirjaston tilat poistettu 5567 m2 seka Kouvolan kdanndstieteen laitoksen tiloja vahennetty 1000 m2 ja lisatty laitosten

kansliatiloja 100 m2.

3.3. RAHOITUS

3.3.1. Vuosibudjetti

2007 2008 2010
TULOT
Varsinainen perusrahoitus 24 167 048
Tutkijakoulut 476 952
Tuloksellisuusrahoitus 1173 000
Erillisrahoitus 164 500
Yliopiston yhteiset tehtavat 0
Yliopiston omat varat 679 500
Valtakunnalliset ja yliopistolliset tehtavat 54 000
Rehtorin myontama strateginen rahoitus 1 600 000
Yhteensa 0 0| 28315000
Taydentéavarahoitus yhteensa
Suomen Akatemia 4711934 4746429 5586 036
TEKES 179 015 45 250 37 250
Muu julkinen 35 810 287 650 455 713
Muu kotimainen 650 934 527 220| 1 140 356
Yliopiston omat varat 320 069
EU-rahoitus 157 089 178 178 649 697
Muu ulkomainen 257 212 568 741 183 900
Yhteensa 5991994| 6353468 8373021
Liiketoiminta
Liiketoiminta 279 589 304 084 125 000
Siirtyvat maararahat
Arvio siirtyvista maararahoista
TULOT YHTEENSA 6271583 6657552| 36813021
MENOT
Palkat ja palkkiot 19 842 568| 21533500 23963 152
Sivukulut 4 335 197 4754 440 5423 101
Tilat 4 026 439
Aineet ja tarvikkeet 252 775 214218 144 735
Koneet ja laitteet 210 757 536 295 209 920
Ostopalvelut ja muut menot 2 141702 2 370523 2 643 565
Erillisrahoituksenmenot 241 819
Sisaisten lainojen lyhennykset
Yleiskustannukset 424 901
MENOT YHTEENSA 26 782999| 29408 975| 37077 632
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NETTO -20511 41| -22 75142 -264 611
3.3.2. Suunnittelukauden budjetti
2010 2011 2012
TULOT
Varsinainen perusrahoitus 24 167 048
Tutkijakoulut 476 952
Tuloksellisuusrahoitus 1173 000
Erillisrahoitus 164 500
Yliopiston yhteiset tehtavat 0
Yliopiston omat varat 679 500
Valtakunnalliset ja yliopistolliset tehtavat 54 000
Rehtorin myontama strateginen rahoitus 1 600 000
Yhteensa 28 315 000 0 0
Taydentavarahoitus yhteensa
Suomen Akatemia 5586 036| 5235706 4511016
TEKES 37 250 0 0
Muu julkinen 455 713 174 713 174 713
Muu kotimainen 1140 356 607 790 607 790
Yliopiston omat varat 320 069 116 069 116 069
EU-rahoitus 649 697 542 975 501 545
Muu ulkomainen 183 900 246 000 246 000
Yhteensa 8373021| 6923253 6157133
Liiketoiminta
Liiketoiminta 125 000 160 000 165 000
Siirtyvat maararahat
Arvio siirtyvista maararahoista 23 000 1 000
TULOT YHTEENSA 36813021 7106253| 6323133
MENOT
Palkat ja palkkiot 23963 152| 18528 164| 19 038 087
Sivukulut 5423 101 4193 109 4 308 509
Tilat 4 026 439 72 354 74 822
Aineet ja tarvikkeet 144 735 190 343 198 585
Koneet ja laitteet 209 920 215928 223874
Ostopalvelut ja muut menot 2 643 565 2 956 639 3082 546
Erillisrahoituksenmenot 241 819 182 319 132 319
Siséisten lainojen lyhennykset
Yleiskustannukset 424 901 354 163 316 107
MENOT YHTEENSA 37 077 632| 26693 018| 27 374 849
NETTO -264 611| -19586 76| -2105171

30.1.2010

Lisatiedot ja tasmennykset

OSA IV - JOHTAMINEN JA TUKITOIMET

4.1. Linjaukset ja tavoitteet
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Tiedekunnan tukitoimien painoalueena on tukipalvelujen organisointi uusien suurlaitosten lahtékohdista. Tavoitteena on
luoda infrastruktuuri, joka toimii tiedekunnan tarpeiden mukaan.

Yliopiston toimenpideohjelmassa tukitoimilla tarkoitetaan seké hallintoa etté tukipalveluita. Tiedekunnan ja laitosten
toiminnan kannalta tukitoimet kattavat myos laajemmin johtamisen ja pdatéksenteon vaatiman valmistelutydn, mukaan
lukien vireilla olevista asioista tiedottamisen seka henkildston ja opiskelijoiden kuulemisen.

Johtamisen ja tukitoimien tavoitteet ovat:

- Uuden johtamisjarjestelman vakiinnuttaminen ja johtamisen edellytysten vahvistaminen.
-- Johtamisen toimintatapojen ja osaamisen kehittdminen soveltaen akateemisen johtamisen visiota. Johtajien
perehdyttaminen tehtaviinsa.

- Tukitoimien kehittdminen laadukkaasti toimivaksi kokonaisuudeksi.

-- Tutkimuksen tukipalveluja ja tutkimusta tukevaa taloushallintoa kehitetaén jarjestelmallisesti ja pitk&janteisesti.
Erityisena kehittdmiskohteena ovat kansainvélisen tutkimusrahoituksen palvelut.

-- Varmistetaan, etta opetus- ja tutkimushenkilostolle on turvattu arkipaivan toiminnassa tarvittava lahituki, laitosjohtaja
saa tehtéviensa suorittamiseen riittavan talous- ja henkiléstéhallinnon tuen ja laitoksen vastuulla olevan paatéksen
valmistelu-, esittely- ja toimeenpanotehtévét hoidetaan asianmukaisesti. Erityisesti kiinnitetd&n huomiota tiedottamisen
sujuvuuteen.

-- Aktiivinen vaikuttaminen kampuspalveluiden toimintaan seké yliopiston yhteisten tietojarjestelmien kayttdon ottaminen
ja kehittdminen (esim. TUHAT).

- Tukitoimien kansainvalistymisen edellytysten vahvistaminen.

-- Tukitoimien henkildstén kannustaminen kv. henkiléstévaihtoon.

-- Huolehditaan tiedekunnan ja laitosten yksikkdkohtaisen materiaalin saatavuudesta englanniksi tai muilla tarvittavilla
kielilla.

4.2. Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi

A. Johtamisen kehittdmisen painoalueet ja toimenpiteet

J1 Johtamisen toimintatapojen kehittdminen

Tiedekunta osallistuu aktiivisesti johtamisen toimintatapojen kehittdmiseen ja perehdyttaé johtajat tiedekunnan
tydskentelyyn ja tavoitteisiin.

J3 Johtamisosaamisen kehittaminen

Strategisen tutkimustoiminnan johtamisen tueksi laaditaan yhteisesti laitosten kanssa ohjeistus tutkimustoiminnan
organisoimiseksi.

B. Tukitoimien kehittamisen painoalueet ja toimenpiteet

TT3 Tukitoimien kehittaminen laitoksilla

Kullekin laitokselle nimetaan laitosjohtajan tueksi toimistopaallikkd, joka vastaa laitoshallinnon jarjestamisestd, sen
toimivuudesta ja kehittAmisesta.

TT3 Tukitoimien kehittaminen laitoksilla

Toimintakasikirjat ja muut asiakirjat paivitetadn muuttuneen laitosrakenteen pohjalta. Keskeiset ohjeet tuotetaan
kotimaisten kielten lisédksi my6s englanniksi, seka laitostasolla tarvittaessa muilla kielilla.

TT5 Yhteistydmuotojen kehittdminen

Hallinnollisen toiminnan yhteistydmuotoja edistetaan mm. Alman eri keinoja hyddyntamalla. Jarjestetdan
tukihenkildston tapaamisia.
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TT7 Tietojarjestelmien kehittaminen

Tavoiteohjelma 2010 - 2012

30.1.2010

Tiedekunta osallistuu aktiivisesti palvelukeskusten toiminnan kehittamiseen. Osallistutaan TUHAT-jarjestelman

kayttdonottoon ja hyddynnetaan sita aktiivisesti.

4.3. Maarélliset tavoitteet ja indikaattorit

Toteuma

Tavoite

2007

2008

2010

2011

2012

Yksikdn madrittelemat tavoitteet ja indikaattorit

Johtamisen ja tukitoimen osalta ei esitetd omia tulosindikaattoreita, vaan oletettavasti tulokset ja tyytyvaisyys nakyy
muun toiminnan sujuvuudessa. Yleisena mittarina huomioidaan ty6tyytyvaisyys-barometri saannéllisin aikavalein

toteutettuna.
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